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  که ما را سوخت اندوه جدایی    کجا رفتی بیا اي از نظر دور
  وحشی بافقی

  

  گفتار پیش
 حبوبمتوان  میچگونه   ي دیگران جاي گرفت؟لهاشود در د چگونه می

توان بر محور توان راسـت قامـت    میچگونه  ان و حال و آینده بود؟ گذشتگ
تکیه زنی و از مـردم بـر    فرشتگاناگر توانستی بر بال   جاودانه تاریخ ماند؟

هدایتگر خلق شـود و رجـل    م شوي و قدم، قلم، گفتار و حتی اشاره تومرد
فـدا  اي و خـویش را   الهی باشی، قطعاً و قاعدتاً از خودي خـود عبـور کـرده   

اي که خالق همه هست و نیست تو اسـت   اي و محبوبی را نشانه رفته نموده
  .اي رو چراغان راهنما و حافظان سرّ الهی بوده و در عین حال دنباله

ي نامانوس عمومی و پراکنده سزاوار سلحشوري است غیـور  ها این واژه
و صـفات   ها واژه ۀهم صیادخواندند و به حق  می» صیاد«و وارسته که او را 
او که قامت خود را به خدمت خلـق و عبودیـت خـالق    . نیکو و برجسته بود

آراسته بود و لباس رزم بر تن نمود تا شجاعانه بر دشمن درون و برون تازد، 
شهره شد و در صبحگاهی که چون آفتاب در حال درخشش بـود، بـه تیـر    

  .ودناجوانمردان کفر و نفاق گرفتار و فوز عظیم را سزاوار خود نم
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اگرچه ترسیم ابعاد مردان الهی کاري است بس دشوار، ولی بـه انـدازة   
اي که پویندگان، جویندگان و تشنه کامانی را نشان باشد، در  جرعه و قطره

 هـا  یی از ظرفیت و استعداد و تواناییها گوشه شده استاین مجموعه تلاش 
ك و و روحـانی اهـل سـلو   و آثار شهیدي مجاهد و بـرادري خسـته ناپـذیر    

  .را بیان نماییمسپهبد علی صیاد شیرازي معنویت یعنی 
این کوشش داوطلبانه، پاسخ ناآرامی قلبی است که در عـین آشـنایی    

کامل و ارادت و رفاقت با آن شهید بزرگوار در غم شهادتش آنچنان سوخته 
دل شد که مهر بر لب نهاد و سکوت گزید، اما مدیون بود تا گوشه و نگاهی 

  .ی به زبان جاري سازدنسطور آرد و سخاز او به 
تلاش شده است در فصول این مجموعه، ضمن بیان خصوصیات فردي 

ي علمی و تجربـی وي و همچنـین   شهاو نگر ها و اخلاقی شهید، به ظرفیت
اش در جامعـه، مـدیریت و مسـائل نظـامی، سیاسـی و       ي رفتـاري هـا  شیوه

حـال الگـو و    وان در هرت فرهنگی او پرداخته شود تا معلوم شود چگونه می
  .اسوه ماند
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  شهید علی صیاد شیرازي
  در یک نگاه

خورشـیدي در شهرسـتان    1323در سـال   زیاد، فرزند علی صیاد شیرازي
. ي عشایري و مذهبی متولد شـد ها اي ساده با ریشه دره گز خراسان در خانواده

در  لـی عپدرش نظامی بود و به ضرورت و نقل و انتقالات نظامی، رشد کودکی 
حال مهاجرت صـورت پـذیرفت، امـا دوران تحصـیلات متوسـطه را در تهـران       

  .با اخذ دیپلم در دانشکدة افسري ادامه تحصیل داد 1342گذراند و در سال 
با تخصص توپخانـه و درجـه سـتوان دومـی وارد خـدمت       1346در سال 

ال ي آموزشی خود را در شیراز و اصفهان طی نمود و در س ـها ارتش شد و دوره
  .ه و تکمیل کندختاز کرمانشاه به تهران آمد تا زبان انگلیسی را آمو 1350

جدیت این نظـامی در فراگیـري علـوم، وي را بـه سـمت اسـتادي در       
بـراي تکمیـل    1351یش رساند و همین باعـث گردیـد در سـال    ها آموخته

تخصص خود به آمریکا اعزام شود تـا دورة هواسـنجی بالسـتیک را سـپري     
  .رو، وي در محیط نظامی، افسري شاخص و متخصص بود این از. نماید

از جوانی نسبت به امور دینی حساس بود و از طرفی با  علی صیاد شیرازي
لذا در عین حساسـیت امنیتـی،    ؛نمود قرار بروز می وجوگر و بی اي جست روحیه
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ي لازم را در هـر حـال ادامـه داد و باعـث     شـها حضور در جلسات دینی و آموز
  .در مجالس و محافل مذهبی نیز شناخته و مورد توجه قرار گیرد گردید

محـل خـدمت وي    1353اصفهان شهر مذهبی و سنتی کـه در سـال   
ي قرآنـی و  هـا  برداري آموزه وفور جلسات مذهبی زمینه ساز بهره هگردید، ب

انقلابی بود و بهانۀ تدریس آموزش زبان انگلیسی بـه طـلاب حـوزة علمیـه     
ي اصـیل  هـا  لاً در فضاي روشنگري و آشنایی با شخصـیت اصفهان او را کام

اسلامی قرار داد و همین موجب دغدغه مسئولان نظـامی و ضـد اطلاعـات    
گردید تا جایی که از واگذاري مشـاغل حسـاس بـه وي و دادن اسـلحه در     

  .بین امنیتی قرار گرفت یز زیر ذرهناختیارش اجتناب ورزیده و 
آموخـت و در شـرح    یی مـی سهادر در حالی که از قرآن و حدیث علی

ي هـا  قراري ذاتی و ارتباط با چهره با آن بی ،ورزید تاریخ سیاسی اندیشه می
ي خود را به همکاران و سـربازان و حتـی مـردم    ها شاخص سیاسی آموخته

شد، ولی به  مراقبت شدیدي که از وي می رغم علینمود و  عادي منتقل می
در مخاطبان خود داشت ثیر فراوانی دلیل صداقت عمیق کردار و رفتارش تأ

تـلاش وي را فزونـی    1357ي انقلابـی مـردم در سـال    هـا  و شروع فعالیت
 22دسـتگیر شـد، امـا بـا پیـروزي       1357بهمن  19بخشید تا سرانجام در 

  .بهمن، آزادي وي سرآغاز جدیدي در فعالیت وي شد
 نهـا تشکیل هستۀ مقاومت در شهر اصفهان و مسئولیت حفاظـت پادگا 

او زمینه ساز بازنگري سازماندهی ارتش همگـام بـا سـایر    . وي بود ةه عهدب
ي اولیه مقابله با تحرکات ها نیروهاي انقلابی و غیر ارتشی شد و عملاً هسته

  .کردستان و غرب کشور فراهم نمودضد انقلاب را در اصفهان و 
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ي اصفهان و تحریک و تشویق افراد نهاسازماندهی انجمن اسلامی پادگا
ي مذهبی توسط وي موجب گردید انسجام خاصـی بـین نیروهـاي    ههاوگر

فردي شاخص، عمـلاً بـه    عنوان بهانقلابی ارتش شکل گیرد و در این راستا 
سازماندهی نیروهاي انقلابی براي تصدي مسئولیت ارتش پرداخت و همین 
اقدام وي را در مجموعه نیروهاي مسلح مشهور نمود، ولی از طرفی، هجـوم  

مبنی بـر اقـدام    )ره(امام خمینیب به شهرهاي کردستان و فرمان ضد انقلا
فوري ارتش و نیروهاي انقلابی وي را متوجه ضرورت اقدام در ایـن ارتبـاط   

لذا با گروهی از نیروهاي مؤمن در بررسـی مقاومـت شـهري اصـفهان      ؛کرد
و کردستان شتافت و همزمان با همرزمان گرانقدر سپاهی ) سپاه پاسداران(

  .نمود تهادر تأمین امنیت کردستان رشادخود 
موجـب گردیـد مسـئولیت کردسـتان و سـپس      صیاد شیرازي اقدامات 

با ارتقاي درجه سرگردي به سرهنگی رسماً به وي واگذار شد، غرب  ۀمنطق
ي فراوانش، وي را در ها اما رفتار جسورانه و متهورانه وي با توجه به آگاهی

ور ساخت و این ویژگی موجب گردید گیري نیز جس سازي و تصمیم تصمیم
رئـیس   بنی صدر(گیر نظامی  تا اختلافاتی بین وي و مسئولان وقت تصمیم
پدیدار شود و با تنزیـل دو  ) جمهوري وقت کشور و نمایندة فرمانده کل قوا

این در حالی بـود کـه وي بـر    . آن بازگشتدرجه به کردستان و مسئولیت 
  .داد خود را ادامه میتلاش  صندلی چرخدار مجروحیت جنگی 

اش در مسائل  قراري وي و احساس تکلیف شرعی روحیه استدلالی و بی
اش در مجموعــه  و اقــدامات حیــاتی تهاهمــۀ توفیقــات و رشــاد رغــم علــی
گیریهاي عملیاتی غرب و جنوب کشور در جنگ عراق علیه ایـران و   تصمیم
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زمینـی   واگذاري مسئولیت عملیاتی فرمانـدهی نیـروي  میل باطنی موجب 
در شـوراي عـالی دفـاع در     )ره(امام خمینـی ارتش و انتخابش به نمایندگی 

ي خـود را در  هـا  شد، اما در عین حال، همۀ تجارب و آموختـه  1365سال 
سـازي فعالیـت خـود را     داد و عملاً در تصـمیم  گیران قرار می اختیار تصمیم
  .افزایش بخشید

امی کشـور در سـال   ل ستاد فرماندهی کل قوا در سـاختار نظ ـ یکبا تش
جانشـین   عنـوان  بـه به سمت رئیس بازرسی و سپس با حفظ سمت  1368

 16به درجه سـرتیپی و در   1366وي در سال . رئیس ستاد منصوب گردید
  .به درجه سرلشگري نایل گردید 1378فروردین 

بـا دو عمـل در دوران خـدمت نظـامی خـود یعنـی       علی صیاد شـیرازي  
همواره موجب تشویق مردم  ،نی دقیق و مثبتسخنرانیهاي خود و اطلاع رسا

ي انقلاب بود و اگرچه ظاهراً فردي نظامی بود، اما ها صحنه ۀبه حضور در هم
ي هـا  ارتباط نزدیک وي با علمـا و بزرگـان او را فـردي تأثیرگـذار در صـحنه     

لذا با توجه به آشنایی وي بـه مسـائل فرهنگـی، سیاسـی و      ؛غیرنظامی نمود
ي مربوطه را مورد تـذکر و  ها گیران حوزه سئولان و تصمیممدیریتی همواره م

داد و از نقد ناصـحانه نیـز پرهیـز     ي خود قرار میها و دانسته ها توجه آموخته
 ۀي برجسـت ها ي گروهی او، مراوده با همۀ علما و شخصیتها فعالیت. نداشت

اي، سخنرانیها و اظهار نظر در مسائل گونـاگون بـه    وري و لشگري و حوزهشک
طور مکتوب و شفاهی، او را فردي مدیر، کارآمد، مخلـص، متـدین، متعهـد و    

سـاخت و   هـا  عارف و مجاهدي شجاع و دلسوز و تأثیرگـذار در همـۀ صـحنه   
نگري و فرانگـري   بدین ترتیب از جمله افراد نظامی بود که در زمان خود همه

  .داشت و داراي محبوبیتی عام در بین آحاد مردم گردید
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 ولفصل ا
  

   خصوصیات اخلاقی
  شهید سپهبد علی  صیاد شیرازي

  شهید خصوصیات اخلاقی
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   13/  شهید یاخلاق اتیخصوص 
  

  اخلاق صیاد
اخلاق جمع خلق و بیانی از درون انسـان اسـت و بـه جمیـع غرایـز و      

شـود، امـا    ملکات و صفات روحی باطنی که در فرد نهفته است، گفتـه مـی  
و غرایز ریاضت و  براي رسیدن به راه کنترل و هدایت صحیح ملکات، صفات

ي فراوان لازم اسـت کـه مـرد میـدان، شـجاعت، ایثـار و از خـود        ها زحمت
پیـامبر  ایـم کـه    باشد؛ ولی شنیده و دانسـته  گذشتگی از لوازم اولیه آن می

انـد و   فلسفه بعثت خود را به کمال رساندن مکارم اخلاق دانسـته  )ص(اکرم
  :رمودروایت کرده که ف) ص(پیامبر خدااز  )ع(امام سجاد

  1 بعثت المکارم الاخلاق و محاسنھما
  .ام من از طرف خدا براي مکارم اخلاق و محاسن اخلاق مبعوث شده

ریاضت و مجاهدت در تعالی اخلاق همانا دوري از رذایل اخلاقی یعنی 
بـر ایـن مطلـب     2و تهذیب نفس است و قرآن کریم با یازده سـوگند تزکیه 

  :فرماید تأکید دارد و می

                                                 
 .405، ص 66، بحارالانوار، چاپ بیروت، ج243ص  الانوار، ةمشکو .1
 .شود به نفس انسان و آفریدگارش ختم میو یازده سوگند از خورشید و نور فراوانش شروع  .2
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  1اَفلَح من زکّیهاقد ... 
  .کیه کردزبه راستی رستگار شد آن کس که نفس خویش را ت

هـاي   يبه هر حال، اگر راه مجاهدت و مبـارزه نباشـد، انسـان بـر هـو     
شود،  شود و روز حساب و میزان از تبهکاران محسوب می نفسانی غالب نمی

کند از هیچ تلاشی در این خصوص  لذا عقل سلیم بر انسان صدیق حکم می
  .فروگذار نباشد

توانـد بـه انسـان معرفـت و      داشتن علم و آگاهی در مسائل اگرچه مـی 
تواند او را به داشـتن اخـلاق مناسـب و     شناخت بهتري بدهد، اما لزوماً نمی

تواند عـالم باشـد بـدون کسـب فضـایل       انسان می. تزکیه نفس هدایت کند
نیکوي اخلاقی تواند زاهد، متقی و متخلص به صفات  اخلاقی و از طرفی می

  .برند می باشد بدون علم، اما خوشا بر احوال آنان که از هر دو بهره
  :فرماید می )ع(امیرالمؤمنین

  2رب عالم قد قتله جهله و علمه معه لا ینفعه
اش او را هلاك کرده و علم و دانشش به  چه بسا دانایی که جهل و نادانی

  .حال او سودي نداده است

                                                 
  .8 سوره شمس، آیه .1
  .104 نهج البلاغه فیض الاسلام، حکمت .2
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و مجاهـدتی، مبـارزي خسـتگی    ز هر ویژگـی  قبل ا علی صیاد شیرازي
ناپذیر در مقابله با رذایل اخلاقی و کسب فضایل آن و تزکیه و تهذیب بود و 

خود را قبـل از هـر چیـزي بـه رعایـت اصـول اخلاقـی        تمام وقت و همت 
 دانسـت عمـل   مـی  آموخت و هرگاه می دانست، نمی اگر. دانست معطوف می

ه بـود بـا تمرینـی نفسـانی از درون بـه      دانست و نیاموخت نمی کرد و اگر می
پیمود و این بود که عـارف   می ي ملکات و فضایل نفسانی رهها سوي زیبایی

انسان «او را  حضرت آیت االله العظمی بهاءالدینیربانی و انسان کامل مرحوم 
 قطعاً اگـر بخـواهی دلـی را نشـان کنـی، در کمـان خـود       . خواند» روحانی
 در کمـان الهـی نشسـت و آن گفـت کـه او     توان نشسـت، بلکـه بایـد     نمی
راضی شد به رضـاي او و خشـنود   . خواهد می خواهد و آن خواست که او می

چنـین   ایـن . و تسلیم شد در مقابل درگاه ابدياند  هشد به آنچه تلاش نمود
حیـات و مـرگ تـو بـا      ،شـوي  می شوي، الگو و برجسته می است که بزرگ
از برکت دقت و تلاش شبانه  یرازيصیاد شچنین بود  آري، این. برکت است

  .روزي در تهذیب نفس و کسب فضایل اخلاقی
اي از صفات و اخـلاق شـهید    در این فصل ما برآنیم تا با برشماري پاره

ي علمی و عملی حـوزة  ها و انطباق آن با آموزه علی صیاد شیرازيعزیزمان 
ان را بـه  اخلاق، کنکاشی در عمق رفتار و روح وي داشته باشیم و خوانندگ

به تفکر و تأمل بیشتري در خیل برگزیـدگان و   ها اندازة ظرفیت این نوشته
شهدا قرار دهیم و نسل جوان را یادآور و متذکر بر ضـرورت تحـول درونـی    

  .شاءاالله باشیم، ان
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  خودآگاهی
 ي فراوان  گذران عمـر ها انسان موجودي ناشناخته و با ابعاد و ظرفیت

لاع از خود و درونـش هـزاران خـواهش و تمنـا را     نماید، گاهی بدون اط می
سازد، به تأمل  می دهد، آگاهش می نماید و گاهی درون او خبرش می دنبال
کشاند، نقاط ضعف و قوت درون را  می دارد، به دقت و کنترل نفسانی می وا

کشد و از قلۀ خضـوع و   می دهد و او را از قلۀ تکبر و نخوت به زیر می نشان
  .رساند می پرهیز به اوج

شناسـی و خودشناسـی اسـت کـه      آشنایی انسان از خود  همـان روان 
انسـان بزرگتـرین   . راهها به صراط مسـتقیم خداشناسـی اسـت   ترین نزدیک

مظهر واجب ترین  دفتر غیب و شهود و کاملترین  جدول بحر وجود و جامع
  1.الوجود است

  

                                                 
 .1361زاده آملی، انتشارات علمی فرهنگی،  معرفت النفس، حسن .1
 .241، ص 5ان مرحوم شهریار، ج کلیات دیو .2

ــی   ــود نبینـ ــو و خـ ــا از تـ ــه دردهـ   همـ
ــم عجا    ــا طلس ــی ام ــک لفظ ــو ی ــبت   ی

  

  هـــا در تـــو و خـــود نخـــواهی همـــه نســـخه  
ــا کــــه معنــــاي خــــود را نــــدانی    2دریغــ
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  :فرمود )ص(پیامبر اکرماهمیت خودشناسی چنین است که 

  1ه فقد عرف ربهسمن عرف نف
  .کسی که خود را شناخت، خداي خود را شناخته است

  :نماید که می بیان الهی را چنین نقل »انجیل«در  ارتباطدر این 
  2 .خود را بشناس تا خداي خود را بشناسی! سان اي ان

بنابراین کسی که براي رسیدن به خودشناسی گامی برندارد و توجهی 
 ملاي رومـی نشده و به گفتـه  قائل به آن نداشته باشد، براي خویش ارزشی 

  :گوید می خود را ارزان فروخته است، چنانچه

درونی و برونی آدم توسط خودش کمکی است تا بفهمد بـا  درك ابعاد 
عوالم دیگر و محیط برون و سایر امور چگونه رفتار نماید تا حداقل خـویش  

 همواره در احوال شخصیصیاد شیرازي شهید بزرگوارمان . را خسارت ندهد
  .نمود می خود دقیق بود و ابعاد خود را کاوش

                                                 
 .68، ص  1، ج البیضاء ۀمحج .1
  .49، ص  1306الجواهرالسنه،  چاپ هندوستان، سال  .2
  .430مثنوي معنوي، دفتر سوم، ص  .3

خویشتن نشناخت مسکین آدمی خویشـتن  
ــی ارزان ــت را آ دمـــــــ   فروخـــــــ

  
  

ــی    ــد در کمـــ ــد و شـــ ــی آمـــ   از فزونـــ

3بــود اطلــس خــویش بــر دلقــی بــدوخت      
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مـدعی  توانـد   مـی  ي خود را شـناخت، ها بالاخره هر انسانی اگر ظرفیت
خود را چنین شناخته بود که در بسیاري علی صیاد شیرازي مسائلی باشد و 

امـا در عـالم ممکنـات،    ؛ دخیل و سهیم و تأثیرگـذار باشـد  تواند  می از امور
کـم خـودبین در مقابـل    اي  هش بود، او را بـه بنـد  احساس که همواره گواه

  .درگاه الهی و اولیاي خدا قرار داده بود
ضعف من این است که تحمل بسیاري از شداید را ندارم، پـس  «: گفت می

  ».جویم مجبورم از درگاه الهی مدد
 دانست، اگرچه اندیشه و علم لازم را داشـت و  نمی هرگز خود را مدعی

  ».دانیم در مقابل حکمت و عظمت و علم الهی ذره است می آنچه ما«: گفت می
شد و شـاید در برخـی مواقـع     می گاهی که شرایط خلوت کردن ایجاد

  :گفت می نشین خلوتش بودند یکی دو نفر هم
باید نقاط ضعفمان را بدانیم، مثلاً بفهمیم به چه سادگی و راحتی تسـلیم  «

چقدر است تا بتوانیم به خدا  شنویم و یا بفهمیم که تحملمان می غیبت و دروغ
  ».عرضه کنیم

 ربوییهمواره به ناتوان بودنش معترف بود، اما درخواست مدد از درگاه 
کرد و شاید یکی از بهترین نمودهاي این اعتراف را زمانی دارد که خـود   می

کرد و برخی نیز او را متهم به عدم  می را دست بسته و خانه نشین احساس
در . دانست چه کاري باید انجام دهد نمی کردند و می امیدانش و توانایی نظ

مبنی بـر فعـال کـردن هرچـه      )ره(امام خمینیاین هنگام، پیام روح بخش 
  :بخش او شد که فرمود بیشتر و بهتر قواي کشور نجات
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انـد   هل جنـگ بـود  ئضرورت دارد از تجربه اشخاصی کـه در مـتن مسـا   «
  1»...ار سرهنگ صیاد شیرازي واستفاده هرچه بیشتر شود و بدین سبب سرک

  :نویسد می در یادداشتی در این رابطهعلی 
معترفم به اینکه همچنان ناتوانم در شکرگزاري و سپاس، ولـی  ! خداوندا «

ام کنی و به قدرت و تـوانی برسـم کـه لطـف و      ناامید نیستم به اینکه تو یاري
  2».عنایت تو را فراموش نکنم که همه چیز در دست توست

داد که شهید بزرگوار همیشـه وضـعیت خـود را     می م بود و نشانمعلو
یکـی از نیازهـاي   . نمایـد  مـی  ي خـود را ارزیـابی  هـا  کند و ظرفیت می مرور

همیشگی خود را در حوادث و مسیر کار، گذشت از عقایـد و تصـوراتش در   
 دانست و از این بابت بسیار تلاش در تقویت این خصیصـه  می برابر مصلحت

جایی که بر خود مسلط شده و به راحتی مصلحت و نظر افضـل   نمود تا می
ي اسـتوار خـود را در معرفـت نفـس     مهـا سـان، گا  بـدین . داد مـی  را ترجیح
  .برداشت

                                                 
 .به عضویت شوراي عالی دفاع صیاد، به مناسبت انتصاب 1365تیرماه  23، )ره(امام خمینیپیام  .1
  .51، ص1381ن سبز، یادداشتهاي ویژه، نشر ایرا .1
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  تفکر
خیره شـده و گـویی   اي  هدیدي در سکوت مطلق به نقط می گاهی او را

 آنقدر عمیق. هیچ کاري براي انجام دادن غیر از همین حالت و رفتار نیست
توانستی به خود اجازه شکستن سکوتش را بدهی و اگر  می شد که کمتر یم

 به راستی او در چه حالی بود؟ چـه . هم لازم بود به راحتی امکان پذیر نبود
یک روز در حالت فـوق نگـران او   . افتاد می کرد؟ و این عمل بسیار اتفاق می

 شده؟ چه برادر علی چه: شدم، فکر کردم مشکلی پیش آمده، از او پرسیدم
  :کنی؟ آیا مسئله خاصی تو را پریشان کرده؟ با تبسمی به لب گفت می

  .نه، در حال فکرم
  چه فکري؟: پرسیدم
  .یعنی تفکر و اندیشه: گفت

یعنـی چـه چیـز    : پرسـیدم لـذا   ،واقعاً متوجه نشدم مقصودش چیست
  :خاصی پدید آمده است؟ گفت

. دریچـه اسـت  فکر کردن خودش . کنم می هر وقت فرصتی باشد فکر«
کنـد و   مـی  را تعییناي  هآورد، بعد از آن نکته و نقط می اول آدم را به خود

اصلاً گاهی تمام جهان . گشاید می تأمل در آن دنیاي جدیدي را براي انسان

20 
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کنـد، تمـام تفکـر و باورهـایم زیـر       می یم تغییرهاشود، تمام نگاه می عوض
 ۀکـنم، هم ـ  مـی  م را ارزیابیافکار ۀگاهی هم. کند می رود و تغییر می سؤال

  .»حالات روحی و همه و همه
. مردان خدا، تفکـر اسـت   ةي پسندیدها خصلتترین  ظاهراً یکی از مهم

  .دشو می کارها بهتر انجام ،قبل از هر کاري، اگر تفکر و اندیشه باشد
. شـود  مـی  جهان و علوم هستی با تفکر و تحمل کشـف  ۀاصلاً اسرار هم

بـر سـایر    ،دهـد  مـی  قـرار  »احسن الخـالقین «ند او را مزیت  انسانی که خداو
  . موجودات همین است

  :فرمایند می )ع(امام صادق

  1التفکر یدعوا الی البر و العمل به
  .کند می انسان را به نیکی و نیکوکاري دعوت  تفکر

شود؟ زیرا حاکمیت تحمل  می با تفکر و تدبر به نیکی دعوتچرا انسان 
حجـت بـر او    ،گیـرد  می شود هر کاري صورت می بر بدن و احساس موجب

دهد و عقـل اصـالتاً    می گرایانه سوق تفکر، انسان را به عمل عقل. تمام شود
وقتی با تفکر و تدبر شوي، دلت تو را . آلایش موهبت الهی است و پاك و بی

حضرت شود، همانطوري کـه   می کند، زیانت هم با تو هم مسیر می همراهی
  :فرمایند می )ع(علی

  
                                                 

 .322، ص  68بحارالانوار، چاپ بیروت، ج  .1
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  1نبه بالتفکر قلبک
  .دل خود را بیدار کن  تفکر ۀبه وسیل

  :فرمایند می همچنین
  2طوبی لمن شغله قلبه بالفکر و لسانه بالذکر

  .خوشا به حال کسی که دلش را با فکر و زبانش را با ذکر مشغول کند

 کنـد یـا تنبـه    مـی  قرآن کریم، انسان را به تفکر و تدبر و تعقل دعوت
امـا  . دارد یتفکـرون و  افلا یتدبرون،  افلا تعقلونآیاتی کـه  فراوانند . دهد می

اعتقاد نویسـنده ایـن اسـت     واقعاً تعقل، تدبر و تفکر در چه چیز و چگونه؟ 
شرط لازم و کـافی   ، ولیدهد می که تفکر در هر چیزي راه صحیح را نشان

ابزار رشد  عنوان بهتفکر  از آن این است که جهت تفکر شیطان نباشد، بلکه
  .شود استفادهو پویایی، تعالی، فهم و حل معضلات 

شود که عجیب بـه   می گاهی در احوال علما و مردان بزرگ الهی دیده
گشـاي   راهآن را در عمق جانشان باور دارند و . دهند می تفکر و تدبر اهمیت

کنند تفکـر عبـادت    می به همین دلیل قبول. دانند میبسیاري از مجهولات 
من خود شاهد این حالت برخی بزرگـان  . دت بالاتر استاست و حتی از عبا

 گاهی یک شب تا صبح به آسمان خیـره  حضرت آیت االله بهاءالدینی. ام بوده
لذا تفکر را سـیر   ؛کرد می اصلاً فارغ از این دنیا، جهان دیگر را سیر. شد می

  :فرماید می قرآن کریم هم در وصف مؤمنان چنین. دانند می در آفاق
                                                 

  .315فهرست موضوعی غرر، ص  .1
 .323 همان، ص .2
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رون االله قیاماً و قعوداً و علی جنوبهم و یتفکرون فی الذین یذک
  1 ...ات و الارض ربنا ما خلقت هذا باطلاًخلق السمو

 خداي را یادنشسته و ایستاده و به پهلو آرمیده آنان که در همه حال 
تو  پروردگارا،گویند  می اندیشند و می کنند و در آفرینش آسمانها و زمین می

  ...اي افریدهرا بیهوده نی جهاناین 

شهید بزرگوارمان به این مهم واقف گردیده بود و نه تنها خود همـواره  
پرداخت، بلکـه دیگـران را بـه ایـن      می ي مناسب به تفکر و تدبرتهادر فرص

نمود  می حق به پویایی ذهن و تفکر خویش کمک کرد و به می حالت تشویق
  .و از این رو همواره با نشاط بود

. نمایـد  مـی  گشاید و هدایتش می انسان، اسرار رارجوع به اعماق ذهن 
کـه   کنـد  مـی  نیز به نکته جالبی در این رابطـه اشـاره   دیل کارنگیچنانچه 

تیجـه بـودن   ن به دلیل عدم اطلاع از بـی  دار نشاط و غصه بسیاري از افراد بی
بـراي زنـدگی غصـه    : گویـد  میاو . مدام در حال غصه خوردن هستند ،غصه

  2.اید دنبالش بود فکر کردن است نه غصه خوردننخورید، چیزي که ب
 المـاس را جـز در ژرفـاي زمـین    : معتقد اسـت  ویکتور هوگوهمچنین 

تـوان کشـف کـرد، پـس      نمـی  توان یافت، حقایق را جز در اعماق فکر نمی
انتهاي اعمـاق ذهـن    در ،کنند »فکر«کسانی که در زندگی دلهره دارند، اگر 

  3.دخود  راز زندگی را خواهند فهمی
                                                 

 .191سوره آل عمران، آیه  .1
  .امینی، محمودرضا، مقاله، شوراي فرهنگ عمومی کشور .2
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  محبت
دوسـت داشـتن از   . ورزیـد  می دوست داشتنی بود و به دیگران محبت

غضـب داشـت، امـا    . داد نمـی  کینه به دل راهاو . بود شهید صیادویژگیهاي 
  .تعادل حقیقت او با غضبش جالب است

کند و بـه سـوي    می محبت  آدم را مهیاي از خود گذشتگی و وفاداري
و بـا محبـوب    س لطیـف اسـت  جـن   ،جنس محبت. دهد می محبوب سوق
محبت نیروي بسیار عظیم و قدرتمندي است که محرك بشر . سازگار است

با محبت انسان احساس . باشد می شا در تمام امور و مظاهر گوناگون زندگی
شـود و   مـی  نماید که بـا وجـود آن مشـکلات آسـان     می مطبوع و دلپذیري

  .گردد می مصایب و دردها قابل تحمل
سان به کمال، استفاده از نیروي محرك محبت اسـت و اصـولاً   راه رسیدن ان

در ساختار هستی این محبت جلوه خـاص  . باشد می زندگی بشر مبتنی بر محبت
 )ع(امـام صـادق  . شـود محبـت را بیابنـد    مـی  دارد و روابط موجودات با هم باعث

  :فرمایند می
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   25/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

  1الدین هو الحب و الحب هو الدین
  .ین استعین محبت و محبت عین د  دین

اما حب به چه چیزي ارزشمند است؟ و چـه کسـی بهتـرین محبـوب     
ي مـادي  هـا  و محبـوب  ها محبت. است؟ این مسئله مهم و قابل توجه است

کنـد محـب و    مـی  منطق و عقل حکم. بالاخره فناپذیرند و ماندگار نیستند
  .رو به ایمان شخص بستگی دارد محبوب ماندگار و جاودانه باشد، از این

  
  :فرماید می ندخداو

2 ...الله باًوالذین امنوا اشد ح  
  .محبتشان به خداوند بسیار شدید است ،کسانی که ایمان آوردند

رسند که نگاهشان فقط به خداست  می سالکان الهی در محب به جایی
و دوستشان خدا و محبوبشان خدا و غیر او را دوست ندارند و هرچه غیر او 

قابلیـت و اسـتعداد داشـته باشـد، دوسـت      باشد، اگر در مسـیر رسـیدن او   
  .دارند نمی دوست وگرنهخواهند داشت 
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  :فرمایند می )ص(پیامبر اکرمحضرت 

  1لا یومن احدکم حتی یکون االله و رسول احب الیه مما سوا هما
او را بیشتر از  پیامبرهنگامی که خدا و  کس از شما مؤمن نیست تا هیچ

  .غیر آنها دوست داشته باشد

  :فرمایند می همچنین

  2اللهم ارزقنی حبک و حب من یحبک و حب من یقربنی الی حبک
که مرا  خدایا مرا دوستی خویش و دوستی دوستانت عطا فرما و دوستی آن

  .گرداند به دوستی تو نزدیک می

پس اگـر محبـت الهـی    . به مطالب متضاد باشدتواند  نمی محبت انسان
شود هم خدا را دوست  نمی .داردشد و یا براي خدا شد، جایگزین شیطانی ن

شود هم افراد فاسد را دوست داشت و هم افراد  نمی .داشت و هم شیطان را
شود به افراد هم براي رضاي خـدا محبـت کـرد و هـم بـراي       نمی .صالح را

گونـه بـا صـادقانه در همـین      فرق رفتار منافق. رضاي شیطان و هواي نفس
گردد و صحیح و ناصحیح آن  یم است که انسان مایه اصلی محبتش معلوم

نیسـت،  » قلـب یـا دل  «شود، زیرا انسان داراي دو نهـاد محبتـی    می روشن
  :فرماید می همانطوري که خداوند
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   27/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

  1ما جعل االله لرجل من قلبین فی جوفه
  خداوند قرار نداده است براي کسی دو قلب در وجودش

حبـت  گفتیم محبت پایه و مایه همه چیز است، لذا اختلاف مردم در م
  .به جهت اختلافشان در مبنا و شناخت است

وقتی درون انسان پر از محبت الهی شد و خدا را دوست داشت و براي 
گـردد و   مـی  شود و خـالص  می خدا دوست داشت، باطن او نیز پر از محبت

شـود،   مـی  کند، با دوستان خدا دوست می سیر به سوي صفات متعالی پیدا
 و ظلم و کینـه و عـداوت را دشـمن خـویش    دارد  می مخلوقات خدا را عزیز

  .پندارد می
بـا دوسـتان، مـراجعین،    . ور بـود  در محبت غوطـه  شهید صیاد شیرازي

. برادران و خواهران دینی، حتی در کوچه و بـرزن دوسـت بـود   زیردستان، 
دانم دشمن واقعی او که بود؟ چرا دشمن بـود و چگونـه توانسـت     نمی واقعاً

  هولناك آلوده کند؟دست خود را به این جنایت 
ورزیدند و بودند کسـانی   می البته بودند افرادي که نسبت به وي حسد

فهمید، باز بـه   می دانستند، اما اگر او می که منافع خود را با وجود او متنافر
. کرد می شنید کسی از او غیبت کرده دعایش می وقتی. کرد می محبت انآن

گشـت، بلکـه    نمـی  ، دنبال دلیلگفتند فلانی از شما ناراحت است می وقتی
  .جلب نمایدرا محبت وي  ،اوکردن به محبت با کرد  می تلاش

محبت در سرشت انسانی نهفته است و آن محبت به اصل و مرجعیـت  
شأن خالق چه در فعل و چه در صفات و اسما  متوجه پاکی . حقیقت است
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اوند و پس علاقه و دوستی و محبت به خد. و زیبایی و جمال و خوبی است
 دو طرفه است، همان طوري کـه خداونـد  اي  هطور یقین علاق اولیا و انبیا به

  :فرمایند می

  1فان االله یحب المتقین.... 
  .را دوست دارد پرهیزکارانپس همانا خداوند 

اما باید دانست محبت همچون سایر قواي باطنی داراي دو بعد مثبـت  
سـت انسـان دو چیـز    و منفی است و همان طوري که ذکر شـد، ممکـن نی  

کند  می تردید آنچه را دوست دارد جذب متضاد را دوست داشته باشد و بی
شـود،   می پس هرگاه سخن از محبت. نماید می و آنچه را دوست ندارد دفع

باشد و همـه چیـز و همـه کـس را      طلبمقصود آن نیست که انسان صلح 
آشـتی درآیـد،    بـا همـه از در  تواند  نمی انسان مؤمن و معتقد. دوست بدارد

ضد ارزش اسـت،  آنچه را که در نظرش . با همه قهر باشدتواند  نمی چنانچه
  .معنی خواهد یافت» تولی و تبري«کند و از همین مطلب  می دفع

و دشمنی و سـتیز بـا    ها و خوب ها تولی و تبري یعنی دوست داشتن خوبی
حضـرت  و بـدها و خداونـد در قـرآن کـریم در وصـف پیـروان راسـتین         ها بدي
  :دایفرم می )ص(محمد
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   29/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

  1....محمد رسول االله والذین معه اشداء علی الکفار رحماء بینهم 
 سختگیربا کافران  ست و کسانی که پیرو او هستندپیامبر خدا) ص(محمد

  .......ندو نسبت به یکدیگر رحیم و مهربان

توانسته بود جاذبه محبت و دوستی را متـوازن بـا    شهید صیاد شیرازي
کـرد نـزد او حرفـی بزنـد کـه بـوي        نمـی  به واقع کسی جرأت. نمایددافعه 

اي  هباشـد و اشـار   صیادتوانست با  نمی دشمنی با دوستان خدا بدهد، کسی
به دشمنی و حتی در قالب ظاهري نقدگونه با برادران ایمانی و محبان الهی 

  .شد می درنگ با غضب و تلخی او مواجه مخالفت نماید و بی
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  غیبت
  :گفت می
 حالم به هم ،هر وقت در مجلسی غیبت کسی شود و من حاضر باشم«
  ».کنم می خورد و حالت تهوع پیدا می

واقعاً غیبت کردن یا شنیدن چه ربطی بـه دگرگـونی حـال آدم دارد؟    
. طـور نیسـت   یکی از یک جنس و دیگري از جنس دیگر است، ولی نه، این

کنـد و ملکـه او شـود،     اگر انسان بتواند در تمام وجودش حـالتی را حـاکم  
  .شود می فیزیک و غیرفیزیک  یکی

 انصافاً غیبت کار بدي اسـت، آسـان اسـت، امـا بسـیار مشـکل آفـرین       
خورد، ولی باید دانست که  می با یک غیبت به هم تشکیلاتیگاهی . شود می

غیبت قابل توجیه نیست و شامل هر نوع تهمت و بهتان، ذکر عیب، نسبت 
  .باشد می و فحش و ناسزا گفتنبه خلاف به کسی دادن 

 اخیراً رسم شده که غیبت کـردن را تحلیـل و تبیـین چیـزي مطـرح     
کنند و این عمل زشت را در قالب و اشکال نوشتاري و گفتاري و حتـی   می

 خداوند در قـرآن کـریم  . دهند می نمایند و این گناه را توسعه می طنز بیان
  :دفرمای می
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   31/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

احدکم ان یاکل لحم اخیه  و لا یغتب بعضکم بعضا ایحب... 
  1میتا فکر هتموه

آیا کسی از شما دوست دارد که . هیچ یک از شما از دیگري غیبت نکند... 
  .خود را بخورد، یقیناً همه شما از این کار کراهت دارید برادر مردةگوشت 

آثار سـوء آن کمتـر نسـبت بـه آن      رغم علیاست که اي  هغیبت به گون
در این . کمتر به حرمت و گناه غیبت توجه دارندشود، یعنی مردم  می دقت

  :فرماید می شهید ثانیرابطه مرحوم 
بیشتر مردم براي اقامه نماز، روزه و بسیاري از عبادات و آنچه وسـیله قـرب   «

کوشند و بسیاري از محرمات از قبیـل، زنـا، شـرب     می شود می مقام نزد پروردگار
ه، بیشتر اوقات خـود را در مجـالس لهـو و    شوند و با این هم نمی را نزدیک... خمر و

 کنند و آبـروي بـرادران دینـی خـود را     می تلف... خوشگذرانی و سخنان بیهوده و
آورند، گویی از اینکه خداي متعال آنـان   نمی برند و آن را جزء گناهان به حساب می

  2».گونه مسائل مواخذه خواهد کرد، هیچ گونه ترسی ندارند این ةرا دربار

 غیبت و هتک آبروي مسـلمان بـدتر از  که ایم  هرخصوص غیبت شنیدمکرر د
برد و غیبت کننده از ولایـت   می مثلاً رباخواري یا زنا است یا اعمال نیک را از بین

کننـد جـاي تعجـب اسـت، ولـی بایـد        نمی اما اینکه واقعاً توجه ،خدا بیرون است
دات انسـان  شود اعمال خـوب قبـول نشـود و ارزش عبـا     می دانست غیبت موجب

شـنیدن غیبـت هـم    . من بسته شـود ؤپایین بیاید و خلاصه راه بهشت به سوي م
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حتـی وظیفـه انسـان در مقابـل     . در مقابل آن مسئول اسـت حرمت دارد و انسان 
  .باشد می غیبت سکوت کردن نیست، بلکه دفاع و مقابله نیز

حتی برخـی معتقدنـد   . شده استدر حرمت غیبت مطالب زیادي نقل 
تماع غیبت به حدي روشن است که اکثر فقها بـه وضـوح بـه آن    حرمت اس

  1.اند بسنده کرده و از آن ذکري به میان نیاورده
کند که  می نقل )ع(امام صادقحدیثی از در ضمن  شیخ صدوقمرحوم 
  :فرمودند )ص(پیامبر اکرم

لم یردها و هو قادر علی ردها کان علیه کوزر من  وفان ه.... 
  2اغتابه سبعین مره

کوتاهی ورزد، گناه او هفتاد  ، اماکسی که بتواند غیبت برادر خود را رد کند... 
  .برابر شخص غیبت کننده است

در مجموع، احادیث متعددي از آثار سوء غیبت و سوء ظن و تهمـت و  
امثال آن ذکر شـده کـه واقعـاً عبـور گـذرا از آن غیرعقلـی اسـت و جـاي         

به نحوي عمـق زیـان    د شیرازيصیاخوشحالی است که سرباز شهید اسلام 
شد در مجلسـی   می غیبت را درك کرده بود و همین درك او بود که سبب

که او نشسته است، اساس غیبت برچیده شود و این یک توفیق بزرگ الهی 
شنید، نه تنهـا دفـاع از    نمی کرد، نه تنها غیبت نمی است که نه تنها غیبت
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 آمد که همـه کسـانی کـه او را    می کرد، بلکه آنقدر به خشم می غیبت شده
  .شناختند، به هر دلیل جرأت و جسارت به غیبت نزد او نداشتند می
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  دروغ و دروغگو
 اید که بگویـد دروغگـویی کـار خـوبی اسـت؟ همـه       آیا از کسی شنیده

گویند دروغ کاري بد است، ولی آیا سراغ دارید کسی اصلاً دروغ نگوید؟  می
 از جمله کسانی بود که قاطعانه اد شیرازيشهید صیو توجیه هم نکند؟ بله، 

طـور کـه گـاهی افـراد در      حتـی وقتـی آن  . گفـت  نمی توان گفت دروغ می
 آمیـز را بـه عاریـه    کننـد و مـثلاً دروغ مصـلحت    می گیر یمراودات به دلیل

  .کرد نمی گیرند، او عمل می
گفتن پلی درست ناز دروغ . دنبال چیز دیگري بود شهید صیاد شیرازي

ه سوي سیر و هدفی بالاتر و آن صداقت و راستگویی بود، شاید هـم  کرده ب
  .بالاتر از صداقت و آن مسیر نجات و رستگاري بود

و  هـا  دروغ از گناهان بزرگ و کلیـد گناهـان و سرچشـمه تمـام بـدي     
گاه زبانش را به این خوي زشت عـادت   مؤمن با فضیلت هیچ. است ها زشتی
سـازد و بـه    مـی  شخصیتی کاذب و وارونه دهد، چه بسا دروغ از انسان نمی

 برد و اعتمـاد عمـومی را نسـبت بـه او سسـت      می تدریج اعتبار او را از بین
  .کند می
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گذراند و راستگویان  می برخی مردم دروغ را به حساب زرنگی و زیرکی
نکتـه غافلنـد کـه    پندارند، ولی از ایـن   می سیاست عرضه و بی را افرادي بی

  .فطرت پاك و شخصیت والاي انسان است دروغ پردازي برخلاف
در سراسر جهان هستی، قانون صداقت، صـراحت و حقیقـت سـاري و    

برخـی بـه    همه سـنگینی بـار دروغ    این رغم علیجاري است، اما واقعاً چرا 
گویند؟ به نظر ما دروغ گفتن منشأ روانی دارد و حقارت و  می راحتی دروغ

  :فرمایند می ارهگرامی بدان اش پیامبرکم بینی است و 

  1لا تکذب الکاذب الا من مهانه نفسه
  .علت اصلی دروغ جز خود کم بینی و بی شخصیتی نیست

ایمان دانسته و از  بی شمرد و دروغگو را  می قرآن کریم  دروغ را فسق
دروغگـو را   از زبـان پیـامبر   دانـد و نهایتـاً    می هدایت و رحمت الهی محروم

  :فرماید می لعنت

  2االله علی الکاذبین ۀلعن فنجعل.... 
  .دهیم می آنگاه لعنت خدا را بر دروغگویان قرار.... 

ي خاصی است که آنان منـافقین،  ههاباید دانست لعنت خداوند بر گرو
الارض، شـیطان و دروغگویـان    مشرکین، کـافرین، مرتـدین، مفسـدین فـی    

                                                 
  100، ص2مدرك الوسایل، ج .1
  61آل عمران، آیه ةسور .2
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ار  اصـرار و تکـر   ،در عین حال معصومین صلوات االله علیهم اجمعین .هستند
دروغ را در ردیف شرك و کلید گناه و بدتر از شراب، سبب خرابی ایمـان و  

  . دانند می موجب روسیاهی
گفت، بلکه از افرادي که  نمی نه تنها دروغ صیاد شیرازيشهید بزرگوار 

 گزیـد و آنهـا را مطمـئن    مـی  دوريگوینـد،   مـی  داشت گـاهی دروغ سراغ 
  .دانست نمی آنها را مقبول کرد و نمی دانست، به کلامشان اعتماد نمی

ستودند و حتـی اهـل    می خوشا بر احوالش، به راستی اینکه مردم او را
کردند، معلوم است صداقتش بر  می محل براي هرگونه پرسشی او را انتخاب

یعنی مظهر راستی و صداقت شده بود و ایـن طـور کـه    . همگان روشن بود
  .محبوب گشت

 گـوار فـرق بـین دروغ و خدعـه را    البته نباید اشـتباه کـرد شـهید بزر   
آنجایی که دروغ براي رعایت مصالح عامه ما در جنگ نسبت به . دانست می

آن تـا زمـانی کـه     رغم علیدشمن و یا موارد خاص بود مشکلی نداشت، اما 
 .کـرد  می ورزید، رعایت می دید، چون به اصل کار کراهت نمی واقعاً ضرورت

دروغ و دروغگویی جایی نداشـت،   ادصیخواهم بیان کنم در عمق وجود  می
  .بلکه راستی و راستگویی نشسته بود

گفته در این موضوع معلوم شد که دروغ خراب کننـدة   از مجموعه پیش
دروغ . کند می دروغ در دنیا و آخرت انسان را از رحمت الهی دور. ایمان است

س براي پ 1.سازد می اعتماد عمومی را سلب و جامعه را به بیماري نفاق دچار
اینکه از آثار دروغ و دروغگویی پرهیز کنیم چه باید کرد؟ آیا راه حلی وجـود  

                                                 
 .259ت االله مهدوي کنی، محمدرضا، اخلاص عملی، صآی .1
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آثـار ثمربخشـی در دروغ   توانـد   مـی  دارد؟ بله، ظاهراً دوري کردن از دروغگو
  .کرد می کاملاً رعایت شهید صیادگفتن داشته باشد و این وضعیت را 

ت ائمه و آنچـه  معلوم است اعمال شهید منطبق با مستندات و از روایا
نقل شده که  )ع(امام صادقاز . گرفت می گرفته بود نشأتفرادر محضر قرآن 
  :فرمود می مکرر بالاي منبر) ع(امیرالمؤمنین

  :سزاوار است انسان مسلمان از دوستی با سه کس دوري کند«
 دروغگو. 3    احمق. 2    باك و تبهکار پررو  بی. 1

  :داینفرم می سپس دربارة دروغگو
ی کردن با دروغگو براي تو سزاوار نیست، چون سخنان تو را بـراي  زندگ«

کند و هرگاه داستانی را به پایـان   می دیگران و سخنان دیگران را براي تو بازگو
افزاید تا آنجا که اگر راست گوید کسی بـاور   می برساند، داستان دیگري به آن

تخـم   هـا  در سینهکند و  می دروغگو میان مردم دشمنی و عداوت ایجاد. نکند
پس تقواي الهی پیشه کنید و مواظب خود باشید کـه بـا چـه    . افشاند می کینه

  1».افکنید می کسی طرح دوستی

                                                 
 .639، ص2اصول کافی، ج .1
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  اعتماد به نفس
انسان در کارها عملاً روي پاي خود بایستد اعتماد به نفس یعنی اینکه 

و از دیگران قطع امید نماید، هرگز به خـود دو دلـی راه ندهـد و مطمـئن     
ایـن صـفت خـوب و پسـندیده باعـث      . شد که توان انجـام کـاري را دارد  با

  .پیروزي و سعادت دنیا و آخرت است
گیـري نشـانۀ مـردان     پرشوري و تحرك فراوان همراه با امکان تصـمیم 

یی که براي کارهاي جدي و سخت بـه  ها موفق است و خصوصاً در مجموعه
اعتمـاد بـه نفـس تأکیـد     پردازند و در همه جاي دنیا بـر   می نهاتربیت انسا

گیري تربیت نمایند؛ از  دارند، به ویژه آنکه بخواهند مدیرانی را براي تصمیم
  .پردازند می رو، در ساختار نظامی نیز بدان این

توانسته بود از شروع جوانی بـر نفـس خـود غلبـه      شهید صیاد شیرازي
 او در خــاطراتش. و اســتعدادهایش گــردد هــا متکــی بــه ظرفیــتنمایــد و 

  :گوید یم
نمی دانم چطوري بود که علاقه داشتم ایـن دورة سـخت تکـاوري را    «

روز اول، یکی از شـاگردان  . ریخت می ببینم، آدم را مثل برگ خزان به مین
روز بیشـتر دوام نیـاورد و در اثـر     5-6این فـرد  . گذاشتنددورة ما را ارشد 

او . را گذاشتندنفر دوم . در ادرار او خون دیده شد و کنار رفت هسختی دور

38 

 



   39/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

روز بیشتر دوام نیاورد، چون به هیچ وجه لیاقت نداشت کـه   10هم حدوداً 
ارشـد دوره  . بر این تعداد دانشجو مدیریت و فرماندهی کنـد و ارشـد باشـد   

فعـه مـرا   یـک د . تکاوري مسئولیتش حساس است و کـار او خیلـی سـخت   
و همـه را   آنجا ارزیابی خیلی دقیـق روي عمـل بـود    ،کردند ارشد و احضار
 شناسـی  کردند و یک استاد مخصوص روان بود، یعنی کـار روان  می ارزیابی
 شـب  12مـا سـاعت   . دانشجویان خیلـی در فشـار جسـمی بودنـد    . کرد می
  1».ساله کافی نبود 22ي حدود نهاخوابیدیم و ساعت خواب براي جوا می

که از نظر جسمی چندان قوي نبود، ولـی   صیادلازم به توجه است که 
مم شده بود در این دوره فرد موفقی باشد و توانست رتبه اول این دوره مص

 ي سـخت نظـامی بـراي خودسـازي اسـتفاده     ها او از دوره. را به دست آورد
  .کرد می

آدمـی در راه رسـیدن بـه    یعنـی  اعتماد به نفس نداشتن، اتکا به غیر، 
سـعی و  و مقاصد خود به امید دیگران باشد و از به کارگیري نیروي  فاهدا

کند و تنبلی را پیشه نماید و در عین حـال بـه آغـوش     تلاش خود کوتاهی
  :فرمایند می )ع(حضرت علیدر این رابطه، . شکست روي آورد

  2العاقل یعتمد علی عمله و الجاهل یعتمد علی امله
نماید، ولی جاهل به آرزوي  میاعتماد  تکیه بر عمل و کوشش خود اعاقل ب

  .خود متکی است

                                                 
 .خاطرات امیر شهید سپهبد صیاد شیرازي، مرکز اسناد انقلاب اسلامی .1
  43، ص1غررالحکم، ج .2
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د و از تـرس عـدم موفقیـت    کـر نسان با اعتماد به نفس تـلاش  هرگاه ا
 نشینی نماید و عقب می ناامید نشد، به طور طبیعی هرگونه مشقت را تحمل

  .عالی برسدکند تا به مدارج  نمی
علما و دانشمندان و بزرگانی که از هر نظر داراي توفیقاتی هستند و الگـوي  

س بوده است و شهید بزرگوار ما نیـز از  به دلیل اعتماد به نف ،اند هجوامع خود شد
برکت همین قیام به اعتماد نفس توانست به مـدارج زهـد و تقـوا برسـد و همـۀ      

 در این رابطه، فرزند شهید از پدر. دوستان و آشنایان از این ویژگی اطلاع داشتند
  :گوید می

شسـت و پهـن و    می من تا آنجا که به یاد دارم پدر لباسهایش را خودش«
اش بـا خودشـان    به طور کلی، انجام کارهاي شخصـی . زد می کرد و اتو یم جمع
  1».بود

شهید بزرگوار همچنین از هـر امکـانی بـراي بیـان اعتمـاد بـه نفـس        
اما باید توجه داشت که صفت اعتماد به نفس منشأ اتکا و  ،کرد می استفاده

از  بـه طـور دائـم    ،اعتماد به خداوند دارد و کسانی که این صـفت را دارنـد  
و  تهاقـدر  ۀکنند، زیرا خداوند مرکز هم ـ میکمک  خداوند متعال درخواست

  :فرمایند می )ع(حضرت امیرالمؤمنین علی. استترین  قوي

  2من استعان باالله اعانه
  .کند می او را یاري ،هر کسی از خداوند کمک بخواهد

                                                 
 .27و  26انبارداران، امیرحسین، امیردلاور، ص .1
  .236دررالکلم، ص .2
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به راستی وقتی انسان فقط از خداوند کمک بخواهد و او را یـاور خـود   
ي آکنده از اضطراب و لهاد! د، چه جایی براي عدم اعتماد به نفس داردبدان

افرادي اسـت کـه هـیچ جایگـاهی      ۀي نامصصم نشانها عقول سست و اراده
  .بینند و نه خود را قبول دارند و نه خالق خود را نمی براي تکیه کردن
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  مجاهدة نفس
ی را تکـا نهـر روز  . داشت که جداولی در آن رسم کرده بوداي  هدفترچ

البته قرارش ایـن بـود کـه    . نوشت می کرد و چیزهایی می در آن کم و زیاد
نقاط ضعف یا به نظر خودش رفتار بد و زشت یا همچنـین رفتـار و کـردار    

 کرد و گاهی با دوست خود جداول را تحلیـل  می خوب خود را نمره گذاري
مـولی بیشـتر   فهمید در جلسات روزمره یا مراودات مع می مثلاً اگر. نمود می

لذا  ،کرد رفع نماید می دانست و تلاش می خودش محور بوده این را ناپسند
  .شد پس از مدتی تغییر رفتار داده است می مشاهده

راستی این دقت و مراقبت از نفس و خویشتن خویش براي چه بود که 
  داد؟ می به طور دائم انجام صیاد شیرازيشهید ما 

قیدي اسـت و   دنبال آسایش، رفاه و بی نفس انسانی به طور طبیعی به
ي درونی و شهوانی نسبت به اداي وظـایف و اعمـال نیـک    ها در اثر خواسته

 پـس اعتنا و سهل انگار است، اما برعکس در ارتکاب گناه مهیـاتر اسـت؛    بی
حساب شده کـرد و  اي  هو بد را کنترل کرد و با آن مبارزباید کارهاي زشت 

  .ذکاوت امکان پذیر نیستاین حسابگري قطعاً جز با 
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ترین  رو، مهم از این. دشمن هر فرد خود اوستترین  باید باور کرد مهم
 )ع(امیرالمـؤمنین علـی  در ایـن رابطـه   . مجاهدت، مبـارزه بـا نفـس اسـت    

  :فرماید می

  1لا عدو اعدي علی المر من نفسه
  .تر نیست از نفس او دشمن  هیچ دشمنی براي انسان

  :گوید می مولوي
ــن نفــس و دوزخ اژدهاســت دوزخ ا   ســت ای

  هفـــــت دریـــــا را درآشـــــامد هنـــــوز
ــنگ ــنگدل  ســـ ــافران ســـ ــا و کـــ   هـــ

ــذا    ــدین غـ ــاکن از چنـ ــردد سـ ــم نگـ   هـ
  ســـیر گشـــتی ســـیره گـــویی نـــی هنـــوز
ــید  ــرد و در کشــ ــه کــ ــالمی را لقمــ   عــ

  

  کــاو بــه دریاهــا نگــردد کــم و کاســت       
ــوز   ــق سـ ــوزش آن خلـ ــردد سـ ــم نگـ   کـ
ــل   ــدر او زار و خجــ ــد انــ ــدر آینــ   انــ

ــر ا   ــد مـ ــق آیـ ــا ز حـ ــدا تـ ــن نـ   و را ایـ
  اینــت آتــش، اینــت تــابش، اینــت نــور     

  2اش نعــره زنــان هــل مــن مزیــد     معــده
  

کنم، زیرا  می من در کنترل خودم تلاش: گفت می شهید صیاد شیرازي
 ةکنـد هـم مـرا آمـاد     مـی  هم تمرین من سختی است و شجاعت را تقویت

 کنـد و ایـن   مـی  نماید و به هر حال مرا به خدا نزدیکتـر  می کارهاي سخت
  :است که فرمود )ع(حضرت امیرالمؤمنیندقیقاً همان فرمودة 

                                                 
  393فهرست موضوعی غرر، ص .1
  79عنوي، دفتر اول، صمثنوي م .2
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  1اذا صعبت علیک نفسک فاصعب لها
  .بر او سخت بگیر تا رام شود ،هرگاه نفست سرکشی و چموشی کرد

مشهور گشته است و انصـافاً کـاري   » جهاد اکبر«این مبارزه سخت به 
در این دشوار و موجب محک براي آدمی است و بی دلیل نیست اگر کسی 

ي اسـتوار در  مهـا همچون شـهید بزرگـوار مـا گا   تواند  می جهاد موفق شود،
  . ي گوناگون برداردها صحنه

  :گوید می داماد شهید
هر سه مـاه رجـب،    ها و پنج شنبه ها ایشان در طول سال به جز دوشنبه«

نمازهاي پیوسته شان را هم از ابتـداي  . گرفتند می شعبان و رمضان را هم روزه
نظر من این است که ایشان پـس از جنـگ،   . غ سه بار اعاده کرده بودندسن بلو

که جهاد کوچک بود، به جهـاد بزرگتـر پرداختنـد و زمینـۀ تهـذیب نفـس و       
  2».خودسازي را به طور جدي در خود فراهم نمودند

کـرد، تـا اینکـه روزي     مـی  همواره نفس خود را حساب کشـی  مؤمنی
فکر . روز شد 21500روز حساب کرد،  سال عمر کرده، آن را به 60دریافت 

واي بـر  : گفت. گناه کرده است 21500کرد اگر روزي یک گناه کرده باشد 
من که با این تعداد گناه چگونه خدا را ملاقـات کـنم؟ آه و فریـادي از دل    

  3.کشید و از دنیا رفت

                                                 
  392فهرست موضوعی غرر، ص  .1
 .11انبارداران امیرحسین، امیردلاور، ص .2
 .448، ص1، جلدبحارلا ۀسفین .3



   45/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

  
گزیننـد و در ایـن راه    مـی  به هر حال کسانی کـه بنـدگی خـدا را بـر    

نکه بیرون از یـوغ بنـدگی شـیطان    آکنند علاوه بر  می هدتمقاومت و مجا
همـان  . شوند می هستند مشمول الطاف خاص خداوند و امداد فرشتگان نیز

  :الهی چنین است ةطوري که وعد

  1...والذین جاهدوا فینا لنهدینهم سبلنا
خویش ي هاراه به و کوشش کنند، ما مجاهدتآنان که در راه ما 

  …کنیم هدایتشان می

بـه ایـن   توانـد   نمـی  نها مراتب کمال انسان است و قطعـاً هـر کسـی   ای
نکه تلاش کند و از هر فرصتی در ایـن رابطـه اسـتفاده    آدرجات برسد، جز 

  .کرد و به نتیجه رسید شهید صیاد شیرازينماید، همان طوري که 

                                                 
  69 عنکبوت، آیه ةسور .1
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  نظم و انضباط
ي نهاشب و روز و ماه و سال کـه ظـرف گـذر عمـر اسـت، بـراي انسـا       

لحظـات و سـاعات خـود بهتـرین      ۀفرصت مناسبی است که از هم منضبط
سـاعت   24شاید بتوان باور کرد تقسیم شب و روز به . برداري را نمایند بهره

  .باشد می براي انتخاب اهم و مهم و اولویت دادن به کارهاي مفید
و اهـداف، نظـم و    هـا  یکی از عوامل مؤثر و کلیدي در پیشرفت کارها، برنامه

معـین  اي  هانسان و تعیین وقت و روی ةاست و قاعدتاً این نظم نیازمند ارادانضباط 
باشد، زیـرا امکـان دسـتیابی بـه همـه       می و منسجم در ساعات و روزها و روندها

. باشـد  می قابل توجهیمقاصد در زمان گذرا نیست و محدودیت زمان نیز مسئله 
ي مناسب را شناسـایی  تهافرص رو، انسان موفق باید بتواند با نظم و انضباط از این

  :فرمایند می )ع(امام علیچنانچه . برداري نماید و از آن بهره
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  وها اذا امکنت فی ابواب الخیرزرص مر السحاب فانتهفان ال
مانند ابرها زودگذر هستند، پس هرگاه فرصتی در انجام کارهاي  تهافرص

  .آن را غنیمت شمارید ،خیر به دست آوردید

ظامی یکی از مسائل قابـل توجـه نظـم و انضـباط اسـت و      در تربیت ن
مند هستند، اگرچـه معلـوم نیسـت     نظامیان کشور عموماً از این نعمت بهره

داد، ولـی در   بتوان در باطن و محتواي هرکسی نظم و انضباط را مبنا قـرار 
جویند که  می کلیت موضوع تربیت شدگان نظامی از این توفیق بیشتر بهره

از حکمت و اندیشه و ذکـاوتی قابـل ملاحظـه برخوردارنـد و     شود  می تصور
به خداونـد بهتـر از    نزدیکیاز این امکان براي  ،آنهایی که مسیر الهی دارند

البته ایـن حالـت در علمـا و بزرگـانی دینـی هـم       . گیرند می سایرین نتیجه
شود که بدون هیچ نگرانی در تمام امور خود نظـم را سـرلوحه    می ملاحظه
  .اند دهقرار دا

شـود راه قـرب بـه خداونـد،      مـی  با توجه به مطالب بیان شده، معلـوم 
طریق مبنا تقواپیشگی، موفقیت در کارها و رشد ایمانی و حتی اثربخشی از 

مستقیم بین زهـد و تقـوا    ۀتوان به رابط می عبارتی قراردادن نظم است و به
  .با نظم و انضباط پی برد
دار نظم و انضباط بود، با  ت نظامی وامهم که از تربی شهید صیاد شیرازي

گیري از متون الهی و عرفان عملی توانسته بود از رهگذر نظم و انضـباط   بهره
در کارهـاي وي  . براي آخرت و دین خود دسـت یابـد   تهابرداري فرص به بهره
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خورد، حتی در کلام و رفتار او نظمـی مـوزون    نمی نظمی به چشم بیاي  هذر
بادات روزانه، در واجبات و مسـتحبات وي، در جلسـات   در ع. شد می مشاهده

 هـا  فعالیـت  ۀدوستانه، در رفتار با اهل منزل، در ترتیبات اداري، همـه و هم ـ 
که نگارنـده ایـن سـطور بـه      طوري به. قابل توجه بودمدیون نظم و انضباطی 

برنامه باشد و بشود بدون  خاطر ندارد زمانی را که شهید بزرگوار بیکار و یا بی
ي قبلی فرصتی را از وي شناخت و مسئله را طـرح نمـود و ایـن    ها هماهنگی

براي سخنرانی دعوت شـده بـود و   به یاد دارم . افزود می وضعیت به عزت وي
تنظـیم   ،وقتی دقیقـاً سـر وقـت رسـید    . ساعت مشخصی را اعلام کرده بودند

تـرض  کنندگان برنامه هنوز آمادگی لازم را نداشـتند و شـهید انتقادگونـه مع   
نیم ساعت تخلـف از مسـئولان نظـام    ) البته با شوخی(آنها مدعی شدند . شد

جمهوري اسلامی عرفی است و ایشان با عصـبانیت اظهـار داشـت کـه بقـاي      
 کس تخلف نظام در نظم و انضباط است و اگر شما این عرف را نپذیرید، هیچ

  .کند نمی
ــام صــادق ــ مــی نظــم انســان را نشــانۀ خردمنــدي وي  )ع(ام  د ودانن

  :فرمایند می

یفضی بها الی عمله فیما  ۀینبغی للمسلم العاقل ان یکون له ساع
بلا قی اخوانه الذین بفاوضهم و بقا  ۀبینه و بین االله عزوجل و ساع
یخلی بین نفسه و لذاتها فی غیر  ۀوضونه فی امر اخرته و ساع

  محرم فانها عون علی تلک الساعتین
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اعتی را براي عبادت و وظایف الهی خویش سزاوار است که مسلمان خردمند س

منظور کند و در مرحله بعد، ساعتی را براي ملاقات برادران دینی که او را در امر 
آخرت تشویق کنند و یاري دهند و ساعتی را براي خود و لذات حلال تا بتواند 

  1.تجدید نیرو کند، که این ساعت بازوي آن دو ساعت دیگر است

نداري و نظم و انضباط یک رابطـه مـؤثر و تعیـین    باید دانست بین دی
کننده وجود دارد و مؤمن بودن و دینـداري بـا بـی نظمـی اساسـاً سـازگار       

ي مهـم دینـداري را نظـم و    هـا  توان یکی از شـاخص  می رو نیست و از این
شـهید  ي مفید و موفق همچون نهاانضباط دانست و پی برد که چگونه انسا

  .ه مراتب عالی تدین برسندباند  هتوانست صیاد شیرازي

                                                 
  87، ص5فروع کافی، ج .1
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  انجام نوافل و مستحبات 
اصرار و توجه خاص به انجام ) ع(در احوال بزرگان و حتی ائمه معصومین 

شود تمام اوقات شـبانه روز   می و گاهی تصوراند  هنوافل و مستحبات را نقل کرد
شود و این وضـعیت در ذهـن    می آنها صرف انجام واجبات یا مستحبات و نوافل

آشـنایی لازم را ندارنـد،   ) ص(انی که با عمق مبـانی اسـلام نـاب محمـدي    کس
پاسـخ   نمایـد و پرسشـهاي بـی    می انیی را در فهم و درك آنها شبهات و آسیب

گان و اهل تقوا درگیـر کارهـاي   رسوال این است آیا بز. کند می ایجادفراوانی را 
مانع از حضـور و   روزمره نیستند؟ یا انجام این همه فرایض و نوافل و مستحبات

  نیست؟آنان بروز اجتماع 
که پرورش یافته مکتب پویاي اسلام بوده و به مـرد   شهید صیاد شیرازي

خستگی ناپذیر شهرت داشت در عـین پـذیرش هـر مسـئولیت اجتمـاعی و      
گماشـت، امـا    می انفرادي بسیار مجدانه به مستحبات علاوه بر واجبات همت

ح در وضعیت و رفتار شخصی و اجتماعی چگونه؟ شاید نیاز به مدیریت صحی
ي زیاد یا به عبارت امروز، استفادة بهینه تهابتواند انسان را به استفاده از فرص

  .از فرصتها رهنمون سازد
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 در سیر و سفر همواره ذاکـر بـود و تـلاش در حفـظ قـرآن و حـدیث      
شود مگر با  نمی هیچ کار بزرگ یا مهمی شروع. تفکر عمیق داشت. نمود می
با دو رکعت نماز و استعانت از خداوند به جلسات و کارهـاي  . سل به ائمهتو

کرد و بر دروغگو و  می دار بود، از دروغ پرهیز همواره روزه. شد می خود وارد
نمود، صـبوري عجیبـی داشـت، اسـتمرار در      می غیبت کننده تندي و اخم

آورد، به زیارت  می را بجاي ها اش بود، نافله تدبیر و قرائت قرآن کریم ویژگی
و حتـی بـا برخـی    ... ورزید، همیشه با وضو بـود و  می و توسل به ائمه اصرار
ي ضروري شخصی ها همه را در اوج فعالیت این .کرد می دوستان خود رقابت
 داد و از این رویه قوت قلب و نیـروي بسـیاري کسـب    می و اجتماعی انجام

  .نمود می
ار بر نوافل و مسـتحبات داراي  این تربیت اسلام است و التزام و استمر

  : آثار مهمی است که از آن جمله
 گناهان انسان را که در طول شبانه روز احتمـالاً مرتکـب شـده از بـین    . 1

  .برد می
کمبودها و نواقصی را که با غفلت انسان مسلمان در انجام واجبـات  . 2

  .کند آید، جبران می به وجود می
هـیچ نمـازي بـدون    : فرمـود  )ع(ادسج امامگوید کـه   می ابوحمزه ثمالی

 مـا هـلاك   ۀفدایت شوم هم: حضور قلب پذیرفته نیست و من عرض کردم
نافلـه   ۀگونه عبادات را به وسـیل  این نه، زیرا خداوند: گردیم؟ امام فرمود می

  .1فرماید می تکمیل

                                                 
  118-116، ص  7جامع الاحادیث الشیعه، ج  .1
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  :شود، همان طوري که در حدیث آمده می به خداوند نزدیکیموجب . 3

  1 ...کل مومنصلوة النوافل قربان 
  ...نماز نافله وسیله نزدیک شدن مومنان به خداوند است

عمل شهید ما همچون سایر بزرگان دلیل متقنـی اسـت بـر بزرگـی و     
 عبارت دیگر، همین اعمـال موجـب بزرگـی و شـرافت     به. راست قامتی وي

  .گردد می
  :روایت است) ص(گرامی اسلام پیامبراز 

  2اللیلاشراف امتی حملۀ القرآن و اصحاب 
  .داران قرآن و شب زنده) حافظان(حاملان : اند اشراف امت من دو گروه

همچون سایر بزرگان با استمرار و التـزام بـه   شهید صیاد شیرازي عملاً 
 نمود و مرتبه تعالی را افزایش کرد، خود را وزین می نوافل خود را کامل می

  .نمود می داد و این جدیت را به دیگران هم منتقل می
را نموده، در  صیادي هاکه همراهی آخرین مأموریت محسن کاظمیاي آق
او دیشـب  . همچنان صیاد پیشتاز شب بیـداري اسـت  «: نویسد می شخاطرات

اش را بـه نیـایش    ساعت نخوابیده است و حال نیـز عبـادت شـبانه    2بیش از 
  3».دهد می صبحگاهی پیوند

                                                 
  100ص ،همان .1
  103، ص 7جامع الاحادیث الشیعه، ج  .2
  121هاي سفر شهید صیاد شیرازي، حوزه هنري سازمان تبلیغات اسلامی، ص  اظمی، محسن، یادداشتک .3



   53/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

  تقید به انجام واجبات
باشد؟  می انجام آن یا تقدي به انجام آنواجب چیست و چه ضرورتی به 

گاهی واجبات در ذهن انسان خصوصاً مؤمن ابتدا به نمـاز و روزه و امثـال آن   
 شود؛ اما براي انسان الهی آنچه که در راستاي قرب الهـی اسـت و   می متبادر
متضمن سعادت وي گردد، واجـب محسـوب شـود، بـه ویـژه آنکـه       تواند  می

ی در آن باشد و مخالف آن هرچـه هسـت، حـرام و    دستور یا وعدة صریح اله
  .گناه است

. بسیار گسترده بود صیاد شیرازيمحدودة واجبات براي شهید بزرگوار 
علاوه بر توجه به فرایض و واجبات مصطلح، وي در حیطۀ قـرب الهـی هـر    

رو واقعـاً بـین    از ایـن . انگاشت و مقید به انجـام آن بـود   می فعلی را واجب
همـه   شد، اما با اینقائل تفکیک توان  می و واجب او سختاعمال مستحبی 

  .خاص داشتاي  هدر تمام واجبات متعارف هم جلو
  :فرماید می نیز) ع(امام صادقو 

  1اعمل بفرائض االله فکن اتقی الناس
  .به آنچه خدا واجب کرده عمل کن تا با تقواترین مردم باشی

                                                 
  82، ص 2اصول کافی، ج  .1
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از، محاسـبه خمـس و   نم ـ ۀزمـان اقام ـ  صیاد شهیدي ها در تمام برنامه
  :فرمود )ص(پیامبر خداجاي خاص داشت، همانطوري که ... زکات، روزه و

اول الوقت رضوان االله و اخره عفو االله و العفو لا یکون ال 
  1من ذنب

نماز اول وقت سرشار از خشنودي خداست و در پایان وقت مشمول عفو و 
  .کند نمی و عفو و بخشش جز دربارة گناه صدق بخشش او 

اهتمام به فرایض، بیانگر روح انقیـاد و موجـب تقویـت اسـاس تقـوا و      
  .ایمان و اخلاص است

مرکز اسـناد انقـلاب    1377نویسنده این سطور به خاطر دارد در آبان 
وگویی را  اسلامی با شهید عزیزمان در رابطه با بازگو کردن خاطراتش گفت

مـا صـداي اذان   ترتیب داده بود و با محبت و حرارت مشغول صحبت شد، ا
گرچه هنوز بحث ناقص مانده بـود، ولـی بـا متانـت هرچـه      . نقطه پایان بود

  :تر گفت تمام
 دهـیم، زیـرا اذان   مـی  ادامه را  بعد این بحث ۀجلسدر اگر اجازه بدهید «

  ».گویند و باید مهیاي نماز شویم می
کند کـه در   میاي  هخاطرات خود اشاره به قضی در شهید صیاد شیرازي

و بـراي  ) قبل از انقلاب اسلامی(ط با زمانی است که افسر نگهبان بوده ارتبا
ي نظـامی گردیـد و اتفاقـاً فرمانـدة     سـها نماز مجبور به کنـدن کفـش و لبا  
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   55/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

کنـد و مـورد    مـی  نظمـی انتقـاد   لشکرش به وي از بابت به اصطلاح این بی
  : گوید می شهید. دهد می پیگرد قرارش

شـناختمش و   می قضایی که افسریک دفعه دیدم . صبح بود 8ساعت «
 علـی جـان  : با هم دوست بودیم آمـد داخـل اتـاق افسـر نگهبـانی و گفـت      

. برایت پرونده تشکیل بـدهم بـراي دادگـاه    تااند  هبخشی، من را فرستاد می
براي اینکه دیشـب فرنچـت را   : ام؟ گفت کار کردهه براي چه؟ مگر چ: گفتم

بنـویس، نگـران هـم    :  گفـتم  دفعه ناراحت شدم و من یک. در آورده بودي
  1».خواستم نماز بخوانم می بنویس! نباش
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  خوش رفتاري
 قابـل ملاحظـه اسـت و افعـال زیـادي را در بـر        گسترة رفتـار خـوب  

گیرد، اما منظور ما در اینجا مجموعه رفتاري است که به طـور طبیعـی    می
شود از فرد در ذهن دیگران حس خوبی و خوشی دست دهد، با  می موجب

  .توجیه نمودتوان براي خوبی و خوشی هر تفریحی را  نمی ین توجه کها
پذیرفتند و  می در رفتارش چنان بود که مردم او را شهید صیاد شیرازي

حتی داخل سیستم نظامی براي این رفتار نمودهـاي  . مند بودند به او علاقه
. سـتودند  مـی  روشنی داشت و همه سلسله مراتب پایین و بالادسـت وي را 

شد، همواره مورد استقبال بود و خصوصاً  می قتی در تجمعات مردمی واردو
رفـت،   مـی  نهـا همچنین وقتی داخـل پادگا . زدند می جوانان به دور او حلقه

تـوان سـراغ داشـت     مـی  شدند و کمتر می سرباز و سرهنگ و امیر جذب او
  .کسی از وي دلگیر باشد

به دلیـل مشـکلات    نسانی او بد خلق يشناسی هم بد رفتار از نظر روان
روحی و جسمی است و انسانهاي خوش رفتار افرادي سـالم و موفـق معرفـی    

ي هـا  استحکام پایـه  )ص(پیامبر اکرمدر متون اسلامی هم پایه بعثت . اند شده
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   57/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

. اخلاق اسـت و خوشـرویی بـا مـردم نشـانۀ مهمـی از حسـن سـلوك اسـت         
  :فرماید می )ع(امیرالمؤمنین علی

  1.....ه و حزنه فی قلبهالمؤمن بشره فی وجه
  .... .اش نمایان و اندوه او در قلبش پنهان است شادي مؤمن در چهره

 ، امـا تحبیب قلوب مؤثر اسـت  گسترشگویی و مزاح نیز در  همچنین بذله
 )ص(پیـامبر اکـرم  چنانچـه  . ادبـی و افـراط منجـر نگـردد     به شرطی که به بـی 

  :فرماید می
  2لا مزح و لا اقول الا حقا

  .گویم نمی سخنی جز حقو  من مزاح

 حریم فراتر گویی و مزاح، پا از چارچوب ادب و بذله ۀی افراد به بهانرخب
گذارند و حتی حدي براي آن متصور نیستند، غافل از آنکه ایـن اعمـال    می

  .خود آفت عقل و زبان و موجب خسارات جدي است
یها و شهید بزرگوار در محیط خانه، با دوستان، محل کار و در سـخنران 

کـرد کـه نـه کسـی بـه خـود حـق         می رفتاراي  هبازدیدهاي رسمی به گون
شـد، امـا در عـین     مـی  شنیدهاي  هاز او لغو و بیهودو نه داد  می احترامی بی

اقتدار نظامی و مدیریتی، از چنان آرامش در رفتار برخوردار بـود کـه همـۀ    
  .است صیاد شیرازيکردند ممتازترین فرد  می اطرافیان احساس
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اش نشسـته   نگارنده به خاطر دارد زمانی که در جمع دوسـتان نظـامی  
بود و یکی از آنها بسیار شوخ طبع بود، در آن جلسه افـراط کـرد، ولـی بـه     

احساس تشویق نکرد، بلکه احساس تقبیح نمـود،   صیاددلیل اینکه در نگاه 
ایـن رفتـار شـهید خـود     . خجل شد و کسی هم به رفتار و گفتار او نخندید

در حالی کـه اگـر در   . یل کننده بود، خط کش براي خوش رفتاري بودتعد
شد که به دلیلی همه نگران یا عصـبی بودنـد، بـا رفتـار و      می محیطی وارد

  .آورد می گفتارهاي خاص تعادل لازم را به وجود



   59/  شهید یاخلاق اتیخصوص 

  صله رحم
وقتی خداوند تبارك و تعالی به انسان عنایـت کنـد و او را در مسـائل    

ست و هم اوست که یوي اعتبار بخشد، چیزي جز لطف ندنیایی و حتی اخر
کند، اما گاهی همین اعتبارات منشأ  می هر کسی را بخواهد عزیز و یا ذلیل

شود و انسـانی کـه در خـانوادة خـود عضـوي از مجموعـه        می غرور و تکبر
آنهاست یا در جامعه مرتبط با سایرین است، دچار قطع روابط خویشاوندي 

  .گردد می و دوستی
صله رحم یعنی ایجاد پیونـد عـاطفی خـود بـا خویشـاوندان و پایـدار       

در حقیقــت، مهربــانی و دوســتی بــا خویشــاوندان و نزدیکــان . نمــودن آن
توان چون کار آدم زیاد شـد   نمی .ضروري است و باید بدان اهمیت گماشت

اش متفـاوت   یا اعتبارش افزون گشت، تصور کند شأن او بـا سـایر خـانواده   
  .است

است اسلامی و ایرانی و اتفاقاً داراي استحکام مبنـا  اي  هعه ما جامعجام
در روابط خویشاوندي، ولی جوامـع غربـی و صـنعتی از چنـان گسسـتگی      
برخوردارند که گاهی فرزند از پدر و مـادر یـا بسـتگان از یکـدیگر سـالها و      
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مـا   ایرانی اسلامی ۀو متأسفانه این رویکرد در جامع! کیلومترها فاصله دارند
  .در حال رشد است که باید به طور جدي براي آن راه حلی پیدا نمود

رحـم   مشغله و گرفتاري خود نسبت به صله ۀامیر سرافراز اسلام با هم
گمارد و هرگز روابطش را با نزدیکان کم نکرده، بلکه هرچه مقام و  می همت

  .نمود می رحم توجه بیشتر به صله ،یافت می اش افزایش شأن اجتماعی
قابـل   وقـت کنم در هر فرصتی به ویژه سـفر بـه مشـهد     نمی فراموش

و کـرد   بستگان خود میدیدار و سرکشی به نزدیکان و صرف را اي  هملاحظ
 گشایی از مشکلات آنها را بر خود واجـب  نه تنها سرکشی و دیدار، بلکه گره

  .دانست می
نی توجه به صله رحم در قرآن و روایات قابل توجه است و موجب طـولا 

شدن عمر، زیاد شدن روزي، پاك شدن اعمال، آسـانی حسـاب روز قیامـت،    
در مقابل، قطع رحم موجب لعن خداوند، همراهـی  . شود می ...آبادي شهرها و

  .گردد می فاسقان و زیانکاران، محرومیت از بهشت و دوري از خداوند
 واقعاً بعید نیست توجه به صله رحم و همت بدان نه تنها مزایاي پیش

گفته را دارد، بلکه حتی باعث گام مؤثري در فقر زدایـی و تعـادل و تـوازن    
  :کند می فرزند شهید نقل. شود می و جامعه ها سطح بیشتر خانواده

بودند، حتی در سفر آخري کـه  قائل پدرم احترام فراوانی براي مادرشان «
ه به مشهد رفتند، به علت کسالت ایشان تا صبح بـالاي سرشـان بیـدار مانـد    

اینگونه رفتارها و سایر موارد این چنین باعـث شـده بـود کـه صـفا و      . بودند
  1».صمیمیت در خانوادة ما موج بزند

                                                 
  28انبارداران، امیرحسین، امیردلاور، ص .1



   61/  تیو مسئول تیریدر مد  ادیص یرفتارشناس 

  
  
  
  
  

  فصل دوم

  رفتارشناسی صیاد  در مدیریت و مسئولیت
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   63/  تیو مسئول تیریدر مد  ادیص یرفتارشناس 

  ساده زیستی
شود، بایـد زنـدگی مـدیر و     می ظاهراً هرچه مسئولیت بالاتر و خطیرتر

این موضع در سیره پیامبر و ائمه صلوات االله علـیهم   تر شود و مسئول ساده
شد، در  می اید که وقتی کسی وارد مجلس شنیده. شود می اجمعین مشاهده

 با اصحاب و مردم نشسـته بودنـد، اگـر پیـامبر را     )ص(اکرمپیامبرحالی که 
  .صدر و ذیل نداشت ؛یک پیامبر هستند شد کدام نمی شناخت، معلوم نمی

ی مردم با وي بیعت کردند، بیل و کلنگش را برداشت وقت )ع(حضرت علی
خواسـت حفـر    می رااي  هآنجا یک چشم. داد می و به سراغ کاري رفت که انجام

. در آمـد، تبـریکش گفتنـد   آب وقتـی  . خودش با دست خودش حفر کرد. کند
که این تبریک را براي ورثه بگـو، قلـم و کاغـذ را بیـاور، قلـم و کاغـذ را       : گفت

  1.وقف کرد ]آن را[ مان وقتآوردند، ه
پدر و مرد زندگی،  عنوان بهدر زندگی خود نه تنها  شهید صیاد شیرازي

یک دلیـر، فرمانـده و سـردار بـزرگ اسـلام داراي تشـریفات        عنوان بهبلکه 
سر یک سفره . خورد می کرد، غذاي ساده می مانند دیگران کار. خاصی نبود

اگر احیاناً در مسافرت یا بازدید غذاي . خورد می با امیر و سردار و سرباز غذا

                                                 
 .69، ص3، صحیفه نور، ج)ره(امام خمینی .1
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کـرد همـۀ اطرافیـان از آن غـذا      می شد، ضمن انتقاد تلاش می خاصی تهیه
اش هـم بـیش از    زندگی وي مانند یک کارمند عادي بود و خانواده. بخورند

یک حقوق عادي کارمندي توقع بیشتري از وي نداشتند و ساده زیستی را 
ن جز حقوق نظامی هـیچ منبـع درآمـد دیگـري     باور کرده بودند، زیرا ایشا

حتی دربارة حقوق مسلم خود مثل مرخصی استحقاقی هم از مقام . نداشت
  .کرد می معظم رهبري کسب تکلیف

یادداشت زیر از شهید نشان دهندة نحوة زنـدگی او و بهـره جسـتن از    
  :امکانات دولتی است

ازاي رسـیدن   کنم به می اکنون در وضعیتی قرار دادم که احساس... «
پردازم، آن هم ثمرة همۀ مجاهدتهاي فی  می به مسکن بهاي گرانی را دارم

دهـد   نمـی  سبیل اللهی که اگر خداوند آن را قبول فرماید که قلبم رضـایت 
داند نه تنها خـود را لایـق چنـین     می لذا با توجه به اینکه خدا. چنین شود

مدیون هستم تا روزي  دانم، بلکه همچنان نمی عنایتی از جمهوري اسلامی
قاطعانه اقـدام  . عاشقانه به اسلام عزیز خدمت نمایم ،که نفس در بدن دارم

  :فرمایید که
ساختمان نیمه کار مسکن این جانب را از طرف بنیـاد شـهید تحویـل    

) هزارتومـان  400مبلغ (گرفته و فقط مخارجی را که اضافه بر وام واگذاري 
خت نماینـد تـا بـه صـاحبانش مسـترد      هزینه شده است، سنوات به ما پردا

دارید و قبلاً کمـال   می این بزرگترین محبتی است که در حق ما روا. نمایم
  »1.تشکر را دارم
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   65/  تیو مسئول تیریدر مد  ادیص یرفتارشناس 

 شهید اگرچه بسـیار مـنظم و تمیـز بـود، ولـی پوشـاك بسـیار سـاده        
در نحـوة معاشـرت بـا    . اش خـاص و ویـژه نبـود    پوشید و سطح زنـدگی  می

ه عمري را با شـهید از نزدیـک آشـنا بـود،     نویسنده ک. دیگران متواضع بود
دست و بالادست را سلام ندهـد   سراغ ندارد وارد مجلسی شده باشد و پایین

دار  از مردم عادي و سطح پایین و در محیط نظامی از درجه. و حتی نبوسد
  .کوشید می المال کرد و در حفظ بیت می و سرباز بیشتر دلجویی

بایست استفاده کند، ترتیبی داده بـود   می وقتی الزاماً از خودرو سواري
اش اسـتفاده   که براي تأمین نیازمندیهاي منزل از پیکـان سـواري شخصـی   

شود و حتی راننده در خارج از وقـت اداري بـا پرداخـت حقـوق خاصـی از      
 ؛ پـس این وضـعیت زیسـتن وي بـود   . کرد می جانب ایشان با وي همکاري

مـدیریت و مسـئولیت داشـته در     ادعا کند به دلیل آنکه اوتواند  نمی کسی
  .گري نموده است اش جلوه زندگی

شـود برخـی از مسـئولان یـا      مـی  اسلامی مشاهده ۀمتأسفانه در جامع
و ایـن  انـد   هي آنها به مسائل مادي گرایشهاي عجیبی پیـدا کـرد  ها خانواده

چیزي نیست جز آنکه آنها درك صـحیحی از نیازهـا، ضـرورتها و احکـام و     
 صـیاد شـیرازي  دارند و مایل هم نیستند از الگوهایی مانند اخلاق اسلامی ن

  .استفاده کنند، اما باید بدانند مردم تحمل آنها را نخواهند نمود
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  تزکیه نفس
اگرچه تزکیه نفس در احوال شخصی هم تأثیر بسزایی دارد، اما هرچه 

در ذات انسـان حـالات   . مسئولیت افزایش یابـد، نیـاز بـه آن بیشـتر اسـت     
 کند و خیر و شر معنا پیدا می نهفته است که عقل آن را راهبردي متضادي

  :فرماید  می همان طوري که خداوند. کند می

  1ه استغنیأان ر  الانسان لیطغی انَّ
شود،  می ایستد و سرکش و مغرور نمی انسان از کفر و طغیان باز همانا

  .رسد می )ناچیز دنیا(چون که به غنا و دارایی 

اید استغناي علمی و عملی پیدا کند تا به غرور نرسـد،  انسان مسئول ب
اشخاصی کـه  . آن هم استغنایی در جهت بندگی و تسلیم در مقابل خداوند

کند و خطر اینها براي بشریت  نمی اند، شیطان باطن آنها را رها تزکیه نشده
  .بیشتر است

  :فرماید می در این رابطه) ره(امام خمینی

                                                 
  7و  6علق، آیه  ةسور .1

66 

 



   67/  تیو مسئول تیریدر مد  ادیص یرفتارشناس 

این عالم دیگران را تربیت کنند، باید خودشان  خواهند در می کسانی که«
خواهنـد   مـی  تزکیه شده باشند، تربیت شده باشـند و کسـانی کـه در بشـر    

بایـد   ،زمامداري کنند، اگر بخواهند که طغیان نکنند و کارهاي شیطانی نکننـد 
  1». تزکیه کنند خودشان را

 ـهـا  ي بالا حاصل نشود و تصفیه در ردهها تا تزکیه در رده« الا حاصـل  ي ب
  2». نشود، این مملکت و همۀ ممالکی که هستند، اصلاح نخواهند شد

حق انسان مزکی و مصـفایی بـود و در    به صیاد شیرازيشهید عزیزمان 
 »حب دنیا«شاید بتوان گفت به طور جدي . کرد می این رابطه بسیار تلاش

 ـرا در خود سرکوب کرده بود و اگر حب و دوستی بود، براي آخرت و   يارب
  .خداوند و پیامبر و ائمه بود، لذا هرگز در او تطمیع و تهدید اثر نداشت

فرمانـده نیـروي زمینـی      کند زمانی که شـهید  نمی نویسنده فراموش
رتبـه بـراي فرزنـدش     ارتش جمهوري اسلامی بود و یکی از مسئولان عـالی 

 کرد و البته توجیـه لازم را  می مزیتی را در اتمام دورة خدمت وظیفه طلب
و  کـرد نمود، ولی شـهید بـا قاطعیـت برخـورد      می هم در رابطه با وي ارائه

  :هنگامی که برخی دیگر از مسئولان پیگیر این مسئله شدند، گفت
تا زمانی که من در این مسئولیت هسـتم، سـرباز بایـد سـربازي کنـد،      «

آموزش ببیند و خدمت کند و اگر لازم است خـدمت را در جـاي دیگـر انجـام     
  ».ضرورت را باید رسماً به من ابلاغ کنند این. دهد

                                                 
 .202، ص7صحیفه نور، ج .1
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 واقعاً ممکن بود براي وي مشکلاتی این اقدام را در حالی انجام داد که
  .فراهم شود، ولی هرگز خوفی به دل راه نداد

  :فرمود می شهید مدرسدر رابطه با  )ره(امام خمینی
 یک چنین مرد قدرتمندي بـود، بـراي اینکـه الهـی بـود، بـراي خـدا       «

  1».ترسید نمی است کار کند،خو می

قـوي،  اي  همعلوم است که تزکیه، مفهوم ایمان و تقوا است و متضـمن اراد 
بر این باور بود کـه اگـر    صیاد شیرازيمستحکم و استوار است و شهید بزرگوار 

وي همـواره  . در مسئولیت و مدیریت موفق باشدتواند  نمی خود را تزکیه نکند،
  .ر کارها دارد، به دلیل تلاش در تزکیه و تقوا استکرد اگر توفیقی د می تأکید

اند  هنزدیک آشنا بود از شناسند و با او می تمام کسانی که امیر شهید را
از من و ما گذشته و بـه خـداي خـویش     بزرگواربر این باورند که آن شهید 

نه سوداي سود داشت و نـه غـم بـود و نبـود سـالهاي پـس از       . پیوسته بود
قلاب را که خود از راهیان اولیه آن بود رهـا نکـرد و دامـن    جنگ، دغدغۀ ان

  2.پاك و مقدس خویش را به زرق و برق دنیاي چرب و شیرین آن نیالود

                                                 
  171، ص6صحیفه نور، ج .1
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  صبر و تحمل
در . ، داشتن صـبر و تحمـل فـراوان بـود    شهید صیادیکی از ویژگیهاي 

ي فراوانی را تحمـل کـرد و بـا    ها طول قبل و بعد از انقلاب شداید و سختی
باید دانست همـت مـردان   . ساخت مرصوصصدر و صبر از آن بنیانی  ۀسع

کسی که براي رضاي خدا هر فعلی . کند می مصمم هر کار مشکلی را آسان
کند بـا مشـکلات مبـارزه کنـد و      می دهد، به طور طبیعی سعی می را انجام

  .خداوند را یار و یاور خود گرداند
باور ندارد، یعنی گاهی شداید گاهی مشکلات آنقدر به شخص نزدیک است که 

اـري     . شود می توسط دوستان و اطرافیان پدیدار ها و سختی تحمـل ایـن سـختی ک
تـر اسـت و بـه     است بس دشوار، اما هرچه کارها داراي ارزش بیشتري باشد، سخت

  :)ره(امام خمینیقول 
این چیزي که از صدر عالم تا آخر هست، هرکس قیام کـرد بـراي اقامـه    «

خورد، ابراهیم خیلی االله چون قیام کرد براي عدالت، سیلی خـورد  عدل سیلی 
از صدر عالم تا حالا تاوان این چیزهـایی را کـه بـراي    . و او را به آتش انداختند

و باید هم بپردازند، هر وقـت  اند  هعدالت و براي هویت عدل بوده است، پرداخت
  1». به یک نحو

                                                 
  145، ص20صحیفه نور، ج .1
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اسـتقامت در کارهـا را در   در واقـع   علی صیاد شـیرازي شهید بزرگوار  
  :کند می چنانچه خود نقل. رأس امور خود قرار داده بود

جلسـه  (شروع کردند به بدگویی . رود نمی این صحنه هیچ وقت از یادم«
هرکدام گزارش . ، تک تک گزارش دادند)بنی صدرشوراي عالی دفاع در زمان 

. دادنـد بدي نسبت به منطقۀ شمال غرب و نحوة عملیات و ستون سردشـت  
 ـ  رئیس سـتادمان . کردم و هیچ چیز نگفتم می سکوت کردیم، فقط یادداشت

 او به راحتـی تمـام سـتاد را   . شد می داشت منفجرـ سرهنگ جانباز خرسندي 
یکی از . زد می خوب هم حرف. خیلی مسلط، زیرك و باهوش بود. چرخاند می

ر ستاد صیاد چه د: به او اشاره کرد و گفت بنی صدر. انصافی کرد مسئولان بی
  اي؟ دیده

چنـد نفـر بـه اسـم سـتاد دور هـم جمـع         ،یمیدما ستادي ند: او گفت
صحبت نکن، : گفتم. رئیس ستاد ناراحت شد، خواست صحبت کند. اند شده

  ...رسد می بگذار حرفهایشان را بزنند، نوبت ما هم
اشکال ندارد، صحبت را ادامه : گفت. دید خیلی محکم صحبت کردم بنی صدر

  1».یدده
در این جلسه که نویسنده خود حضور داشت انصافاً خیلی بـه اعضـاي   

شـهید  ، شهید بروجـردي ي جنگ بودند، مثـل  ها نوعاً بچه. حاضر فشار آمد
همه  شهید صیادو خیلی برخوردها حذفی بود، اما صبر و تحمل ... و کاظمی

جلسـه بـراي حـذف    . را منفعل کرد تا جایی که حرفی براي گفتن نداشتند
  .اللهی بود، ولی نتیجه عملاً برعکس شد ي حزبها و بچه صیاد
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 صیادبه نظر رسید همین نحوة استقامت بود که تائیدات الهی را بـراي  
نویسنده سراغ ندارد شهید هرگز به اصطلاح از کوره در نرفـت و یـا   . داشت

ن رسم است، متأسفانه در برخی از مسئولا. قهر و کناره گیري از کار نداشت
ن که مقداري کارها با نظراتشان همخوانی ندارد و یا محیط کـار بـراي   همی

 کنند یا تهدیـد بـه اسـتعفا    می آنها با سختی همراه است، فوراً کناره گیري
  :رهبر کبیر انقلاب اسلامی در این رابطه فرمودند )ره(امام خمینی. کنند می

جام جامعه خلاصه کلام اینکه مجلس و نمایندگان باید مؤید وحدت و انس«
باشند و مسئولان در کنار مردم و مردم همراه و پشتیبان مسئولان بـه وظیفـه   

مند شـوند و    خود عمل کنند و از برکات مادي و معنوي اتحاد مقدس خود بهره
ها کنار نروند که امروز شاید گناهی بالاتر از کناره گیري نباشد و هیچ  از صحنه

  1». شود ب پذیرفته نمیاي براي ترك صحنه انقلا عذر و بهانه
از مسـئولیت   شـهید صـیاد شـیرازي   وقتی بنا بـه دلایلـی مقـرر شـد     
منصوب شود، به دلیل ) ره(امامحضرت فرماندهی نیروي زمینی به مشاورت 

آنکه در این مسئولیت کار تعریف نشده بود و نسبت به شغل قبلـی خیلـی   
باید : گفت می لیرو برایش غیرمنتظره و سخت بود، و کم تحرك بود، از این

خواهد  می حالا خدا. تسلیم محض بود، صبر و تحمل داشت، استقامت کرد
  .بیشتر فکر کنم و محصول فکري را ارائه دهم امامن کارم کمتر باشد، 
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  تعهد به موازین اسلامی
واقعاً تکلیف ما یا حداقل افرادي که مسئولیتی در نظام به عهده دارند، 

آیا بایـد فقـط آنهـا را بـه یـاد        زین اسلامی چیست؟در برابر معیارها و موا
اگر هم در عمل باید تجربه نمود آیـا هـر کسـی خـود       سپرد یا عمل کرد؟

یا تکلیفی به گـردن هـر     مسئول در حوزة شخصی و شخصیت خود است؟
  ها را در محیط خود پیاده سـازد؟  مسئول نهاده شده تا این موازین و ملاك

سازي محتوایی اسـلام در   ه گردن همه مسئولان در پیادهاگر بنا شد مسئولیتی ب
همه امور باشد چگونه باید اقدام کـرد و اساسـاً مسـئولان تـلاش جـدي در ایـن       

  نمایند؟ می رابطه
 گیرنـد و ردیـف   مـی  اینها پرسشهایی است که وقتـی کنـار هـم قـرار    

پاسـخ صـحیحی بـه     ،شوند تا زمانی که مصداقی عینی بـراي آن نیـابی   می
نخواهی آورد، اما واقعاً یکی از مصادیق تـام و کامـل شـهید بزرگـوار     دست 

  .بود صیاد شیرازي
در محیط خانواده و در محیط کار و اداره، در زمان جنگ و عملیات، حتی 

متضـمن   شهید صـیاد زندگی و رفتار  ۀحین عملیات و گرفتاریهاي سخت، هم
اي عینـی و   بـه گونـه  موازین و ملاکهاي شرعی و اسـلامی بـود و زیبـا اینکـه     
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دیدي مثبت، نیکـی، خـوبی و زیبـایی     می کرد که شما هرچه می ملموس رفتار
یادداشـت  . ي ایشان مشهود اسـت ها بود و این روند در رفتار، سخنرانی و نوشته

  :است از این مصداقاي  هزیر نمون
دکترین نظامی یک حکومت اسلامی، بیانگر اسـتراتژي نبـرد در ارتـش    «
ي مکتب مبین اسلام استوار بوده و محتـواي  تهاد که بر پایه اصالباش می اسلام

آن مستند به مأخذهاي سه گانه قانون اساسی، تجربه تاریخی و مشـی ولایـت   
  1 ».یابد می جامعیت

 رفتار شهید است که تعهد خود به محتوایی معیارهاي اسلامی را نشان
  :گزارش زیر حاکی از این مطلب است. دهد می

را اقامـه کننـد تـا وقـت     نمـاز  تـر   دهد تا سریع می نها تذکربه آ صیاد«
  2»...ایستند می فضیلت نگذرد، در فرصتی که دانشجویان براي نماز به صف

سخنرانیهاي شهید نیز بیانگر تعهـد در پیـاده کـردن محتـواي اسـلام      
  :به نوشته زیر توجه فرمایید. است
به شما دو «: گوید می از دعا و صلواتاي  هطبق معمول در مقدم صیاد«
خاطر حال و صفاي معنوي شما دانشجویان  تبریک اول به: گویم می تبریک

که توانستید بهترین فضا را براي بهره گیري انتخاب کنید و تبریک دوم به 
خاطر داشتن واژة بسیجی که یک شخصیت شناخته شده و پدیدة مقـدس  

  3».انقلاب اسلامی است

                                                 
  63یادداشتهاي ویژه، شهید سپهبد علی صیاد شیرازي، ص .1
  108کاظمی، یادداشتهاي سفر شهید صیاد شیرازي، ص .2
 .همان .3



 صیاد شیرازي ...سیري در رفتار شناسی شهید /  74

هر آنچـه  . اعمال مسئولان مرتبط باشد رسد قوام اسلامی با می به نظر
ضـمانت بقـاي    ،آنها در اخلاق و رفتار نزدیکتر به مبانی اسلامی عمل کنند

  :فرمایند می در این رابطه )ره(امام خمینی. حکومت بیشتر است
اگر شما خوب رفتار کردیـد، همـه   . امروز اسلام بسته به اعمال شماست«

کومت اسلامی و یک رژیـم اسـلامی   قشرهاي ایران خوب رفتار کردند، یک ح
  1».است

آنچـه  . همت ما باید پیاده نمودن احکام و معیارهاي اسلامی باشد ۀهم
مهم است این است که ما مطابق شرع اسلام مسائل را پیاده کنیم، لذا باید 

قطعـاً  . براي این هدف و این محتوا تلاش کرد و حتی از جان مایه گذاشـت 
ی به این معنا نخواهد بود که صرفاً نامی از اسـلام  باید باور کرد نظام اسلام

باشد و مسئولان و افراد از این نام بـا برکـت خـود بهـره برنـد، بلکـه بایـد        
  .مسئولیتها بستر پیاده سازي احکام و ملاکها و معیارهاي اسلامی باشد

شهید بزرگوار هرگز غیر از این تصوري نداشت، هر اقدامی را بر همین 
معتقد بود باید هر فعل و عمل نشان دهندة یک ملاك . کرد یم مبنا استوار

را انطبـاق بـا مبـانی و     هـا  ي ارزیـابی فعالیـت  هااسلامی باشد و یکی از راه
شـهید صـیاد   نویسنده بـه خـاطر دارد وقتـی    . دانست می ي اسلامیهاملاک

به سمت فرماندة نیروي زمینی منصوب شـد، برخـی از دوسـتان و     شیرازي
ا مکلف کرد تا بررسی نمایند چه اقداماتی باید انجام دهد تا مشاوران خود ر

فرماندة اسلام محسوب شد و این اقدام بسیار مهمی بود کـه   عنوان بهبتوان 
  .نتایج خوبی هم داشت
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  گسترش معنویت
یکی از اهداف مهم نظام اسلامی، گسـترش معنویـت و اقامـه عـدالت     

ی عملکرد مدیران و مسئولان شاخص براي ارزیابتواند  می است و این هدف
در نظام باشد که آنها تا چـه میـزان در دوران تصـدي مسـئولیت خـویش      

 دهندمعنویت را در بستر جامعه و حداقل محیط کار خود اشاعه اند  هتوانست
واقعاً پاسخ براي این پرسش آسان نیست، در حـالی  . و عدالت را بیان کنند

قسـط و عـدالت و    ۀیـا جـز اشـاع   که هدف اصلی رسالت انبیـا و امامـت اول  
  .معنویت نبوده است

باید باور کرد که مدیریت نظام الهی واقعاً مسئولیتی الهـی اسـت و در   
تصـور اینکـه   . بایـد پاسـخگو بـود    رستاخیزبرابر کارهاي انجام شده در روز 

مسئولیت، یک پایگاه پرش براي مطامع مادي و دنیوي اسـت غلـط اسـت؛    
لامی آشـکارا ایـن را نشـان داده اسـت، ولـی هنـوز       اگرچه تاریخ انقلاب اس

متأســفانه برخــی آن طــوري کــه لازم اســت در حــوزة مــدیریت احســاس 
کنند و به اضافه کردن اتاق، میز، تشریفات و امثال آن همراه  نمی مسئولیت
پردازند و به جاي اشاعه معنویت و عدالت، بدبینی و گمراهی را  می با تفاخر
  .دهند می نوید
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  :فرماید می خود چنین »نامۀ عبادي سیاسی وصیت«در )ره(خمینیامام 
لازم است به رهبر محترم آینده یا شـوراي رهبـري تـذکري برادرانـه و     «

رهبر و رهبري در ادیان آسمانی و اسلام بزرگ چیـزي نیسـت   . مخلصانه بدهم
که خود به خود ارزش داشته باشد و انسان را خداي نخواسته به غرور و بـزرگ  

دربـارة آن   علی ابن ابیطالبآن همان است که مولاي ما . یشی خود وا دارداند
اساساً انبیاي خدا صلوات االله و سـلامه علـیهم مبعـوث    . گوشزد فرموده است

شدند براي خدمت به بندگان خدا، خدمتهاي معنوي و ارشادي و اخراج بشر از 
، عدل فـردي و  ظلمات به نور و خدمت به مظلومان و ستمدیدگان و اقامه عدل

  1».اجتماعی
یی کـه شـهید   هـا  اما براي اشاعۀ معنویت و قسط خـوب اسـت نمونـه   

  .از خود باقی گذاشت، مورد مداقه و توجه قرار گیرد صیاد شیرازيبزرگوار 
وي در . قـراري بـود   یکی از خصوصیات شهید که قبلاً اشـاره شـد بـی   

 عنـوان  بـه  جایی که مسئولیت عملیاتی یـا فرمانـدهی در ارتـش نداشـت و    
مشاور رهبري در شوراي عالی دفاع منصوب بود، زمانی که امنیت داخلی به 

ي سیستان و بلوچستان و مناطق کویر در رابطه با موضـوع  نهاویژه در استا
 عنـوان  بهشد، حاضر شد حتی قبول کند که  می مواد مخدر و قاچاق تهدید

ند و این مهم را فرمانده یک منطقه یا تیپ یا لشگر در آن مناطق خدمت ک
خواهی بـه اصـطلاح    می وقتی از او پرسیده شد چرا. به مسئولان اعلام کرد

اینجا فتنه رسوخ کرده و ما وظیفه : گفت  تر خدمت کنی؟ در درجات پایین
در . من دستور لازم ندارم. داریم این فتنه را برداریم و هر کسی وظیفه دارد
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ما باید خـود  . و اعلام آمادگی کنماین رابطه باید خود را در معرض بگذارم 
  .ام آماده و مهیا کنیم و من آماده »قاتلوهم حتی تکون فتنه«را تا مختصات 

 هرگز تصمیم یا عملیاتی را انجام شهید صیاد شیرازي، ها در تمام جبهه
داد به جز آنکه به قول خودش کمربند معنویـت را ایجـاد نمایـد و آن     نمی

ارد هیچ تصمیم مهمی بدون توسل بـه ائمـه یـا    اینکه نویسنده به خاطر ند
برگزاري نماز انجام شده باشد و یا آنکه از بزرگان دین و اوتاد دعوت نکنند 

ن بود که براي هر عملیات دست به دامـن  آو یکی از کارهاي این بزرگمرد 
شد و براي تضمین آنها را به  می ائمه، اولیاي خدا، بزرگان دین و اوتاد الهی

تر اینکه  کرد تا آثار معنویت خود را گسترش دهند و مهم می دعوت ها جبهه
  در ایـن رابطـه از مرحـوم    . کـرد  می دادند عمل می اگر آنها نظر یا دستوري

که از عرفاي بزرگ زمانه بود و مرد کامل در نزد  آیت االله العظمی بهاءالدینی
ل بزرگان سیر و سلوك، دعوت کرد و حتی رمز عملیـات از حضـرتش سـؤا   

شد و هنگامی که آن بزرگوار برخلاف عرف نام گـذاري عملیـات رمـزي را    
  .اعلام نمود، شهید تبعیت کرد

معتقد بود انقلاب و اساس نظام متکی به معنویات  شهید صیاد شیرازي
لذا در تمام ظاهر و باطن کارهـایش طبیعـت سـاده و اسـتواري کـه       ،است

او و نـه دفتـر کـارش و نـه      نه منـزل . کرد می تربیت اسلامی بود را رعایت
و نـه بـا    رنجیـد  مـی  سنگر جبهه متفاوت با سایرین داشت و نه کسـی از او 

مردم فاسد خود و مرفه رفت و آمد داشت، بلکه همه او را ماننـد خـود و از   
  .دانستند می خود
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نویسندة این سطور به یاد دارد در قرارگاه مشترك غرب کشور زمـانی  
  وقـت   ياز تهـران از جملـه رئـیس جمهـور    پرحادثه پیش آمـد و گروهـی   

و مشاوران وي براي ارزیـابی کارهـاي وي بـه کرمانشـاه آمـده      ) بنی صدر(
وقت نماز شد و شهید به سختی خود را از منطقه براي ارائه گـزارش  . بودند

که وارد شد تقریباً صـفوف نمـاز در محـیط     یبه قرارگاه رسانده بود و زمان
مؤذن اذان گفت و امـام جماعـت سـخنرانی     .ورودي ستاد شکل گرفته بود

داد، ولی متوجه حضور شهید شد و تعـارف کـرد و از    می کوتاهی باید انجام
ایشان خواست در همان حالت که گرد و خاك منطقه بر سر و لباسش بود 

در  صـیاد شـیرازي  بسیاري از حاضران تازه متوجه شدند که  .مطلبی بگوید
 صـیاد پرسـیدند   مـی  شـناختند  نمـی  را جمع آنهاست و بسیاري هم کـه او 

مثـل هـر    ،کیست؟ و او در حالی که دست زاري و دعا به درگاه خدا داشت
بسیجی و سـرباز عـادي خـود را نشـان داد، ولـی پـس از نمـاز همـه او را         

  .بوسیدند و در آغوش گرفتند
 توانست معنویت را اشاعه دهد و چگونه می فرمایید چگونه می ملاحظه

در حالی که آمده بود که گزارش مهمی . ور اقامه قسط شودتوانست مح می
ــد، کســی او را    ــاع کن ــدگان دف ــیجیان و رزمن ــۀ بس ــق هم ــد و از ح  بده

شناخت، تکبري از وي ندیده و تفاوتی با دیگران احساس نکرد، بلکه او  نمی
دید و این در حالی بود کـه در جلسـه    می را در برابر خدایش ذاکر و خاشع

می محکم و استوار بر مواضع منطقی خود ایسـتاد و از حـق   مورد نظر با گا
  .اعتبار دفاع کرد رزمندگان اسلام در مقابل نظرات مشکوك و بی
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  داري  و  عدالت امانت
آن را بـه  تـا  هر فردي کاري بـه عهـده دارد و مسـئول آن کـار اسـت      

درستی و راستی حفظ کند و بـا جـدیت و دقـت نسـبت بـه آن همـراه بـا        
  .و براي رضاي خداوند توجه نماید خلوص نیت

یکی از واجبات بسیار مهم، وفاي به عهـد و راسـتگویی اسـت و اتفاقـاً     
 شـود و ملاحظـه   می ي ایمان و عدم وجودش نفاق محسوبها یکی از نشانه

را بـراي پیـامبران خـود     »امـین «فرمایید خداوند تبارك و تعالی صفت  می
گردد،  می ام و رسالت پیامبري ذکرفرماید و در آیات بسیاري که ن می لحاظ

  .را در ادامه دارد »انی لکم رسول مبین«
در روایات نیز به طور چشمگیري در این بـاره سـفارش شـده اسـت و     

  :فرماید می )ص(پیامبر خدااحادیث فراوانی نقل شده است، همان طوري که 

  1لا دین لمن لا امانته له
  .کسی که امانت ندارد، دین ندارد
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داري در ارتباط با هر کس و همه چیز است و نسبت به بـدکار و   امانت
  :فرماید می )ع(امام صادقنیکوکار متفاوت نیست، کما اینکه 

ان االله عز و جل لم یبعث نبیا الا بصدق الحدیث و اداء 
  1الامانۀ الی البر و الفاجر

خداي متعال هیچ پیامبري را مبعوث نکرد جز با راستگویی و اداي امانت، 
  .خواه صاحب امانت نیکوکار باشد یا بدکار

به نظر شما مسئولیتهایی که در اختیار ما و مدیران کشور اسـت، چـه   
نظامی و چه غیرنظامی، امانت مردم نیست؟ در حـالی کـه همـۀ مسـائل و     

  مصالح کشور دایر مدار حقوق الهی و حقوق مردم است؟
است الهی و هرکسی قطعاً قبول داریم همۀ کارها و مسئولیتها  امانتی 

دار باشـد، زیـرا اگـر خـداي      کند، بایـد امانـت   می در هرجا هست و خدمت
ناخواسته در یک گروهی اشخاص غیرامین و خائن پیدا شوند، همۀ کارها را 

  .کشانند می به فساد
ي مشخص و آشکاري در این رابطه دارد، چـه در  ها تاریخ انقلاب نمونه

ولیتهاي غیـرآن و شـما و مـا شـاهد     حیطۀ مسئولیتهاي نظامی و چه مسـئ 
که در قالب گروههـاي ضـد انقـلاب یـا وابسـته دشـمن و حـداقل        ایم  هبود

اسلام چه خیانتها و فسـادي در قالـب مسـئولیت بـه      متمایل به منافع غیر
  !نظام مقدس جمهوري اسلامی شده است
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داري صـدیق و مـؤمن بـود و در     به راستی امانـت  شهید صیاد شیرازي
کوشید و معتقد  می مسئولیتها همواره در حفظ این امانت ۀهمزمان تصدي 

  اعمـال وي زیـر نظـر     ۀبود به جز ملائک ناظر بـر او از سـوي خداونـد هم ـ   
وي در . باشد و بایـد امانـت داري نمایـد    می )عجل االله تعالی فرجه(امام عصر

باشد و منجر به  می 8یکی از یادداشتهاي خود که مربوط به عملیات والفجر 
  :نویسد می صرف بندر فاو گردید، ضمن مطالبیت

او از سـریات  . ما همگی در پیشگاه خداوند مسئول هستیم: جمله دوم... «
مسـئولیت مـا سـنگین    . شود دغل بازي کرد نمی در پیشگاه خدا. ما آگاه است

 بلنـد  شود که قرنهـا دیگـر سـر    می شکست ما منجر به شکست اسلام. است
واحده و ) چه ارتشی و چه بسیجی(ا دشمنان بایستی ما براي مقابله ب. کند نمی

  1».اگر اینطور باشیم، پیروزیم. قدرت واحد باشیم

 داري از چــه طریقــی و بــا چــه شاخصــهایی مشــخص امـا ایــن امانــت 
رسد عدالت در بعد فردي و اجتماعی رابطۀ مستقیمی  می گردد؟ به نظر می

دیریت خـود عـدالت   یعنـی اگـر شـخص مسـئول در م ـ    . داري دارد با امانت
در  )ره(امام خمینی. دار هم بوده است شک امانت اسلامی را حاکم نماید، بی

  :فرماید می ارتباطاین 
اسلام خدایش عادل است، پیغمبرش هم عادل است و معصـوم، امـامش   «

اش هم معتبر است که عادل باشد، فقیهش هـم   هم عادل و معصوم است، قاضی
ولات آن هم باید عادل باشند، این ولاتی که در ... ..معتبر است که عادل باشد، 

انـد، بایـد    اسلام فرستادند به این طرف و آن طرف، امام جماعت آنها هم بـوده 
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عادل باشد، اگر عادل نباشد، اگر عدالت در بین زمامداران نباشد، این مفاسدي 
بینید، اسـلحه دسـت اشـخاص غیرصـالح، اسـلحه دسـت        می است که دارید

  1».عدالت انصاف و بی اشخاص ناصالح، اشخاص بی

فردي و اجتماعی و مسـئولیتش   ۀعدالت جنب ۀشهید بزرگوار در توسع
بسیار کوشا بود و در این رابطه هم نفیاً و هم اثباتـاً جـدي بـود، یعنـی بـا      

  .نمود می کرد و عدالت را رعایت می عدالتی برخورد بی
نویسندة این سطور بنا به تصور دوسـتی دیرینـه، بـدون همـاهنگی بـه      

انتظـار داشـتم بـا آشـنایی کـه       ،وقتی به دفتر رسـیدم . دیدار شهید شتافتم
امـا  ؛ نمایند آسانمسئولان از من داشتند بدون تشریفات ورود به اتاق کار را 

. ودنـد، شـدم  این طور نشد و متوجه دو مراجعه کننده که در نوبت نشسـته ب 
 ....آقـاي : دفتردار ایشان که ادب را از وي به عمق جـان گرفتـه بـود، پرسـید    

دانم شما با تیمسار دوست صمیمی هستید، ولی به نظر شما با این دو نفر  می
از خود تیمسار بپرسید و این کار : گفتم  که قبلاً وقت گرفته بودند چه کنم؟

رویـی و مـنش اسـلامی وارد اتـاق      درب اتاق باز شد، شهید با خـوش . را کرد
 فکـر ... بـرادر : انتظار شد و مرا در آغوش گرفت، ولی جدي و با تبسـم گفـت  

کنم اگر بخواهیم با هم جلسه و یا صـحبتی داشـته باشـیم، شـما خیلـی       می
کنـد ایـن دو بـرادري را کـه از راه دور      می شوید، زیرا عدالت حکم می معطل

سـپس  . کشـد ببیـنم و بعـد شـما را     می لو ظاهراً کارشان طواند  هوقت گرفت
 رغـم  علـی من پس از ایـن دو نفـر    ،کنید کار ضروري است می اگر فکر: گفت
  !خواهم مطالعه کنم، در خدمت شما هستم می اینکه
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  رضایت مردم
، جلب رضـایت مـردم بـود و شـاید     شهید صیاد شیرازيي ها یکی از نشانه

تـوان   می نزدیک با مردم رااي  هبطایجاد را  پس از اطاعت رهبري و تقواپیشگی
تمـام   از خصوصیات رفتار مدیریتی و شخصی وي دانست و این وضـعیت را در 

توان مشاهده کـرد   می سخنرانیها، جلسات، دیدارها، بازدیدها و رفتار و کردارش
  .باشد نمی جز تبعیت از سیرة انبیا و ائمه این رفتار میسور و باید قبول نمود به
بارزي هسـتند کـه در عـین حـال      ۀنمون )ع(ؤمنین علیحضرت امیرالم

 قدرت و قوت، متانت و توانمندي جسمی و روحی، مانند سایر مـردم رفتـار  
رئیس یک ملت نه تنها در مقابـل  مود، در حقیقت وضع طوري بود که ن می

  .دکر می خدا و قانون خاضع بود، بلکه مردم را مجذوب خود
ي جلب رضایت مردم، فتح قلـوب  هاهرسد یکی از بهترین را می به نظر

بایـد مسـئولان در   . آنها با رفتار و کردار است که مسئولان باید انجام دهند
حوزة مسئولیت خود  کاري کنند که مردم آنها را از صـمیم قلـب دوسـت    
بدارند، یعنی به مـردم محبـت نماینـد، آنهـا را بـا خـود همـراه گرداننـد و         

که لازم است آنها را مشـارکت دهنـد و بـا    در اموري . خدمتگزار آنها باشند
ي عـدم نفـوذ   هاراهترین  یکی از مهم. تواضح و فروتنی با آنها برخورد کنند

و ساختارهاي حکومتی، پشتیبان بودن مردم  ها در مسئولیت به ویژهدشمن 
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نکـه مـردم از مسـئول محبـت     آاست و این مسئله ممکن نخواهد بود مگر 
  .ببینند

انتخاب کنند، ظـاهراً  را خواستند وزیر دفاع  می اییشهید رجوقتی مرحوم 
را معرفـی نمـوده و ایـن در     شهید صیاد شـیرازي کردنـد   می از هر کسی سؤال

حالی بود که براي تأمین امنیت کشور و نیروي انتظامی هـم همـین پیشـنهاد    
براي مسئولیت فرماندهی نیروي زمینی ارتش و حتی پیشـنهاد  . داده شده بود
  :فرمود شهید رجایی. کردند می را معرفی صیادهم نوعاً رئیس ستاد 

 یک نفر! کنم، صیاد معرفی شود می مگر ممکن است براي هر کاري سؤال«
این همه کارها را توأم انجام دهد و داراي این همه توانایی باشد، ولـی  تواند  نمی

ب مثل اینکه آقاي صیاد توانسته بر قلب مردم حکومت کند و محبت همه را جل
  ».نماید

 تردید هرگاه فرصت مناسبی پیش بی شهید صیاد. واقعاً همین طور بود
 رفت و مردم را به حضور در صحنه دلگـرم  می آمد به اجتماعات مردمی می
داد، از سرباز تا سرهنگ و  می انجام نهادر تمام بازدیدها که از پادگا. کرد می

کـرد و   مـی  حوالپرسـی از برادر عادي بسیجی تا پاسدار مسئول دلجویی و ا
تر از مسئولان دیگر در سلسله  راحت شهید صیادافتد که به  می گاهی اتفاق
مردم براي امـوري کـه در   تر اینکه  تر امکان مراجعه بود و مهم مراتب پایین

کردند و باور داشتند که  می حوزة مسئولیت ایشان هم نبود، به وي مراجعه
  .گشا باشد مشکلتواند  می او

و مسـائل   هـا  به دلایل روحی و علمی در بسیاري از صحنه ادشهید صی
 نمود می مسئولی خدوم هرچه را احساس عنوان بهشد و از این نظر  می وارد
  .کرد می در حل مشکلات جامعه و مردم مؤثر باشد مطرحتواند  می
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معتقـد بودنـد اگـر مـردم سـادگی و خـدمتگزاري از        )ره(امام خمینی
  :فرمایند می شوند و می مند به آنها علاقه مسئولان ببینند، فطرتاً

، خـب  )ص(پیغمبـر اسـلام  . اسلام سردارهایش هم توي مـردم هسـتند  «
نشست، توي  می آمد می سردار همه بود، بزرگ همه بود، توي مردم بود، با مردم

حضرت امیر سلام االله علیـه آن وقـت کـه    . نشست مثل سایر مردم می مسجد
چندین مقابل ایران بود، مصر بود، حجاز بود، عـراق   ه مملکتی بود کهحاکم علی

بود، ایران بود، سوریه بود، یمن بود، همه اینها در سیطرة او بـود، مثـل سـایر    
 کـرد بـراي اینکـه از مـردم     مـی  نشسـت، معاشـرت   می آمد با مردم می مردم
ترسید، ظلم نکرده بود به مردم تا بترسد، خلافی نکرده بـود کـه از مـردم     نمی
  1».دانستند می براي مردم بود، مردم او را حامی خودشان. دبترس

به مردم و همـاهنگی بـا   در خدمتگزاري  صیادبه نظر نگارنده، وضعیت 
ي اسـلامی و  شـها قلبی و توجهات خاصی که بـه ارز  ن و خوشسایر مسئولا

انقلابی داشت و از طرفی دشمن ستیزي که داشت و فقط خدا را مـد نظـر   
داد،  می نمود یا تواضعی که نشان می که به محروماناي  هداشت و توجه ویژ

  .گرفت می طوري بود که براي هر کاري مورد حمایت قرار
نکه به ظاهر یک فرد سیاسی نبود، حتی در صحنۀ سیاسـت ماننـد   آبا 

و گرفـت   مـی  نمایندگی یا هرگونه انتخاب مردم، مورد توجه و قبـول قـرار  
برخــوردار بــود و ایــن مســئله را در دریــغ از مقبولیــت بســیار بــالایی  بــی

توان یافت که  می سخنرانیها و مراجعات به وي و مراجعات وي به مسئولان
  .گرفت و داراي محبوبیتی ویژه بود می همه جا مورد استقبال و علاقه قرار
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  قانون پذیري
شـرع و قـانون و البتـه    : داد، دو ملاك عمده داشت می هر کاري انجام

کـوچکترین عمـل در   . دو ملاك نیستند، بلکه یک ملاکنـد تقد بود اینها عم
بـه  . بایست منطبق با قانون باشـد  می علی صیاد شیرازينظر شهید بزرگوار 

کـه نظـام جمهـوري اسـلامی قـانون اسـلام و       ایم  هراستی اگر ما قبول کرد
توانند خودشان با فکـر خودشـان    نمی است، اشخاص) ص(شریعت محمدي

زیرا قرار بر این است که احکام خـداي تبـارك و   مدیریت و حکومت کنند، 
  .تعالی حاکم شود و در جامعه ساري گردد

هـم تـابع    )ع(امیرالمـؤمنین و  )ص(رسول االلهدر حکومت اسلامی حتی 
دادند،  می قانون اسلام هستند، ائمه هم همین طور بودند و هر اقدامی انجام

ا حکم قـانون واجـب   واجب آنه. قانونی و شرعی بوده استبر مبناي تکلیف 
  .بود و حرام آنها حکم قانون حرام

و  )ص(پیـامبر اکـرم  توان گفت در نظـام اسـلامی حتـی     می با صراحت
هم از خودشـان رأیـی نداشـتند و آنچـه رأي و نظـر بـود        )ع(امیرالمؤمنین

منطبق با قرآن و وحی بود و هـیچ هـوي و هوسـی در آن ممکـن نبـود و      
دعاي حکومت اسلامی داشته باشیم، باید قـانون  قاعدتاً ما هم اگر بخواهیم ا
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اند  همتأسفانه برخی هنوز تجربه احکام اسلامی را نکرد. اسلام را حاکم کنیم
 و یا اطلاع لازم از آنها را ندارند، فوراً خود را با رویکردهـاي جدیـد تطبیـق   

  .دهند که اساس آنها معلوم نیست از کجا نشأت گرفته است می
گیریـد؟ شـما کـه     مـی  چـرا سـخت  : شد می پرسیده دشهید صیاوقتی از 

اگر شما و من همه : گفت می مجتهد نیستید، باید کارها را با سرعت انجام داد؟
. شـود  می مدعی تطابق افعال و اعمالمان با شرع و قانون باشیم، همه جا بهشت

گفت، اگر امروز ما با نواقصی مواجه هستیم  می واقعاً شهید با صداقت و درستی
شـود، نبایـد گنـاه آن را بـه اسـلام       مـی  گاهی ناکارآمدي در مسائل ملاحظه و

واقعاً ما به قوانین اسلام آن طوري کـه بایـد نـه در اقتصـاد، نـه در      . نسبت داد
وگرنه تضـمین  ایم  هامنیت، نه در فرهنگ، نه در مدیریت و امثال آن عمل نکرد

از شـهید  اي  هذکر خـاطر  در اینجا. و تعهد الهی بر موقعیت احکام اسلامی است
  .خالی از لطف نیست

مقرر است که همه جوانان در سنین مشخص در خدمت نظام وظیفـه  
قرار گیرند، با هر سطح و صلاحیتی که باشند، زیرا قانون چنین مقرر نموده 

مورد درخواست برخی از یشان ها چند نفري که ظاهراً به دلیل کارایی. است
دند، بنا به تکلیف قانونی به خـدمت وظیفـه   شغلی بومسئولان براي تصدي 

ر و یـا  وارد شده بودند و البته به امید این که مسـتقیم بـه کـار مـورد نظ ـ    
امـا شـهید کـه در آن زمـان فرمانـده نیـروي        مدیریت مورد نظر بپیوندند؛
نوشته شد و حتی  ها شروع شد، نامه ها تلفن. زمینی ارتش بود ممانعت کرد

بگویید از شرعی نبودن ایـن   صیادبه آقاي : نده گفتیکی از بزرگان به نگار
کار نترسید، زیرا تائید ما مشروعیت بخش موضوع است و این افراد را مأمور 



 صیاد شیرازي ...سیري در رفتار شناسی شهید /  88

ن بود کـه قـانون بـراي همـه     آبه محل مورد نظر نمایند، ولی پاسخ شهید 
است و این آقایان هم اگر کاري بلند هستند و توانایی خاصی دارنـد، حـالا   

 برداري مسئله کشور است، در این راستا ما بهرهترین  بهه مهمکه جنگ و ج
  .و فشارها تأثیر نگذاشت تهاکنیم و خلاصه همۀ این درخواس می

در جامعۀ اسلامی عمل نکردن به قـانون خـدا، خـلاف تعهـد اسـلامی      
بـه تبعیـت از    نهااست و همه در برابر قانون مساوي هستند و شرافت انسـا 

  .حق تخلف از قانون را ندارد کس قانون خداست و هیچ
  :دارد می در ذیل اصل و یکصد و هفتم قانون اساسی مقرر

  .رهبر در برابر قوانین با سایر افراد کشور مساوي است
همچنین در صورت وجـود اتهـام یـا جـرم بـراي رئـیس جمهـوري و        
معاونان او و وزیر، مرجع رسیدگی دادگاههاي عمومی دادگسـتري هسـتند   

عبـارتی،   بـه . صد و چهلم قانون اساسی بدان اشاره شده استکه در اصل یک
قانون اساسی جمهوري اسلامی همۀ آحاد و اقشار مـردم و مسـئولان را در   

  .نشده استقائل برابر قانون مسئول دانسته و مزیت و برتري براي کسی 
  :فرمایند در این ارتباط می )ره( امام خمینی

ارکشـان دوسـتان و بسـتگان را    در اواخر عمر مب )ع(حضرت امام صادق
  : جمع کردند و فرمودنددور خود 

شما فرداي قیامت نیایید بگویید من مثلاً پسر حضرت صادق بودم، مـن  «
نخیر اینها نیست در کار، عمل در کار است، بایـد  . برادر او بودم، من زن او بودم

  1».همه با عملتان پیش خدا بروید
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  تقید به وظایف
مسئولیت خود دارد، خواه قـانونی باشـد    ةفی در حوزهر مسئولی تکالی

مسئله در مدیریت، انجام تکـالیف  ترین  به هر ترتیب، مهم. خواه استنباطی
  . سازمانی است

در نظام قواعدي وجود دارد که در مدیریت جاري و ساري بایـد باشـد   
تا عملاً اخلاق اسلامی در مدیریت شکل اصلی خود را بیابد و از جملـۀ آن  

به اهداف مشخص است، حرکت از کثرت  ها واعد اینکه مسیر همۀ فعالیتق
به وحدت است و در کانون مرکزیت رضاي خدا و فرامین اوسـت کـه بایـد    
 جلب و حاکم شود، یعنی هر مدیر و مسئولی هر اقدامی در حوزة کار خـود 

منکر تواند  نمی خواهی باشد و اقدامات مدیریتی کند، باید متضمن اسلام می
اعتقاد بر این باشـد کـه ایـن روش علمـی     آنکه کلیت یا مرکزیت باشد، ولو 

اما هر مسئولی و هر متعهدي به نظام باید سعی نماید براي پیشـبرد   ،است
نظام در چارچوب محدودة وظایفش عمل کند، در غیر این صورت احتمـال  

ا ثباتی در نظام پدید خواهد آمـد؛ لـذ   نظمی و حتی بی در هم ریختگی و بی
اگر هر وزیر، هر وکیل، هر قاضی، هر رئیس و هر نماینده، در کار دیگري و 

  .نامربوط به وظیفۀ خود دخالت کند، منطقی و مقبول نیست
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کـه هـر   متأسفانه در فضاي آزادي اندیشه و بیان، تصور بر ایـن اسـت   
 دخالت کند یا هر مسئولی به صرف مسـئولیت تواند  می کسی در هر کاري

گـاهی ایـن حرکـت نـه تنهـا      . ام نمایـد دعرض ان ها حوزه ۀهمدر تواند  می
مثلاً فلان مسـئول بـه طـور    . خیرخواهانه نیست، بلکه نوعی فرافکنی است

کنـد   می دیگري تعریض و نقد ةدهد و به حوز می انجاماي  هناگهانی مصاحب
 و یا همۀ سابقه و مسئولیت زحمات دیگـران را بـا یکـی دو جملـه از بـین     

  .برد می
معتقد بودند بهترین مأمور کسی اسـت کـه مأموریـت     )ره(خمینی امام

  .خویش را خوب عمل کند
کلکـم راع و کلکـم   «اگرچه در عمق جان خود  شهید صیاد شیرازي

، را نشانده بود، ولی زمانی که یک افسر نظامی بود در همان حـوزه  »مسئول
در . طـور کرد و زمانی که فرمانده بود همین  می تمام تلاش و سعی خود را

افتـاد کـه مسـائلی در حـوزه      مـی  زمان فرماندهی نیروي زمینی بارها اتفاق
 ،داد می شد؛ اما اگر هم این ضرورت را تشخیص می کلیت ارتش باید مطرح

گفت که جنبۀ ارشادي و مشـاوره داشـته باشـد و آن     می صرفاً به مسئولان
دش هم به طور قطع بیشترین زمـان را بـه مطالـب حـوزة مسـئولیت خـو      

  .داد می اختصاص
ي تقید به وظایف، هماهنگی وي در امور بوده و همۀ ها یکی از شاخص

ي حوزة مسـئولیتش  ها کردند تمام وقت او صرف فعالیت می دوستانش باور
  .است
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کرد به بهترین وجه انجـام   می گرفت، تلاش می هر مسئولیتی به عهده
سئولیت اوست دهد و مقید بود میزان سنجش اعمال مدیریتش در ظرف م

ي بالایی برخوردار بود و سرشـار  ها ند شهید از ظرفیتستدان می وگرنه همه
اما کسی سراغ ندارد کارها را با هم مخلوط کرده باشد و  ،از نیرو و خلاقیت

در کارهاي دیگري دخالت کند یا چندین مسئولیت را توأم به عهده داشته 
  .عبارتی، همه کاره و هیچ کاره باشد باشد و به

اخیراً بیشتر رواج گردیده کـه برخـی مسـئولان و مـدیران بـه دلایـل       
گوناگون مشاغل متعددي به عهده دارند و واقعاً امکـان ارزیـابی و سـنجش    
آنها فراهم نخواهد شد و اینکه چه میزان در کار اصلی پایدار هستند، بلکـه  

  .به نوعی از ارزیابی گریزان هستند
ي خود را به دقت و با فراست ها برنامه و ها فعالیت شهید صیاد شیرازي

نمود و یکی از کارهاي مهم شهید این بود که همواره ماههـا و   می یادداشت
کـرد و اجـزاي کـار خـود را بـه       مـی  ریزي گاهی سالها جلوتر از زمان برنامه

. کرد می گذاري و چارچوب بندي گذاشت و براي هر کاري هدف می ارزیابی
کـرد   مـی  کرد که واقعاً هر کسی احسـاس  می شرويدر این ارتباط آنقدر پی

حوزة کارها بسیار سنگین است و این ادعا را داشت که کارها اگـر بخواهـد   
زا   آن طوري که بایسته است انجام گیرد، سنگین و به اندازة کافی مسئولیت

  .است و باید همۀ وقت و همت خودرا مصروف آن بدارد
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  پذیرش انتقاد و اعتراف به اشتباه
انصافاً کار سختی است که مسئول و مدیر باشی و زیـر ذره بـین قـرار    
بگیري، کارهاي تو را دیگران ارزیابی کنند، اشکال شناسی نماینـد و از تـو   
انتقاد کنند و تو بخواهی نه تنها انتقاد را بپذیري، بلکه اگر اشتباهی مرتکب 

کـار را سـهولت   بخواهـد تـا ایـن    » جهاد اکبر«شاید . اعتراف نماییاي  هشد
  .بخشد

شود که مدیر باور داشته باشد کارش درست  می تر هم گاهی کار سخت
بنـدي، مصـلحت طـور دیگـري      است، منطق هم داشته باشد، ولی در جمع

اقتضا نماید و مجبور باشد براي رعیات مصـلحت شـرعی از بـاور و نظـرش     
س، مانند خواهد و ب می در این شرایط فقط روحیه رضا و تسلیم. عدول کند

که نقل است در حادثه کـربلا چنـدین مرتبـه     )ع(حضرت اباعبداالله الحسین
یک تنه دشمن را به عقب راند، ولـی احسـاس فرمـود کـه مقـدرش چیـز       

پس فقط در مقام تسلیم و . دیگري است و لذا اعلام رضایت و تسلیم فرمود
  .رضا ممکن است قبول این همه سختی صورت پذیرد

آنچنان خود را ساخته و پرداختـۀ مکتـب الهـی و     شهید صیاد شیرازي
کرد پذیرش انتقاد یا اعتراف بـه   می ائمه کرده بود که باور دارم اگر احساس
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 کنـد، از خـود و خویشـتن خـویش     مـی  اشتباهی در پیشـرفت کـار کمـک   
افتاد کـه در   می گذشت؛ از جمله اینکه در بحبوحۀ جنگ به کرات اتفاق می

ادران عزیز و گرانقدر سـپاه پاسـداران اخـتلاف    تصمیم گیري مشترك با بر
شد و طرفین ادعاهایی نسبت به نظرات خود داشتند و به طور  می نظر پیدا

کردند و گاهی گسترش نقادي علمـی بـه    می طبیعی از نظرات دیگران نقد
گشت، زیرا  می شد و کار سخت می نظرهاي شخصی و شخصیتی هم تبدیل

در ایـن  . آمـد  مـی  گردید و یک طـرف کوتـاه   می بالاخره باید تصمیمی اخذ
 و گاهی بسیار راحت عنـوان  بود صیاد شیرازيرابطه نقدپذیرترین اشخاص 

نمود کـه نـوعی سرمشـق     می کرد اشتباه شده و این قدر خاضعانه رفتار می
عبارتی انتقادپـذیري و اقـرار بـه اشـتباه را      گرفت و به می براي دیگران قرار

  .کرد می نهادینه
اگـر مـدیران و   . بول کنیم انتقاد بـراي اصـلاح امـور لازم اسـت    باید ق

مسئولان نظرات خود را دربارة مسائلی که دارند بـا آرامـش بیـان کننـد و     
دارنـد، در محیطـی آرام و بـدون     هـا  ها یـا سـلیقه  گاهاختلافاتی که در دید

انـد، زیـرا در    جنجال مطرح کنند، بـه عقلانیـت رفتـار خـود کمـک کـرده      
جالی، گرایشی و جناحی قطعاً عقلانیت جـایی نـدارد، بلکـه    ي جنها محیط

  .حب و بغض و منافع شخصی حاکم است
انسان باید به دنبال حق برود و برایش این مهم باشد که رضایت حـق  

طرف نداریم، بلکه طرف خدا و مصلحت  در اسلام نظر بی. تعالی در چیست
شأ عقلانیت و حب دیـن  دین مطرح است، اما از طرفی، انتقاد هم باید از من

سرچشمه گیرد و نباید از تمایلات نفسانی و منافع شخصی مطرح شود که 
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 تبـدیل » انتقـام «بـه  » انتقـاد «این یک حرکت شیطانی است و در حقیقت 
  .شود می

اگر در محیط کار احساس برادري و اخوت حاکم باشد، قطعاً بایـد بـه   
رح شـود، صـرفاً بـراي حـل     دنبال رشد و پویایی بود و اگر نظر انتقادي مط

این کار مهم و اثربخشی نیست که ما بر نظر . مشکل یا بهتر شدن کار است
خود فقط به دلایل حاکم شدن آن پافشاري نماییم و به ایـن دلیـل انتقـاد    

همچنین نباید عینک بدبینی بر چشم بگذاریم و فقط نقاط ضعف را . کنیم
قط مشکلات را پیدا کنـیم و  گرهاي کامپیوتري فووج جست مانندببینیم و 

نگر و دوراندیش و خیراندیش بود تا انتقـاد   نقد و نظر دهیم، بلکه باید همه
  .سالم انجام گیرد و امکان پذیرش آن فراهم شود

ي خاصی دارنـد و ممکـن اسـت متفـاوت     تهابرداش موضوعاتافراد در 
ف کشـی  دعوا شود و مخالف و موافق ص تهاباشد، اما نباید بر سر این برداش

طور ناخواسـته یـا خـداي نـاکرده عمـدي، کارهـا و مشـکلات را         کنند و به
  .پیچیده نمایند

رسند که گاهی  می به نقطه نظراتی ها مدیران و مسئولان در مسئولیت
کنند موجب موفقیت است، ولی ممکن است از سـوي مـدیران    می احساس

این رابطه، مسئول یا در . ي پایین یا بالا مورد اشکال و نقد قرار گیردها رده
مدیر نباید تحکم کند و بگوید همین ولاغیر، حداقل این است کـه تأمـل و   

  .تفکر شود، شاید نظرات انتقادي درست باشد
باید دانست تحکم و عدم اعتراف به اشتباه از دیکتاتوري انسان اسـت،  

. دهـد  می در حالی که اعتراف به اشتباه مسئول را در نظر مردم بزرگ جلوه
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از شهید دارد که بیـانگر بـزرگ اندیشـی و    اي  هر این ارتباط نگارنده خاطرد
  .آمادگی اوست

جنـگ تغییـر دهـد، بـا      ۀوقتی بنا بود فرماندهی لشـگري را در صـحن  
نظـر  . اش ابعـاد مسـئله و شـخص مـورد نظـر را بررسـی کـرد        مشاور ویـژه 

 مشاورش به عدم توانایی و صلاحیت آن شخص بود، ولی گویا نظـر شـهید  
از طرفی مایل نبود نظر مشاورش . فرماندة نیروي زمینی مثبت بود عنوان به

را نادیده بگیرد و سه مرتبه موضوع را مورد بررسی و ارزیابی قـرار داد، امـا   
هر سه مرتبه نظر مشاور بنا به دلایـل مـورد نظـرش بـه مخالفـت بـا ایـن        

انـده مـورد   تصمیم خود را گرفـت و فرم  صیادانتصاب بود، ولی به هر حال 
نظر شما درست : نظر را نصب کرد، اما کمتر از یک ماه به مشاور ویژه گفت

بود و من اشتباه کردم و باید جلو اشتباه را هرچه زودتر گرفـت و براسـاس   
اعتراف بـه   ایشانهنگامی که . نظر مشاور  تغییرات جدیدي انجام داده شد

کرد، زیرا باور داشت  نمی هرگز احساس خجالت و یا مشکل ،نمود می اشتباه
  1.کند می عین اخلاق و دستور اسلام را مراعات

                                                 
 .ژه شهید را در طول جنگ به عهده داشتنگارنده مسئولیت مشاور وی .1
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  پرهیز از دوستی مقام و ثروت
  :شود می ي زیر پیشنهادتهاقبل از ورود به بحث، خواندن یادداش

  15یادداشت ویژه شماره 
  11/66مورخه  4ساعت 

م ن ا     م االله ا         
  الهی لا تکلنی الی نفسی طرفه عین ابدا

  ین یا رب العالمینآم
  

  سرور ارجمند جناب حجت الاسلام و المسلمین آقاي مهدي کروبی
سلام علیکم ـ با محبتی که خداوند نسبت به شما در قلبم نهاده است  

  :گویم می سخن
عالی تاکنون به این حقیـر   که جناباي  هشائب از این همه محبت بی. 1

عالی نسـبت بـه    عی حضرتاید سپاسگزار هستم، به ویژه مسا مبذول داشته
  .جانب تأمین مسکن این
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چندین بار تلاش کردم که حضـوراً مطـالبی را خـدمتتان پیرامـون     . 2
مسکن مورد نظر عرض کنم که این توفیق حاصل نگشت، شاید خیر الهـی  

  .در این بوده است
کنم به ازاي رسیدن به  می اکنون در وضعیتی قرار دارم که احساس. 3
پردازم، آن هم ثمرة همۀ مجاهـدتهاي فـی    می را دارم بهاي گرانی  مسکن

دهـد   نمـی  ید فرماید که قلبم رضـایت ائسبیل اللهی که اگر خداوند آن را ت
داند نه تنها خـود را لایـق چنـین     می لذا با توجه به اینکه خدا. چنین شود

چنان مدیون هستم تا روزي  دانم، بلکه هم نمی عنایاتی از جمهوري اسلامی
قاطعانه اقـدام  . در بدن دارم، عاشقانه به اسلام عزیز خدمت نمایمکه نفس 
  :فرمایید که

جانـب از طـرف بنیـاد شـهید تحویـل       ساختمان نیمه کاره مسکن این
) هزار تومان 400مبلغ (گرفته و فقط مخارجی را که اضافه بر وام واگذاري 

  .مهزینه شده است، به ما پرداخت نمایند تا به صاحبانش مسترد نمای
دارید و قـبلاً  کمـال    می این بزرگترین موهبتی است که در حق ما روا

  .دارم راتشکر 
  والسلام علی من اتبع الهدي

  علی صیاد شیرازي                  
  

شما خواننده عزیز این سطور چنـد نفـر از مـدیران و مسـئولان را سـراغ      
دي هستند، دارید که چنین مشی و رفتاري داشته باشند؛ اگرچه الحمدالله تعدا

ولی متأسفانه فاصله از زندگی اسلامی، گرایشهاي روحی همـه را در محـیط و   
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د کـه  شـو  می دهد به نحوي که به تدریج این باور رایج می موضعی خاص شکل
  .خانه و ماشین او تأمین نباشد ، امامگر ممکن است کسی مدیر و مسئول باشد

ت کـه بـدون   موضوع یادداشت بیان شده مربوط به قطعه زمینـی اس ـ 
از طریـق   جناب آقـاي کروبـی  هماهنگی با شهید و توسط برخی دوستان و 

بنیاد شهید هماهنگ شده بود، اما وقتی شهید در جریان دقیـق کـار قـرار    
آورد که چنین است  می گرفت، مرتب به خود و دوستان در این رابطه فشار

در  ایـن . شهدا باید در جاي خـودش مصـروف شـود    ةو چنان و حق خانواد
خانه، زمین یا امثال آن را مالک و صاحب  شهید صیاد شیرازيحالی بود که 

  .اش صادق بود نبود و این وضعیت در ارتباط با سایر موارد و وسایل شخصی
نگارنده وقتی خبر تصمیم فرمانده معظم کل قوا مبنی بر ترفیع درجه 

حـل  در حـالی کـه هنـوز در سـیر مرا     ،سرتیپی به سرلشگري را مطلع شد
اداري بود و رسماً مصوبه اعلام نشده بـود، طـی تماسـی بـا شـهید بـه وي       

 شما: در پاسخ گفت. تبریک گفتم و با مراجعه حضوري مجدداً تبریک گفتم
شوم، اگرچه ایـن افتخـار بزرگـی     نمی دانید من از این درجات خوشحال می

ه است که از دست نایب امام زمان و در نظام مقدس جمهوري اسلامی درج
را دریافت نمایم؛ اما دل و روح من جاي دیگـري اسـت، تـو دعـا کـن مـن       

  .خواهم از درگاه خداوند متعال بگیرم می کهاي  هدرج
دهد کـه چطـور از    می مدتهاست این فکر مرا رنج: وي ادامه دادسپس 

 و دلــم درجــه شــهادتام  همجاهــد و شــهیدم عقــب افتــادقافلــۀ بــرادران 
  .خواهد می
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ک شده بود، در حالی که جمـلات را از عمـق جـان    چشمانش پر از اش
شاءاالله صواب شهادت نصیب شما  من هم با دعا بر این که ان. گفت می خود

شــاءاالله ســالیان دراز بتوانیــد خــدمتگزار دیــن و کشــور باشــید،  شــود و ان
  !روز قبل از شهادتش بود 6خداحافظی کردم و این دیدار درست 
است و جایی براي  )ع(بن ابیطالب علیحکومت اسلامی مانند حکومت 

مهـم  . دیکتاتوري، ثروت اندوزي، قدرت طلبی و حتی فرصت طلبـی نـدارد  
نیست کسی امیر یا سردار یا فرمانده یا استاندار یا نماینده یا وزیـر و حتـی   

ي خدادادي چه خـدمتی  تهابالاتر باشد، بلکه مهم آن است که در این فرص
ا و اولیا اصلاً قدرت طلبی در کـار نبـوده، زیـرا    در سیرة انبی. بتوان ارائه داد

  .کشاند می قدرت طلبی انسان را در دنیا و آخرت به تباهی
در نظامهاي مختلف دنیا ارکان گوناگونی وجود دارد، ولی چهـار رکـن   

ي مشـترك در اقتـدار و امنیـت ملـی دولتهـا و      هـا  رکـن تـرین   زیر اساسی
  :واحدهاي سیاسی است

  سیاست. 1
  اقتصاد. 2
  قدرت نظامی. 3
  فرهنگ. 4
  

 اما نظامها بنا به باور و اعتقاداتشان یکی را نمایانگر و برجسـته و اصـل  
داند و کشـورهاي سوسیالیسـتی و    می دانند، مثلاً آمریکا  اقتصاد را مبنا می

سابق قدرت نظامی و کشورهاي اروپایی بیشتر سیاست را، ولـی  کمونیستی 
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فرهنگ ناب و پویاي قرآنـی و محمـدي    رکن رکین و نمایان نظام اسلامی،
  :فرمایند می اظهارات جالبی دارند و خصوصدر این  )ره(حضرت امام. است

واقع شده است،  که بر کشورها و بر کشور ما از طرف غیراي  هاساس سلط«
یا قدرت براي حفظ خودش اند  هي بزرگ داشتها افراد مرفه و کسانی که سرمایه
  ....ته استو حیثیت خودش در دست داش

کردنـد   می همیشه این قدرتهاي بزرگ در هر کشوري با یک نفر تفاهم.... 
که این یک نفر براي خودش و براي قدرتمندي خودش و براي سرمایه خـودش  

 چاپیدند و بـه اصـطلاح کدخـدا را    می دیدند و ملت را می او را. کرد می فعالیت
  1».چاپیدند می دیدند و ده را می

ور کرد مدیر و مسئولی با روحیه اشرافی و حـب مـال و   توان تص می آیا
خوار دیگران نباشد و اطرافیانش غیر از  قدرت و جاه بر سر کار باشد و جیره

توان تصور کرد چنین کسی امکان کار در مسیر  می امثال خود او باشند؟ آیا
هرگـز مـرفهین و   . مردم زجر کشیده مستضعف را دارد؟ نه، چنـین نیسـت  

توانند خدمتگزار باشند و هرچه مال و قدرت اضافه شود،  نمی قدرت طلبان
عبارتی اساسـاً دوسـتداران قـدرت و     به. شود می طمع و حرص انسان بیشتر

یی از بسـتگان و  هـا  انـد و ایجـاد شـبکه    طلبی ثروت و مقام در صدد فرصت
جناحی چیزي نیست به جز پیدا شدن قدرت  ی و همنهمخو. دوستان خاص
بی در مدیران و مسئولان که خداي ناکرده موجب شکست طلبی و مال طل

در مقابـل قـدرت    زیرا قدرت طلب و مال اندوز قطعاً نهضت اسلامی ماست،
  .رود می بالاتر و مال بیشتر خاضع است و به دنبال مطالبات او
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شاید اصرار مقام معظم رهبري در برخورد بـا فسـاد مـالی و اداري بـه     
ین دلیل باشد که پاکسازي محیط مسئولیت و ویژه در ردة مسئولان به هم

حتـی   ارتباطمدیریت در نظام متضمن سلامت جامعه خواهد بود و در این 
  .خواهند که رابطه فعال داشته باشند می از دستگاه قضایی

اگر فعالیت در آن دستگاه به شکل سالم و خوب انجام گیرد، این جریـان  «
اگر این دستگاه خـوب  ... هد کرد ودر سایر دستگاههاي کشور نیز سرایت خوا

ي رشد فسـاد را در خـود ایـن دسـتگاهها     ها عمل نکند، علاوه بر آنکه زمینه
کند، العیاذ باالله موجب رشد این پدیدة ناهنجار در دستگاههاي دیگر  می فراهم

  1».شود می و در سطح جامعه
از متأسفانه ما شاهد هستیم که برخی از مدیران و مسئولان با استفاده 

شـهید  کنند، ولـی   می امکانات دولتی براي خود یال و کوپالی خاص فراهم
 سـپاهی او  چنین نبود و در این ارتباط یکی از همکاران و هم صیاد شیرازي

  :گوید می
او انسان مخلص و عاشق خدمت بود و رغبتی به مقامات دنیایی و زرق و «

 ف در خط مقـدم قـرار  تکل برق آن نداشت و لذا هرجا که امکان خدمت بود، بی
  .داد نمی گرفت و به جایگاه آن اهمیتی می

الحق زندگی سرشار از خدمت و سجایاي اخلاقی و روحیات ایـن سـردار   
الگـویی موفـق بـراي همـه و      عنوان بهتوان  می شهید به نحوي است که آن را
  2».نظامیان مسلمان مطرح نمود

                                                 
 .7/4/1374سخنرانی مقام معظم رهبري، مورخ  .1
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دو راهـی سـعادت و   واقعاً مسئولیت در نظام الهی قرار گرفتن بـر سـر   
شقاوت است و تجربه جمهوري اسلامی بیانگر آن است که حتی در موضـع  
دین و مرجعیت کسانی بودند که به راه شقاوت رفتند و در مسئولیت رئیس 

مسئولان دیگـر هـم   راه شقاوت را نمایان کرد و در  بنی صدرجمهوري هم 
  .چنین شدند تعدادي

ردم و اسلام اسـت و اگـر کسـی    در نظام اسلامی قاعده بر خدمت به م
احساس ضعف کرد، باید خودش فوراً کنار برود، نه اینکه عملاً نردبان ترقی 

  .پیدا کنند
  :فرماید می )ره( امام خمینی

توانند با سوء استفاده از مقـام،   نمی در جمهوري اسلامی زمامداران مردم«
بایـد  . قائل شـوند ثروت اندوزي کنند و یا در زندگی روزانه امتیازي براي خود 

ضوابط اسلامی را در جامعه و در همۀ سطوح به دقـت رعایـت کننـد و حتـی     
  »1.پاسدار آن باشند
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  انتخاب استاد
توان به معرفتی دست یافت که هم از جنبۀ فردي و هـم از   می چگونه

هـر روز بـه خـداي تبـارك و     اجتماعی انسان شاخص و موفقی بـود،   ۀجنب
  .لق او بیشتر خدمت کردتعالی نزدیکتر شد و به خ

اهل سیر و سلوك شدن، انسان کامل شدن، روحانی شدن و در نهایت 
به کمالات روحی و جسمانی رسیدن در مسیر قرب الهی، کاري بس مشکل 

و یا اند  هو پرمخاطره است و بسیاري در این مسیر راه انحراف و خطا پیمود
شـود   مـی  و معلـوم اند  هشددر وسط راه، بریده از مقصود و وامانده از معبود 

این راه با شرایطی به سر منزل نهایی خواهد رسید و باید با دقت و صـحت  
  .طی راه کرد

کام از هر راهنمایی و ارشادي مایل بـه   براي معرفت الهی، انسان تشنه
 »مرشـد راه «استفاده است و در همین مرحله است که شـیاطینی بـه نـام    

راه بـه   ،انسانی کـه خـود جاهـل اسـت    . او گردند ةممکن است گمراه کنند
ي هـا  شناسد و ممکن است بدون اطلاع دچار وسوسـه  نمی کمالات راسوي 

  .شیاطین انسی و جنی شود و مطیع آنها گردد
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اخیراً به دلایل اجتماعی و به دنبال فشـارهاي روحـی و یـا بیهـودگی     
فراد اشتغالات سیاسی و دوري از سرچشمۀ زلال اسلام و ولایت، در بعضی ا

عرفان و معرفت و سیر و سلوك پیدا شـده کـه   به ویژه جوانان تمایلاتی به 
و شـیاطینی بـا مقاصـد خاصـی     انـد   همتأسفانه با دامهایی بر سـر راه مواج ـ 

کنند و با رفتارهـاي   می عرفان و معرفت معرفی عنوان بهراههاي انحرافی را 
هـاي الهـی   صوفیانه مصطلح و یا حرام کردن حلالهـا و حـلال کـردن حرام   

  .گرایی هستند داري و پوچ نهایتاً به دنبال دکان
مسـائل ایـن راه، پیـدا کـردن اسـتاد و      تـرین   رو یکی از مشکل از این

  .راهنماست که آن هم غیر از لطف خداوند ممکن نخواهد بود
  :فرمایند می )ع(امیرالمؤمنین علیحضرت 

  1الا و انت محتاج فیها الی معرفه ۀمامن حرک! یا کمیل 
هیچ فعالیت و حرکتی نیست مگر آنکه در انجام آن به علم و ! اي کمیل 

  .معرفت نیازمندي

حصول علم و معرفت ضرورتاً مانند هر فعالیت و حرکت نیازمند راهنما 
و استاد است و از همین مسیر شیاطین با تسلط بر انسان و در طول تـاریخ  

   :کند می د یادهمان طوري که در قرآن کریم سوگن. اند تلاش نموده
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  1الاّ عبادك منهم المخلصین قال فبعزتک لا غوینهم اجمعین
دگانت تمام بن) اي پروردگار(سوگند به عزت و جلالت پس ): شیطان(گفت 

  .هایی که از بندگان مخلص تو باشند را گمراه و اغوا خواهم کرد، مگر آن
ی و ي قرآنها این در حالی است که کشف راه صحیح و درك راهنمایی

تواند  نمی حدیث نیز نیازمند اطلاعات لازم و مخصوص است و مؤمن عموماً
جز آنکه براي ایـن مقصـود    فرصت آموزش و یادگیري آنها را پیدا نماید، به

  .وقت کافی دهد که قطعاً براي همه امکان پذیر نیست

  :گوید می شیرین سخنحافظ 
  طی ایـن مرحلـه بـی همراهـی خضـر مکـن      

  

ــرس     ــت بت ــات اس ــی  ظلم ــر گمراه   از خط
  

  :فرماید می در این رابطه) ع(امام سجاد

  2هلک من لیس له حکیم یرشده
  .او را ارشاد و راهنمایی کند تاهلاك است کسی که براي او حکیمی نباشد 

  :فرمایند می )ع(حضرت علی
  3من لم یکن له یکن قرین مرشد استمکن عدوه من عنقه

 ،و را به راه راست ارشاد کندا تاهرکس که قرین و همراه نداشته باشد 
  .دشمن خود یعنی شیطان را بر خود فرمانروایی داده است

                                                 
 83و   82سوره ص آیه . 1
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همۀ مردان بزرگ الهی و عرفا و علمـاي اسـلامی کـه اسـتاد بسـیاري      
بودند، خود افتخارشان به وجود استادان بزرگوارشان اسـت و شـاید بتـوان    

در  )ره(خمینیامام که  چنان. اعتبار هر کسی به استاد و مرشد اوست: گفت
  :فرماید می این ارتباط

جلسه وعظ و خطابه و پند و نصـیحت   ،یدیاستاد اخلاق براي خود تعیین نما
همـین طـور از داشـتن     ها اگر حوزه. توان مهذب شد نمی خودرو. تشکیل دهید

  .، محکوم به فنا خواهد بودشودمربی اخلاق و جلسات پند و اندرز خالی 
براي هر علـم و  . خواهد می یاز دارد، درس و بحثعلم فقه و اصول به مدرس ن

صنعت در دنیا استاد لازم است، لکن علوم معنوي و اخلاقی به تعلیم و تعلـم نیـاز   
  1! گردد؟ می و خودرو بدون معلم حاصل! ندارد؟

اما کسـی کـه طالـب راه معرفـت باشـد، اگـر نصـف عمـر خـود را در          
قـت اسـتاد راه، نصـف راه    در حقی. وجوي استاد بگذرانـد، ارزش دارد  جست
  .است

قـراري او آشـنا    وجـوگري و بـی   شهید بزرگوار که قبلاً با روحیـه جسـت  
شدید، همـواره بـه دنبـال شـناخت اسـتاد بـود و در ایـن راه سـالیان قابـل          

رفت و هـر   می سو سو و آن مانند هر سالک دیگري این. تلاش کرداي  هملاحظ
 را محـک  صیادد و او هم متقابـل  ز می یافت، او را محک می راهنما و مرشدي

زد و البته شهید مطلع بود که باید مواظب باشد که گمراه نشود تـا آنکـه    می
سرانجام خدایش منت نهاد و دست ایـن طالـب معبـود و عاشـق معشـوق و      

حضـرت  در دست عارف مطلق و انسان کامل و حکیم بزرگوار سالک مقصود، 
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امـام  و همـواره ایـن پیـر بـزرگ کـه      قرار گرفـت   آیت االله العظمی بهاءالدینی
شهید را به او سپرده بود، حاج آقا مصطفی تربیت روحی فرزندش  )ره(خمینی

از نصـایح و الطـاف و اسـرار خـود      را تا آخرین فرصـت حیـات   صیاد شیرازي
  .رهنمون و آشنا ساخت

داستانهاي این پیر همواره بس زیبا و قابل توجه و شنیدنی اسـت، امـا   
جبهه و جنگ  طدر معرکه سختی در شرای د صیاد شیرازيشهیهنگامی که 

کرد و اتفاقاً به یکـی از آنهـایی کـه     می اوج نیاز روحی خود را در قم دنبال
شاید به دنبال خود بودند نه خداي خود، به دلیل معرفی برخی کسان آشنا 

کرد، ولی نگارنـده خـود    می وجو جست خود را در او ةشده بود، ابتدا گمشد
کرد، بلکه نگران بود  نمی ود که هرگز شهید نه تنها احساس سیراییشاهد ب

حضـرت آیـت االله   تا اینکه به لطف خدا توسط یکی از دوستان ارتباطی بـا  
شاگرد را انتخاب کرده بود و   برقرار شد، ارتباطی که گویا مرشد بهاءالدینی

را یافتنـد  پیغام داده بود و در اولین تماس، آنچنان استاد و شاگرد همدیگر 
شـناخت و محکـم و    مـی  که گویا سالیان زیادي بود شاگرد اسـتاد خـود را  

  .داد» روحانیانسان «استادش به او لقب  جا که تا آناستوار در این راه ماند 
را  حضـرت آیـت االله بهاءالـدینی   نگارنده که خود توفیق درك محضـر  

شهید  به مکحمایت و ک ،ي استاد به همراهیها داشت، مکرراً شاهد توصیه
بـه طـور خـاص و     کمکیبود و نیز شاهد اینکه استاد از هیچ  صیاد شیرازي
نمـود و   مـی  فرمود، بارها و بارها نیمه شب سفره دل باز نمی عام فروگذاري
  .ساخت می مند بهرهرا از این سفره  صیادگشود و  می پرده اسرار
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منزلت  است کهاز اهل فن در عالم عرفان و در این دوران کمتر کسی 
جـز   ،فرمـود  مـی  گفت و وقتی می را نشناسد، زیرا کمترآیت االله بهاءالدینی 

شـد و در   مـی  همان بـود و همـان   ،گفت می رضاي حق تعالی نبود و هرچه
همان . فرمود می داري و نه مزدي طلب کرد و نه دکان می مقابل نه تفاخري
  :فرماید می طوري که خداوند

  1هم مهتدوناتبعوا من لا یسئلکم اجرا و 
د و خود هدایت نخواه نمی ی بکنید که از شما اجر و مزديانپیروي از کس

  .هستندشده و به مقصود رسیده 

اللهی و رزمنـده عنایـت    اگرچه معظم له نسبت به عموم برادران حزب
شرایط  ۀبه طور ویژه بود و در هم شهید صیادعنایتش نسبت به داشت، اما 

که حتی در  طوري بهداشت،  می هید معطوفاستاد توجه خاص خود را به ش
فرمود و به دوسـتانی کـه    می تنگناهاي مشکلات جبهه و جنگ برایش دعا

کردند و با شهید آشنا بودند، ارشاداتی دربارة  می گاهی به محضرش مراجعه
  .مشکل او باشد راهگشايفرمود تا  می وي

لایـق و عقایـد   شهید بزرگوار پس از یافتن استاد همواره کارها، نیـات، ع 
کرد، نـه تنهـا خـود از ایـن      می گفت و نیک را از بد جدا می نایشاه خود را ب

کرد همزمان همـۀ دوسـتانش    می نمود، بلکه تلاش می رهگذر استفاده کامل
طور منظم و دسته جمعی همکاران و معاونان خـود را بـه    مند شوند و به بهره

                                                 
 .20، آیهیس ةسور .1
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نبرد حق علیـه باطـل و    ۀو جبهکرد  می برداري از ارشادات استاد هدایت بهره
  .ساخت می مند و با وجودش منور جنگ تحمیلی را از عنایت ویژه استاد بهره

شهید بزرگوار با راهنمایی پیر و استادش از محضر بزرگـواران دیگـري   
دانست  می جست و گویا کلید و راه صحیح را فرا گرفته بود و دیگر می بهره

و شـاید بتـوان گفـت اهـل نفسـی در       چگونه و از چه کسی استفاده نماید
از محضرش بهره نبرده باشد و طبیعی  صیاد شیرازيکشور اسلامی نبود که 

 استفاده از انفـاس قدسـیه اسـت کـه     براياست که این همت والا و تلاش 
  .و جاودانگی وي ساخت صیادراست قامتی جاوید همچون تواند  می
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  فصل سوم

  امعهرویکرد عملی رفتار شهید در ج

 

111 



  صیاد شیرازي ...سیري در رفتار شناسی شهید /  112



   113/  در جامعه دیرفتار شه یعمل کردیرو 
  

  مدیریت
براي مدیریت تعاریف گوناگونی وجود دارد و اتفاقاً صاحبنظران متعدد 
با گرایشهاي فکري برگرفته از اعتقاداتشان به برشماري عناصر اصـلی و یـا   

و تئوریهاي متعددي در عرصۀ علم مدیریت اند  هشاخصهاي مدیریت پرداخت
   .جاي مانده است باقی و به

نمایند، اما با هر تغییر و  می ر و گاهی به علم تعبیرگاهی مدیریت را هن
مـدیریت بـا اثربخشـی و موفقیـت در کـار،       ۀتوان منکـر رابط ـ  نمی تعریفی

 رو از ایـن . محصول و نتیجه برتر و وجـود رابطـه مسـتقیم بـا انسـان شـد      
توان به دو گونه مدیریت منفی و مثبـت تقسـیم کـرد و نقـش افـراد و       می

  .یابی نمودمدیران را در ان ارز
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  توجه به انگیزه کارکنان
تقریبـاً سـه پـنجم عمـر خـود را در مـدیریتهاي        شهید صیاد شیرازي

گوناگون و بـه ویـژه پـس از انقـلاب شـکوهمند اسـلامی در مسـئولیتهاي        
مختلف سپري نمود و از این رهگذر نیز داراي آثار مثبت و قابل توجه بوده 

الگـویی   صـیاد اي ما را مبنی بر اینکـه  ادعتواند  می است که پردازش به آن
  .همه جانبه است، اثبات نماید

نمـود انگیـزه    مـی  در مدیریت این بود کـه تـلاش   صیاداز ویژگیهاي مهم 
کـه در مـتن جامعـه و باورهـاي      ییها زیردستان خود را به کار گیرد؛ اما انگیزه

  .ه شده باشدمردم ایجاد گردیده بود، نه آنکه به لطایف الحیل ساخته و پرداخت
ن اسـت کـه   آشـناختی مـدیریت تـلاش بـر      در برخی از نگرشهاي روان

هنجارهاي سازگار به شخص در محیط کار و در آمـوزش   عنوان بههنجارها را 
از این ) قبل از انقلاب(تحمیل نمایند و متأسفانه در سابقۀ مدیریتهاي نظامی 

نبۀ انگیزه پیدا کنـد،  کردند تا ج می جستند و مواردي را تلقین می روش بهره
عمومی مبتنی بر باورهاي اجتماعی است و این در حـالی اسـت   اي  هاما انگیز

اصـلی   ةکه باور عمومی مردم ما مبتنی بر دین است، یعنی دین باوري انگیـز 

114 

 



   115/  در جامعه دیرفتار شه یعمل کردیرو 

مردم است و همچنین جوانمردي و مردانگی و غیرت در آحـاد مـردم ایـران    
ه بـا تجـاوزگر و بـالعکس، رعایـت     وجود دارد و اتفاقاً دشمن ستیزي و مقابل ـ

  .ي اصلی انگیزش مردم استها حسن خلق با دوستان از جنبه
شناسـانه   در محیط کار با تسلط بـر رفتـاري روان   شهید صیاد شیرازي

 ي باطنی و ظاهري افـراد در موفقیـت رونـد امـور بهـره     ها همواره از انگیزه
دباوري و اصـالتهاي  جست و براي قبول کار و یا مسئولیت آنها را به خو می

در واقـع  . نمـود  نمـی  ساخت و هرگز تحریک و تلقین می انگیزشی رهنمون
  .کرد می رقابت را براي فعال کردن انگیزه ایجاد

است که صرفاً در رابطه با اهداف مورد نظر مدیر اي  هگاهی مدیریت به گون
در کارکنان علائم و آثار آزادي و استقلال  ۀشود و به ظاهر هم می ایجاد انگیزه

و  ها شود، اما غلها و زنجیرها در پشت پرده پنهان است و آن کشش می دیده
قت تظاهر به یدر حق ،باشد می یی که در اختیار و انتخاب کارمندانها انگیزه

  1.شود می رو این مدیریت نیز مدیریت منفی شناخته از این. آزادي است
یزه کارکنـان فـراهم   باید در سیستم مدیریت امکان مانور و پوشش انگ

عوامل مؤثر بر نیروي انسانی در مدیریت منابع ترین  امروزه یکی از مهم. آید
توان گفت مدیریت خوب  می انسانی همپوشانی انگیزشی کارکنان است، لذا

در  نهاي انسان را تقویت نماید تا انساها انگیزهترین  بتواند عالیآن است که 
  .س پویایی و آرامش نماینداحسا ،کنند می که کاراي  همجموع

نمـود کـه    مـی  رفتـار اي  همدیریت خود به گون ۀدر حیط صیاد شیرازي
گیـرد و   مـی  کردند در مسیر تمایلات آنهـا کارهـا صـورت    می افراد احساس

                                                 
 .96-95شناسی و مدیریت، ص آیت االله حائري شیرازي، انسان .1
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دند، بلکه کر نمی هرگز احساس ترس و ضرورت به چاپلوسی براي بقاي خود
ر همکـاري و پیشـرفت   شد و جالب اینکه د می آزادانه هم نظري و همکاري

ورزیدند، به نحوي که از دیدگاه یک نـاظر بیرونـی، محـیط کـار      می رقابت
همـه، گـاهی    بـا ایـن  . متعلق به همه و پاسخگوي مطالبـات همکـاران بـود   

آمـد و یکـی از    مـی  ي ناشی از ناهنجاري در بـین همکـاران پدیـد   ها انگیزه
ي بود؛ به نحـوي  خدمات شهید به همکاران، تبدیل ناهنجاري به هنجارمند

امیران، افسران، درجـه  (نمود که یکی از کارکنان  می که اگر چنین برداشت
 دچار مشکل است که محیط کار را با آسـیب دچـار  ) داران و حتی سربازان

 نمود، بلکـه تـلاش در تصـحیح آن    نمی با وي برخورد خشن و تند ،کند می
 یـا جبـران فـراهم   کرد و زمان بریدن هنگامی بود کـه امکـان اصـلاح و     می
  .کرد در این رابطه اقدام شود می شد و یا حساسیت زمانی اقتضاد نمی

نویسنده به خاطر دارد شهید مـا زمـانی کـه در کردسـتان بـا شـرایط       
خاص مسئولیت فرماندهی غرب کشور را به عهده گرفـت بعضـی افـراد بـا     

ان و مخالفت در برابر شهید رفتارهـاي نـاموزونی از خـود نش ـ   جبهه گیري 
دادند، ولی با صبر و حوصله و مذاکره بسیاري از آنها را جذب و برخی هـم  
خود خواستار تغییر مکان فعالیت شدند و شهید صرفاً محل خدمت آنهـا را  

  .تغییر داد
به ویژه اوایـل جنـگ    شهید صیاد شیرازيیکی از مسائل مهم در مدیریت 

امکـان کـارآیی صـفر    ه وي معتقد بود بدون انگیـز . تلفیق انگیزه و تخصص بود
همـواره نیروهـاي   . توان به نتیجه مطلوب رسـید  نمی است و بدون تخصص هم

دید و مایل بود همـین وضـعیت    می انقلابی سپاه و بسیج را داراي انگیزه فراون
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در نیروهاي ارتشی ایجاد شود و بالعکس، نیروهـاي ارتشـی تخصـص و تجربـه     
لـذا  . نیروهاي داوطلب منتقـل نماینـد  خود را به خوبی به افراد سپاه و بسیج و 

همواره در انتقال انگیزه به متخصصان و انتقال تخصص بـه نیروهـاي پرانگیـزه    
ي مهم مـدیریتی بـود کـه    ها کرد و این خود یکی از شاخصه می گذاري سرمایه

  :کند می در جملات زیر شهید خود بازگو. عملاً نهادینه شد
توانسـتیم بـا اتکـا بـه      می ود؛ نهجریان تخصص و انگیزه نیاز دو طرف ب«

توانسـتیم بـا انگیـزه خـالی      می تخصص بجنگیم که نیاز به انگیزه داشت و نه
 اگر اتکا به تخصص داشتیم، فقط بایـد دور تـا دور پادگانهـا را کانـال    . بجنگیم

انگیزه چاشنی حرکت . آمد نمی حرکتی به وجود. کردیم می کشیدیم و دفاع می
  ».بود

کـرد، تقابـل شـدید بـین      مـی  ظریـه را شـهید دنبـال   زمانی که ایـن ن 
 واقعاً صرفاً مـدیریت موفـق   ،متخصص و نیروهاي انقلابی در کل کشور بود

معمار این  صیادتوانست از این دو ظرفیت استفاده لازم و بهینه نماید و  می
  .تلفیق بود
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  رفتار متعادل با زیردستان و کارکنان
احسـاس و عاطفـه در محـیط کـار و     نیروي انسانی به دلیل دارا بودن 

سازمان تحت تأثیر رفتار، هنجارها و ناهنجاریها داراي واکنشهاي گونـاگون  
همواره مدیران و سازمانهایی که توجه به نیروي انسانی را محور کـار  . است
ي متعددي را در این خصـوص  ها دهند، لزوماً سیاستها و خط مشی می قرار

تا محیطی کـاملاً آرام و جـذاب بـراي رشـد     اجرا درخواهند آورد  ۀبه مرحل
  .استعداد و استفاده از بیشترین ظرفیتها فراهم گردد

شاید براي هر انسان بهترین محیط آنجایی است کـه از نظـر اخلاقـی    
ملاکهاي مورد نظر را دارا باشد، لذا انجام سیاستهاي متعددي کـه تقویـت   

چنانچه با رفتـار   ،نماید می فردي انسانی را در یک مجموعه سازمانی فراهم
مناسب مدیران و افراد در محیط همراه نباشـد، تضـمینی بـه بقـا نخواهـد      

آسودگی خاطر در محیط تضمین مناسـبی  عبارتی آرامش روح و  به. داشت
  .براي رشد نیروي انسانی است

بـه   ،اگر برخورد سازمان و مدیران در یک مجموعه تند و خشن باشـد 
د؛ کمـا اینکـه خداونـد    شو می گیزه بر شخص حاکممیلی و عدم ان تدریج بی

  :فرماید می متعال نیز در قرآن کریم بدان اشاره
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وا ضمن االله لنت لهم ولو کنت فظا غلیظ القلب لا انف ۀفبما رحم
  1... من حولک

و سنگدل بودي  تندخوتو از پرتو رحمت الهی در برابر آنها نرم شوي و اگر پس 
  .دشدن می از اطراف تو پراکنده

 هرگز به تندي و خشونت رفتار شهید صیاد شیرازيقبلاً مطرح شد که 
وي معتقـد بـود برخـورد    . کرد آنها را جذب نماید می نمود، بلکه تلاش نمی

د و استعدادهایشـان را  کن ـ مـی  نیک مدیر با زیردستان آنان را به کار دلگرم
  . دهد می رشد

مـورد توجـه و از   نیز حسن خلق مدیر با کارکنان  امروزي در مدیریت
بورتر ولـولر، دو نفـر از    نظربه . شاخصهاي مهم مدیریت منابع انسانی است

صاحب نظران مدیریت، اگر انسان کاري را به طور مطلوب به انجام برساند، 
و ) معنوي و روانی(پاداش درونی  :ممکن است با دو نوع پاداش مواجه شود

  ).مادي و رفاهی(پاداش بیرونی 
شود و افراد تحت نظر و  می نماید، جاذبۀ او سلب می رفتاري وقتی مدیر کج

داننـد، مـدیریت او را تحمیلـی دانسـته و      مـی  مسئولان او را فاقد اعتبار و ارزش
  :در احادیث ما نیز به این نکته توجه شده ؛گردند می انگیزه کار بی ۀنسبت به ادام

  2بعیدسوء الخلق یوحش القریب و ینفر ال
  .اندازد می ک را به وحشت و دور را به نفرتنزدی  بداخلاقی

                                                 
 .159آل عمران، آیه ةسور .1
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کننـد،   مـی  رویی در سازمان خود برخورد هنگامی که مدیران با گشاده
آگاهی از اطلاعـات  . قاعدتاً کارکنان از اطلاعات کافی برخوردار خواهند شد

کارکنـان را بـه   تواند  می در مجموعه) سیاستها و نتایج عملکردها(دو سویه 
شایسته نیست که مـدیران  . یابی به اهداف کمک نمایدتلاش بیشتر در راه

. تنها ارقام سود و زیان و فعالیتهاي مثبت یا منفی را به کارکنـان برسـانند  
در ایـن  . آنها باید از سیاستهاي کلی و هدفهاي مجموعـه نیـز آگـاه شـوند    

 همـواره مجموعـه کارکنـان را محـارم خـود      صـیاد راستا، شـهید بزرگـوار   
بـاور  . کـرد  مـی  ل حساس و قابل توجه را بـا آنهـا مطـرح   دانست و مسائ می

کنند، بلکه آنها در هدف  نمی نان کاراي  هداشت که کارکنان صرفاً براي لقم
  .دانند و مایل هستند ایفاي نقش نمایند می و آمال و آرزوها خود را سهیم

ایجاد آمادگی، حق اسـت و اعتـدال    عنوان بهزیبایی، جذابیت و مرتب بودن 
کند که فرد با ایمان جذابیت، گیرایی، زیبایی و حسن ظاهر داشـته   می اقتضانیز 
بایـد  ... در اخلاق مدیریت از نظر آراستگی ظاهري، لباس، اتاق، بهداشـت و . باشد

  .زیبا و جذاب بود و البته باید تعادل لازم در آن رعایت شود
 ارک هرگز بدون عطر و با لباس چروك و کثیف سر شهید صیاد شیرازي

. اتاق و دفتر کارش همواره زیبا، ولی کم تشریفات و کم تجمل بود. آمد نمی
ارتش مقرر کرده بود به دیوار دفتـر  زمینی حتی در مدت فرماندهی نیروي 

نصـب نماینـد کـه    اي  هنوشت ،که از قبل باقی مانده بود... کار، میز، لوستر و
هـداري آن کوشـا   است، در حفـظ و نگ  این لوازم چون متعلق به بیت المال
  .هستیم و براي عبرت ما و تاریخ است
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 صـیاد ق و برق دفاتر پرتجمل بـر  رشاید بتوان به طور جدي گفت نه ز
نه تنهـا زرق  . زرق و برق داشته باشد اثر داشت و نه مایل بود که دفتري پر

کرد، در نـزدش منفـور    می و برق، بلکه هر مطاع دنیوي که او را از خدا دور
  .بود

متزلـزل و    ی وجود دارند که گاهی بـراي تقاضـاي غیرمشـروع   مدیران
 شـوند، ولـی امکـان چنـین درخواسـتی از شـهید فـراهم        می رنگ به رنگ

عاري از   گردید و همین باعث شده بود محیط کار او علاوه بر جاذبیت نمی
  .هرگونه زشتی و ناپسندي باشد
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  پرورش استعدادها
 گیــري از اســتعدادهایش هرفت انســان در گــرو شــکوفایی و بهــرپیشــ

امکان این شکوفایی و رشد فراهم شود، ایـن  اي  هباشد و هرگاه در جامع می
تـرین   رو به کمال و پویایی اسـت، لـذا بایـد پـذیرفت یکـی از مهـم      جامعه 

شاخصهاي مدیریت، ایجاد بستر مناسب براي پرورش استعدادها اسـت و از  
  .داین جهت مدیران باید همت لازم و وافر نماین

براي درك صحیح از استعدادهاي درخشان پیش نیازي لازم اسـت و آن  
بـا ایـن   توانـد   مـی  جداسازي استعدادهاي شیطانی از الهی است که مدیریت

تـاریخ دوران مـدیریت مفتخـر بـه     . تفکیک راه هدایت و اثربخشی را بپیماید
وجــود انســانهایی اســت کــه در پرتــو تیزهوشــی، فراســت و حکمــت خــود  

 هـا  کار و فعالیت و تولید در همۀ عرصه حوزةافرادي را تربیت و به اند  هتوانست
فضـاهاي آموزشـی   . برسانند که آنها خود نیز استادي مجرب و بزرگ هستند

 ي بـارزي از ایـن مـدیریت را تبیـین    هـا  و دانشـگاهها نمونـه   ها به ویژه حوزه
نظر و نمایند و از افتخارات هر استادي وجـود شـاگردان مجـرب و صـاحب     می

افتخار هر شاگرد مجرب و صاحبنظري به استادي حکیم و فرهیختـه اسـت؛   
  .ي کمتري برخورد نماییمها اما در مدیریتهاي عمومی شاید به نمونه
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این ویژگی مثبت وجود داشت  صیاد شیرازيدر مدیریت شهید بزرگوار 
که هم اکنون بسیاري از مـدیران متعهـد، مجـرب، انقلابـی و بـا جسـارت       

و ساختار نظامی به ویژه از آن برخـوردار هسـتند   ي کشور، عموماً ها صحنه
و هریک مشخصه بارزي از اند  هکه دست پرورده مدیریت و استادي وي بود

وجود انبوه مدیران یکدست حزب اللهی، انقلابی، بـا  . شهید به یادگار دارند
 یادشهید صجسارت، دلسوخته و فرهیخته متأثر از تربیت و رفتار مدیریتی 

  .بیانگر بسترسازي فراوان او نسبت به رشد استعدادهاست
ي جنـگ بـا   هـا  نگارنده با اصرار شهید در حین مسـئولیتش در جبهـه  

ایجـادي و   ۀي گوناگون کـه البتـه بیشـتر جنب ـ   ها وجود سن کم به فعالیت
شد،  می البته هر خلاقیت و نوآوري که ارائه. نوآوري داشت، مشغول گردید

همـه   خـورد و امـروز از ایـن    مـی  یافـت و محـک آزمـون    یم بارور و پرورش
ي فراوانی از پدیده و ها باشم، ولی نمونه می که کسب شده خرسنداي  هتجرب

 گرفت و شـاید بـه صـراحت    می ي جدید در مدیریت شهید شکلها فعالیت
گیري سیستم بسـیج، تجهیـز و آمـوزش سـپاه      توان گفت وجود و شکل می

ي پویا و نوین ها داوطلب قدس، به کارگیري شیوهپاسداران، ایجاد نیروهاي 
ي نظامی و پشتیبانی فردي، ایجاد گروهها و مراکز خودکفایی، ها در تحلیل

ي فنی ها ي یک و دو به مجهزترین سیستمها جرأت و جسارت در تغییر رده
افـزاري در مجموعـه    افـزاري و نـرم   ي سـخت هـا نظامی، دستیابی بـه فناوری 

یی بـود کـه بـا    ها بسترسازي رشد استعداد مجموعهمسلح مدیون نیروهاي 
ي هـا  شهید ارتباط کاري برقـرار نمـوده بودنـد و امـروزه افتخـارات صـحنه      

  .باشد می ي اوتهاتردید رهین هدای فناوري به ویژه در نیروهاي مسلح بی
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  مشارکت و مشورت گروهی
مشارکت در کار و تلاش مدیران براي گرفتن نقطـه نظـرات کارکنـان    

انگیزة کار را افزایش داده و آنها را مشتاق بـه ارائـه خـدمت    تواند  می ،خود
کارکنان هرگاه مورد مشورت و مشارکت در کار قرار گیرند، . بیشتري نماید

احساس اعتبـار و شخصـیت نمـوده و محـیط کـار را از آن خـود خواهنـد        
  .دانست

کـرد،  خواهد صمیمیتی را در مجموعه پدیدار  ،قاعدتاً مشارکت در کار
زیرا انسان در زندگی نیازمند محیطی صمیمی و دوستان و یارانی است که 

در مواقع دچار شدن به فشار عصبی نیز اگر چنین . حامی و همراه او باشند
محیطی براي فرد فراهم باشد که بتواند به آن پناه برد، در رفع استرس وي 

  .بسیار مؤثر خواهد بود
دهد، بـراي یـک دوسـت     می ن را آزاربیان مشکلات و مسائلی که انسا

در محیط . دهد می شود و به او تسکین می موجب تخلیه اضطراب و نگرانی
مسائل بـراي معاونـانش و سـایر    ترین  یکی از عمده شهید صیاد شیرازيکار 

آنکـه   رغم علی. کارکنان ارائه نظر مشورتی و مشارکت در کار و فعالیت بود
ا عدم آشنایی به مبانی علمی ستادي بـود،  شهید متهم به نداشتن ستاد و ی

توان گفت که بیشترین مشورت و مشارکت را در مجموعـه   می ولی قاطعانه
بهترین دلیل این ادعا، به کارگیري افـراد مجـرب و   . نمود می همکاران خود
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 صـیاد هیچ کس در سیستم مـدیریت   .مشاور در کارها بود عنوان بهورزیده 
نوعاً معاونان و مشاوران همکاران وي . طرف باشد ینظر و یا ب توانست بی نمی

مند بودند و به ویژه در سیستم نظامی  از فراوانی نظرخواهی و مشاورت گله
گـردد و   می گیري از ارکان مدیریت محسوب عقیده بر این است که تصمیم

شهید اما  ؛معتقدند که باید مدیربیت به موقع تصمیم قاطعانه خود را بگیرد
گیري قاطعانه افراد نباید احساس  معتقد بود در هنگام تصمیم زيصیاد شیرا

مسئولیتی در قبـال کـار نماینـد، بلکـه بایـد فعالانـه در امـر         ربطی و بی بی
 رغـم  علیاین در حالی بود که گاهی . مشارکت نمایند و نظر خود را بدهند

  .نظرات مشورتی و گروهی تصمیم اخذ شدة شهید با آنها مغایر بود
دوسـتان،   ۀگیري گروهـی شـهید ضـرب المثـل هم ـ     ه و تصمیممشاور

مسئولان و دست اندرکاران شده بود، زیرا اساساً وي معتقد بود در هر مورد 
  .باید هر کسی که مرتبط است، مشورت و همکاري نماید

مؤسسات پیشرفته و موفق دنیا نیز توفیق خود را مدیون کار گروهی و 
گیري با توافق  بتوان گفت فرآیند تصمیم شاید. دانند می مشارکت و مشورت

اول دخالت و مشارکت دیگـران  : دهد می جمعی دو کار پر اهمیت را سامان
کند تا بازخورد لازم را تنی چنـد   می را در حل نخستین برنامه ریزي طلب

هرچـه افـرادي کـه از واحـدهاي گونـاگون مـورد       . از کارکنان فراهم آورند
دوم اینکـه بـا   . بیشتر اسـت  ها ر باشند، اندیشهگیرند زیادت می مشورت قرار

 آنـان عملـی   ۀمشارکت کارکنان احتمال زیادي وجود دارد که وقتی اندیش
 افـراد از چیزهـایی پشـتیبانی   . خود هـوادار پرطرفـدار آن بشـوند    ،شود می
  1 .کنند که خود در پدید آوردن آنها نقش داشته باشند می

                                                 
 .200رابرت ال شوك، هوندا، ترجمه ایرج باد، ص .1



 صیاد شیرازي ...سیري در رفتار شناسی شهید /  126

این فرآیند جریان . میت بیشتري هستندپیوندها از پایین به بالا داراي اه
 و پیشنهادهاي کارکنان عادي یک مجموعه را به سوي مدیریت پیش ها اندیشه
د، اما باید دانست مدیران شو می ي کار مستحکمها در چنین فرآیندي، پایه. برد می

آنان براي آفریدن . انگیزند کسانی هستند که کارکنان را به سخن گفتن برمی
وقتی . جایگاه هستندبه آسانی در بهترین  ها مهم بده بستان اندیشه فضاي بسیار

کردند و گزارشهاي  می کارشکنیاي  هشهید بزرگوار فرمانده قرارگاه غرب بود و عد
دادند، مقرر شد فرمانده و رئیس  می )رئیس جمهوري وقت( بنی صدرغلط به 

شهید با . ارائه نمایند ستاد به تهران رفته و گزارش لازم را در شوراي عالی دفاع
مشاوران و ستادش به تهران عزیمت کرد و معتقد بود همه باید نظراتشان را  ۀهم

البته از نظر گزارش . ستادي ندارد صیادبدهند، زیرا اتهام اصلی این بود که اصلاً 
دهندگان هرچه حجم ستاد و زرق و برقش بیشتر بود، معنی صحیح ستاد و 

اما به هر حال همه در جلسه حضور . ساخت می پدیدار مشارکت و کار گروهی را
عهده داشت، در جلسه  یافتند و نویسنده نیز که سمت مشاور ویژه شهید را بر

جوسازي فراوان، هر کسی  رغم علیشد، وقتی بحث جدي و تخصصی . حاضر بود
در حوزة اطلاعات، در حیطۀ . در نقش مشورتی و ستادي خودش اظهار نظر کرد

در ارتباط با پشتیبانی و جنگ افزار، چه سپاهی و چه ارتشی، همه  عملیات،
بندي دقیق و روشنی ارائه کرد که به لطف خدا  جمع صیادمطالب خود را گفتند و 

  .به یکباره رخت بربست هادر عمق جان همه نشست و تمام فتنه انگیزی
ور توان باور داشت اینکه شهید بهتر از بسیاري از مدیران کش می آنچه

توانسته بود موضوع مشاوره و کار گروهی را تبیین نماید، ولی متأسفانه 
شود که  می امروزه نقش مشاور یعنی چرخ پنجم و غالباً به کسانی سپرده

خواهند احترامی به او بگذارند و یا صلاحیت  می یا براي آنها کاري نیست یا
وره باید با افراد در حالی که شهید همواره معتقد بود مشا. لازم را ندارند

  .مجرب و خیراندیش و دانا صورت پذیرد
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  مدیریت محتوا
شود که همۀ  می قبلاً اشاره نمودم براي مدیریت تعاریف گوناگونی ارائه

گرایانه است، اما اگر از بالا  آنها متکی به مبانی علمی و داراي رویکردي آرمان
ت رسید و آن رسالت اصلی به پایین نگاه کنید، باید به یک پیام مهم مدیری

 است که البته امروزه با عبارت مأموریت، چشم انداز و امثال آن از آن ذکر
یک حقیقت باید گفت مدیریت مانند هر مجموعه و یا  عنوان بهشود؛ ولی  می

اي  هسیستم و حتی فعل دیگري باید داراي محتوایی باشد که بتواند از نقط
د نظر رهنمون سازد و آن محتوایی نخواهد اشخاص و امکانات را به نقطه مور

  .بود به جز اندیشه و باور حاکم بر انسانها
 بود و تلاش وافر »مکتب مدیریت محتوا«از معتقدان  شهید صیاد شیرازي

ي اسلام و شرع مبین را در ها نمود تا تمام توجهات و تذکرات و ایده می
سته بود، حتی در مدیریت پیاده نماید و این نگرش در عمق جان او نش

  :کرد، چنانچه معتقد بود می یش به خوبی این گرایش نمایانگريها نوشته
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با به ثمر رسیدن انقلاب عظیم و پرشکوه اسلامی در مملکت اسلامی 
ایران امروز شاهد برقراري حکومتی هستیم که از هر نظر آزاد و مستقل 

  .اشدب می به فرد است و در نتیجه داراي دکترین نظامی منحصر
دکترین نظامی که بیانگر استراتژي نبرد حکومت اسلامی در هر مقطع 

ي مکتب مبین اسلام استوار بوده و در حکومت تهاباشد، بر پایه اصال می زمانی
  :به استناد سه مأخذ تدوین گرددتواند  می اسلامی
  .مشی ولایت. 3    تجربه تاریخ ؛. 2  قانون اساسی ؛.1

یربنایی معتقد بود هر حرکتی در ساختار به طور ز شهید صیاد شیرازي
از اینرو خود را . مدیریتی نظام مبتنی بر محتوایی ارزشی و اسلامی است

موظف کرده بود در حیطه مسئولیت خود این اعتقاد را عملی نماید و 
جست و  نمی نکه حتی در عملیات و هنگام نبرد از این نگرش دوريآجالب 

ورزید و خود را  می دانسته و بر آن اصرار رمز موفقیت را توجه به محتوا
دکترین نظامی حکومت اسلامی : وي معتقد بود. دانست می بدان متعهد

 زیر را دارا ۀگان فقط منحصر است به ارتش اسلام که ویژگیهاي هفت
  :باشد می

  بنیان اعتقادي به االله و مکتب مبین اسلام .1
  مشی رهبري پیامبرگونه. 2
پرمحتوا بر پایه انضباط معنوي و ظاهري و  استحکام و انسجام. 3

  .روحیه اطاعت ولایتی
  فرهنگ شهادت. 4
  بقاي وحدت صف آهنین. 5
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ی در حمایت از مستضعفان و مظلومان جهان به ویژه الملل بینوجهه . 6
  .جهان اسلام

  1 »...الهموواعد«بنیه دفاعی اصیل . 7

گویا او در  به مبانی مذکور چنان بود که شهید صیادالتزام عملی 
ریزي، پشتیبانی،  ریتی یعنی هدایت و رهبري، برنامهمجموع عوامل مدی
ضوابط و شاخصها را از متن قرآن و اسلام استخراج  ۀهم... نظارت، کنترل و

بدین . نموده است و این التزام تا آموزش و تدریس اعتقادات ادامه یافت
حتوا را در نظام لحاظ همچنین قابل تصور است که وي توانست مدیریت م

 ۀو در مجموعه نیروهاي مسلح شکل عملیاتی دهد و از حد تئوري به حیط
  .عمل وارد نماید

                                                 
 .60-61یادداشتهاي ویژه، ص .1
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  اطاعت از سلسله مراتب
یک خواننده و یا ناظر در مسائل مدیریتی چه تعبیري از  عنوان بهشما 

اطاعت و سلسله مراتب دارید؟ آنچه مسلم است پاسخ شما مبتنی بر مثبت 
مراتب و ضرورت اطاعت است، اما آیا شرایطی هم براي آن وجود  بودن سلسله

  دارد؟
، اطاعت شهید صیاد شیرازيیکی از عوامل مؤثر و حساس در مدیریت 

در عین حال براي آن تعاریف قابل . پذیري و سلسله مراتب وي بود
وي معتقد بود در نظام الهی اسلامی اطاعت از مدیر، . داشتاي  هملاحظ

است؛ مشروط بر آنکه ) عجل االله(دا و اطاعت از امام زمان اطاعت از خ
مدیران کسانی باشند که با ضوابط اسلامی و شرعی در ابعاد گونادگون 

در . شخصیتی، روحی و روانی، جسمی و آگاهی گزینش شده باشند
حقیقت شرط اصلی ولایت مدیر در سیستم مدیریت را وجود شرایط 

ت و مشروعیت و مقبولیت مدیران را دانس می صلاحیت اسلامی و علمی
رو خود همواره  از این. مبتنی بر بناي ارزش علمی و توانایی در جسارت او

مدیر اطاعت پذیر بود و شاید بتوان گفت در این ترین  بهترین و شاخص
در حالی که وقتی به زیردست و یا . نمود می رابطه بسیار استثنایی عمل

: کرد با تمام مشخصات اسلامی از قبیل می مدیران تحت مدیریت برخورد
انتصاب توسط مقام معظم . نمود می محبت، برادري، الفت و عزت برخورد
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رهبري و فرمانده کل قوا و التزام عملی به مراتب رفتاري و اخلاقی را ارزش 
  .دانست می اسلام

 بنی صدرزمانی که . این خاطره براي نویسنده فراموش ناشدنی است
نده کل قوا در نیروهاي مسلح کشور و ریاست جمهوري فرما عنوان به

مسئولیت داشت و انحرافات و مشکلاتی از وي ملاحظه شد، شهید تصمیم 
گرفت و موارد را با رعایت  )ره(امام خمینیبه انتقال انحرافات مورد نظر به 

یی نیز داشت ها عملاً گلایه(ضوابط و اصول لازم به محضر امام منتقل نمود 
در (ن منتظر بماند امقرر فرمودند همچن) ره(امام ولی). کرده بود و اظهار
  .مسائل را به او منتقل کندتا بیاید  بنی صدرتا آقاي ) بیت امام

مشکل  بنی صدرابتدا شهید نگران شد، زیرا معتقد بود که من از 
توان به خودش گفت، ولی مصمم شد که این کار را  می ام، چطور دیده

  .اجازه فرمودند که این اتفاق نیفتد) ره(اماماي،  درمیانی عدهبکند، اما با پا
خاطرة زیر را در ارتباط با مشکلاتی که برایش پدید آمده،  صیاد شهید
  :کند می تعریف
رفتم پیش دژبان ستاد مشترك، . رفتم می رود با عصا راه نمی یادم«

  .کردم خودم را معرفی. گفته بودند خودت را به آجودانی آنجا معرفی کن
منتها همان راهنمایی را گوش . برخورد اول خیلی تحقیرآمیز بود

خیلی آرام بدون اینکه اصلاً احساس کنند که زمانی فرمانده منطقه . کردم
سرهنگ بود، احترامات را نسبت به آنها انجام دادم و خیلی ام  هبودم و درج
هر . کنمخودم را معرفی ام  هآمد سرگرد صیاد شیرازيمن : خوشرو گفتم

  »1.البته تا چند ماه استراحت دارم. کاري دارید بفرمایید

                                                 
 .153هاي جنگ، ص د، ناگفتهدهقان، احم .1
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  دوراندیشی و جامع نگري
با افزایش سطح مدیریت و حیطۀ مسئولیت، لازمۀ موفقیت دوراندیشی 

شود و  می تعبیر »مدیریت راهبردي«نگري است که امروزه از آن به  و جامع
چندگانه است که اي  هوظیفآن علم و هنر تدوین، اجرا و ارزیابی تصمیمات 

عبارتی در  به. سازد به هدفهاي بلندمدت خود دست یابد می سازمان را قادر
شود که  می مدیریت استراتژیک براي کسب موفقیت بر چندین عامل تأکید

  :عبارتند از
  هماهنگ کردن مدیریت. 1
  عملیات. 2
  تأمین بودجه و امکانات. 3
  حوزه مانور و فعالیت. 4
  و توسعهتحقیق . 5
  برنامه ریزي همه نگر. 6

با توجه به موارد ذکر شده عملاً فرآیند مدیریت استراتژیک در برگیرندة 
است و  هاو ارزیابی استراتژی ها، اجراي استراتژیهاتدوین استراتژی: سه مرحله
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 مدیري موفق خواهد بود که با مطالعه همه جوانب و به کارگیري همۀ اطلاعات
  .نگري نماید دیشی و جامعو امکانات، دوران
نماید وي کاملاً راهبردي و  می مانده از شهید مشخص ي باقیتهایادداش
چنانچه نویسنده خود به خاطر دارد در تمام موارد با . نگر بوده است جامع

رسید و یکی  می روشهاي متعارف و علمی مدیریت همواره به تصمیم گیري
و دقت در امور بود، زیرا  ي همکاري با وي ضرورت مطالعهها از سختی

گیریها باید خود را به سطح  همکاران و دوستان او در سلسله مراتب تصمیم
ضمن اینکه . رساندند تا بتوانند ارائه نظر و کمک نمایند میکافی  اطلاعات

شدند در حیطۀ مسئولیت خود برآورد یا بررسی و اظهار  می گاهی موظف
شد  می نمودند، مشخص می العه اقدامنظري نمایند و اگر بدون بررسی و مط

و دقت لازم را در مسائل نکرده و نظرشان فاقد اند  هکه زحمتی نکشید
همکاران را به  ۀرو این نحوة مدیریت شهید هم از این. صلاحیت لازم است

 و تهدیدات و نقاط قوت و ضعف تهامحیط داخلی و خارجی، فرص ۀمطالع
  .نمود میوادار 
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  اندیشۀ سیاسی
رسد هرچه مسئولیت بیشتر شود، قاعدتاً فرصت فراغت و یا  می نظربه 

شود، ولی ظاهراً مسئولان و مدیران متعهد هرچه  می کارهاي دیگر کمتر
تر احساس نمایند، بیشتر از فکر و مطالعات  وظیفه خود را سنگین ۀحیط
کنند و فرصت خاص و قابل اهمیتی را براي بررسی، تحقیق و  می برداري بهره
رو شاید بتوان گفت رمز موفقیت مدیران و  از این .دهند می طالعه قرارم

نگري آنهاست  مسئولیت در کار به میزان مطالعه و دقت و دوراندیشی و جامع
که شهید بزرگوار از این نعمت برخوردار بوده و همواره براي سایرین الگویی 

  .ستودنی بود
حق فعالیت یا دخالت در یک نظامی بود و عموماً نظامیان  صیاداگرچه 

امور سیاسی را ندارند، ولی او سیاستمدار بود، چرا؟ قاعدتاً براي قبول این 
ي مقبول ها معنا حتی از منظر علم سیاست باید باور کنیم که او شاخص

  .یک سیاستمدار را دارا بوده است تا بتوانیم او را سیاستمدار بخوانیم
مسائل سیاسی محیط و جامعه  اگر قبول کنیم سیاستمداران آشنا به

کنند و  می خوبی تحلیل شناسند و به می خوبی خود هستند، ضرورتها را به
کند و همچنین  می جامعه را باز ةي کور سیاسی و ادارها نظراتشان گره
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و درك مفاهیم ملی و فراملی  الملل بینمحیط سیاستمداران آشنا به 
تشخیص بدهند و در راستاي آن توانند منافع ملی را  می خوبی هستند و به

هدایتگري نمایند و مشخصات بسیاري دیگر از سیاستمداران از جمله 
مقبولیت اجتماعی و تأثیرگذاري بر مردم همراه با مشروعیت است، باید 

  .اذعان نمود که شهید ما داراي چنین ویژگیهایی بود
و حتی او اهل مطالعه بود و با توجه به آشنایی وي به زبان انگلیسی 

المللی با اصرار و ولعی  مقداري عربی، روزانه از رویدادهاي محیطی و بین
کرد و اجزا و روابط مانورهاي  می شد، حتی یادداشت برداري می خاص آشنا

نمود و همواره  می کرد و تحلیل می سیاسی داخلی و خارجی را پیدا
  .دکر می یی پویا و کارکرد گرایانه در عین واقع بینی ارائهها تحلیل

المللی درك منافع ملی و  خوبی در شرایط محیطی و اوضاع بین او به
دریافت  رغم علیشناخت و  می نیازمندیهاي اجتماعی را از بعد سیاسی

در طول رفتارش در  بنی صدراطلاعات قابل ملاحظه مثلاً از مشکلاتی که 
 ها نهداد، هرگز مانوري به نفع خود و یا باور خود در رسا می جنگ نشان

 اینکه همواره مورد پرسشگري مردم و مطبوعات قرار رغم علینداد، 
  .گرفت می

او پذیرفته بود نظام سیاسی که با خون جوانان و مردم دیندار شکل 
 ،گرفته و وي از نزدیک فشارهاي خفقان را بر پیکر مردم حس نموده است

ي و حمایت بایست از آن پاسدار میاي  هاکنون به هر قیمتی و به هر وسیل
واقعاً راست قامتی در تاریخ . داشت می کرد و در این راستا گامهاي جدي بر

  .جاودانه ماند
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جنگی  همه مشغله به ویژه گرفتاریهاي اما در پاسخ به اینکه واقعاً با این
  داد؟ می و رزمی به او فرصت حضور و بروز در صحنۀ سیاسی را

داد،  نمی ود، بروز سیاسیباید گفت او با توجه به اینکه یک نظامی ب
 ولی یادتان هست شهید از هر فرصتی براي آگاه سازي مردم استفاده

داد و او  می کرد و سخنرانیهاي بسیاري را براي اقشار مردم انجام می
توانست با دلایل و مدارك نظري و عقلی و عینی به عموم مردم و 

. ري را نشان دهدمخاطبین خود رابطۀ اجتناب ناپذیر دینداري و سیاستمدا
ي سیاسی بر مبناي تقوا ها فهماند که ضریب موفقیت در عرصه می به مردم

و دین مداري است و همه باور کرده بودند که او شاهدي مخلص و صادق 
  .است

یکی دیگر از رفتارهاي سیاسی وي بیان اعتقاد و اعتماد به دستاورد و 
قید و قانونمند و چنان م. وفاق عمومی مردم یعنی قانون اساسی بود

کدام سیاستمداري را در . پذیرد می نزل رام یپذیر بود که گویی وح قانون
منافعش بگذرد تا بتواند شناسید که قبول کند از خود و  می عرصۀ سیاست

لاتري را به نتیجه برساند و یا حداقل نشان دهد؟ هنگامی که منفعت با
کشور در حین جنگ  ةردر ادااي  هباورش شده بود مشکلات قابل ملاحظ

گیران در سطح خود  وجود دارد و حتی در این ارتباط او با سایر تصمیم
. آورد می هماهنگی دارد و این ناهماهنگی چون خنجري بر گلویش فشارنا

گیري ارائه نظر گله یا شکایت نماید  بایست به مرجع تصمیم می معتقد بود
د و شنید که مصلحت بر و اتفاقاً وقتی به ولی امر مسلمین مراجعه کر

اغماض بسیاري از مطالب است و باید مسئله را کسان دیگري در شورایی 
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گیري نمایند، کاملاً تسلیم بود و خود مدعی این نظریه شد و  تصمیم
موجب گردید این فرمان عملی شود و شد، کما اینکه منجر به تغییر 

  .مسئولیت وي گردید
رویکرد جدیدي از سیاستمداري  شهید صیاد شیرازيباید قبول کنیم 

پذیري و  ارائه کرد که این رویکرد مبتنی بر نگرش دینی و مسئولیت
توان گفت شهید سیاستمداري را  می به عبارت دیگر. کارکرد گرایانه است

در عمل اعتبار بخشید و تعریف و قرائت مبتنی بر علم سیاست در 
بازي که شهید  فرق است بین سیاست. چارچوب باورهاي اجتماعی داد

 جست تا سیاستمداري که او تلاش در این جهت می همواره از آن بیزاري
  .نمود می

گیریها با  دانید به ویژه در طول دفاع مقدس بیشتر تصمیم می شما
توان گفت مسئولان  می و مسائل پیرامونی آن بود و ها توجه به فضاي جبهه

و اکنون هم برخی اند  هبودگیران سیاسی هم  رده بالاي نظامی عملاً تصمیم
توان گفت یکی از  می کنند، اما می از آنها در صحنه سیاسی کشور فعالیت

به منافع اي  هکسانی که تمام همت او بر این صرف شد تا هیچ گونه خدش
ي ها ملی وارد نشود و امنیت کشور تأمین گردد و در چارچوب قواره

و حتی مردم را به سوي  متعارف سیاسی مردم را امیدوار به آینده کند
گیران بود، سوق دهد،  مقاصد کلان که وفاق جمعی سیاستمداران و تصمیم

و این یعنی داشتن شعور سیاسی، فهم سیاسی، درك سیاسی  صیاد شیرازي
  .و علم سیاسی
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با مطالعه دقیق از متغیرهاي اثرگذار در تواند  می وقتی که سیاستمدار
و روابط آنها را با یکدیگر مبتنی بر  صحنۀ سیاسی شناخت صحیح پیدا کند

و ضرورتهاي بومی پیدا کند و به تحلیل درست و کارکرد گرایانه  ها آگاهی
برسد و خود را مقید به آن نماید، باید باور کرد او همچون امیر شهید و 

  .سیاستمداري خبره و مؤمن است صیاد شیرازيسرافراز 
داران اطمینان به صحت یکی از شاخصهاي ارزیابی توانمندي سیاستم

نظرات و گفتار و پایبندي آنها به مبانی دینی و مردمی است و من به یاد 
که پس از اتمام اي  هدارم در ارتباط با بسیاري از موضوعات از جمله حادث

هاي  مرحله اول جنگ تحمیلی به وجود آمد و منافقین با هماهنگی
دادند، شهید به درستی ی و حاکمان عراق قصد تعرض را نشان الملل بین

نمود که این حرکت ظاهري در مرزها بدون هماهنگی با داخل  می تحلیل
کشور امکان پذیر نیست و فقط عملیات نظامی صورت نخواهد پذیرفت، 
بلکه در یک فرآیند جامع باید آن را تحلیل نمود که فعالیت نظامی صرفاً 

بایست با تمام  می اهمۀ اینه رغم علیلیکن مدعی بود . بخشی از آن است
امکانات این حرکت منافقین را در نطفه خفه کرد و با ارائه این تحلیل خود 

» عملیات مرصاد«نیز آماده شد تا پاي جان در دفع این خطر بایستد و 
 با این همه آیا. شکل گرفت و شد آنچه که نیاز منافع امنیتی و ملی بود

شور تأثیر بسزایی داشته است؟ توان انکار کرد که او در صحنۀ سیاسی ک می
نه، قطعاً او تأثیر اول را داشت و با رفتن خود به صحنه نشان داد که 

  .شاخصه یک سیاستمدار چیست
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با باوري دینی به عمق دریاي  شهید صیاد شیرازيپس باید گفت 
ی و اجتماعی داخل کشور و نیز الملل بینبیکران اسلام و با اطلاع از فضاي 

و به روز همه حوادث پیرامونی توانست براي سیاستمداري مطالعه مستمر 
توان در این مبنا بزرگان و سرافرازان سیاسی  می چنانچه. تعریفی ارائه دهد

توان با  می جهان را در طول تاریخ منطبق با این تعریف یافت و همچنین
سیاست بازان دغل  شهید صیاد شیرازيشاخصهاي رفتاري و سیاستمداري 

  .ناختپیشه را ش
 شهید صیاد شیرازيبه هر حال این نکته نباید از نظر دور شود که 

مردمی همه نگر، متعهد، مطلع، جسور، شجاع، با تقوا، مؤمن بود و 
توان به بررسی و تحلیبل گذاشت و از  می ها ویژگیهاي او را در همۀ صحنه

رسد اگر چنین نبود در شرایطی که  می آن درس و نتیجه گرفت و به نظر
گذاري  ظاهراً اثربخشی سابق را نداشت، منافقین و دشمنان چنین سرمایه

که از وي شد، اي  هکردند و همچنین تشیع جناز نمی براي حذف فیزیکی او
مردي مقبول جامعه در حد قابل ملاحظه  عنوان بهنشان دهنده حضور وي 

 تیشهید آیت االله دکتر بهشچنانچه این همراهی مردم یادآور شهادت . بود
در عین حال باید مسئولان بتوانند افرادي که چنین شرایطی را دارند . بود

با تبیین صحیح و رفتار و برنامه منسجم به جامعه معرفی کنند تا به ویژه 
  .جوانان الگوهاي مورد نیاز خود را انتخاب نمایند
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  جامعه و فرهنگ
مسائل  حضوري گسترده در شهید صیاد شیرازيمشغله فراوان،  رغم علی

رسانی در این حوزه  گی داشت و از هر فرصتی براي بهرهاجتماعی و فرهن
تواند  می وي معتقد بود رابطه با مردم به طور مستقیم. کرد می استفاده

توان مردم را به نظام و  می انعکاس مثبتی از همه فعالیتها باشد و بدین سان
  .اندوختبراي آخرت اي  همقدسات خوش بین نمود و از طرفی بهر

  .پردازیم می ي فرهنگی گوناگون مشهود بود که بدانها حضور او در صحنه
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  سخنرانی و مصاحبه
فعالیتهاي شهید بزرگوار، انجام سخنرانی و مصاحبه بود ترین  یکی از مهم

. گردیدند می پرداخت که همه مجذوب وي می و به قدري زیبا به تبیین مسائل
ه چندین سخنرانی و هر روز به طور مستمر باید نگارنده باور دارد اگر روزان

  .کرد می داد، در هر سخنرانی موضوعات جدیدي را مطرح می انجام
 بیان خاطرات جنگ، نمایانگري رشادت و شجاعت رزمندگان و بسیجیان

گري سبقت از دیگران ربوده بود،  از زبان کسی که خود در هر جنگ و مبارزه
  .بسیار جذاب بود
که برخی افراد متأسفانه در سخنرانیها همواره با طرح از آنجایی 

گردند، همت  می موضوعاتی موجب بروز اختلاف و گاهی شکاف در جامعه
اطلاع رسانی شفاف از  ها والاي شهید در مجموعه سخنرانیها و مصاحبه

زحمات و فعالیتهاي همه کسانی بود که به دور از هیاهوي سیاسی و جناحی 
بر دوش گرفته و از جان و مال خود در خدمت رسانی به مردم بار مبارزه  کوله
  .نشانند می اش به عقب ورزند و دشمن را تا سر حد گردنکشی نمی دریغ
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موجب گردیده بود که در همۀ  شهید صیادزیبایی و اخلاص گفتار 
ي ها در مساجد و حتی در نشست. انتظار سخنرانی از وي فراهم گردد ها زمینه

حضوري چشمگیر و فعال داشت و برنامه  ها و همۀ صحنهتخصصی و علمی 
 صیادریزان صحنه اطلاع رسانی و تبیین افکار گوي سبقت را از دعوت از 

ربودند و مسئولان دفتر و تنظیم اوقات شهید همواره از این نظر به دلیل  می
  .شدند می با اشکال مواجه تهافراوانی و حجم درخواس
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  مراودات مردمی
منازل خانوادة شهدا و مجروحان جنگی و کسانی که  سرکشی به

در . قابل توجه بود شهید صیاداز طرف  ،گرفتاریهایی در مسائل داشتند
  .ي او پاسخگویی به مراجعات مردمی بودها عین حال، یکی از فعالیت

اگرچه حوزة اختیار و مسئولیتش در رابطه با مسائل مردم انطباق نداشت، 
و معتقد بود مردم به هر حال ما را  داشت نمی ه به خود بازولی کسی را از مراجع

و حوزة فعالیت خیلی معنا ندارد،  تهادانند و در ذهن آنها تفکیک مسئولی می ستون
  .دانند و به میزان وجود مشکل، انتظار پاسخگویی دارند می بلکه مسئول را مسئول

 ، سببآنانمردمی و محبت وي به  هاي برنامهاز طرفی، حضور در 
 تحلال مشکلا او د کهنرا مقبول و معتبر بدانند و باور کنوي شد مردم  می
در صورت  ،البته با اعتباري که بین مسئولان پیدا کرده بود .است

گرفت و  می درخواست یا تماس با هر یک از مسئولان مورد استقبال قرار
بعد از : گوید می پسر شهید در این رابطه. سان منشأ اثر قرار گرفته بود بدین

در زمان  ها این نامه. ي زیادي به منزل، سرازیر شدها شهادت پدر، نامه
اداري است و  ها کردیم که نامه می آمد، ما فکر می حیات پدر هم به منزل
از شهادتشان متوجه شدیم که  پسکردیم، اما  نمی دربارة آنها کنجکاوي
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ستضعفی است که پدر به سرپرست یا م ي بیها از سوي خانواده ها این نامه
ما بعد از سالها تازه متوجه شدیم که پدر دو سوم . کرد می آنها کمک مالی

  1 .کردند می ها حقوقشان را صرف این خانواده

                                                 
  .22انبارداران، امیرحسین، امیردلاور، ص .1
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  حضور در مجامع اجتماعی

حضور بارز شهید در رابطه با کودکان استثنایی اگرچه به دلیل کافی 
ت وي جنبه عام پیدا کرده بود و روحی و روانی بود، اما نگرش و حوزه فعالی

هاي فراوانی که با مسئولان داشت به دنبال  تا جایی که همواره با تماس
وي همواره از . ایجاد و تأسیس سازمان کودکان استثنایی در کل کشور بود

کرد کسانی که در  جست و تلاش می امکانات خود و مسئولان بهره می
این پیگیري تا جایی بود که براي  موضوع مؤثرند به همکاري جلب نماید و

گیري سازمان مورد نظر، طرح و برنامه داشت و در  مراحل تأسیس و شکل
وي . داد جلسات مختلف سخنرانی نسبت به این مسئله حساسیت نشان می

  :معتقد بود
جانب به دو دلیل  همه حضار گرامی عنایت داشته باشند که این«

کی از اولیاي کودکان استثنایی که دلیل اول به عنوان ی: گویم سخن می
بیانگر نقش خود در تربیت این حضرات معصوم است، دلیل دوم به عنوان 
یکی از مسئولان کوچک جامعه و کسی که قادر به همکاري با کارشناسان 

دوست و متعهد و متخصص با هدف ایفاي نقش  دلسوز و مسئولان انسان
  ».اولیا در رشد کودکان استثنایی است
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  همکاري و ارائه نظر در ارتباط با مسائل فرهنگی
هاي ستادي اشتغال داشت بیشتر فرصت  وقتی شهید در حوزه فعالیت

مطالعه و بررسی اوضاع عمومی کشور را داشت و در ابعاد مختلف این حوزه 
  .تلاش می کرد

رسید که مکاتبه یا مذاکراتی با  به نظرش می ،گاهی در مورد مسائلی
اي  یکی از مسئولان وقت صدا و سیما طی مذاکره. ربط نماید مسئولان ذي
خرسندي خود را از ارائه نظر شهید در رابطه با  داشت، که با نگارنده

همچنین برخی از مسئولان . کرد ها مطرح می چگونگی تولید برخی برنامه
در این رابطه خصوصاً در  ،وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی نکاتی مشابه

هایی که از تاریخ و  گذاري فیلم و ضرورت پردازش به فیلمموضوع تأثیر
هاي رزمندگان  حوادث جنگ تحمیلی است و مستند به وقایع و توانمندي

  .ساخت است، مطرح می
چه مسلم است، دلسوزي شهید در انعکاس آثار مفید و  به هر حال آن

 نمایانگري رزمندگان کشور خصوصاً در زمان جنگ تحمیلی وي را وادار
نمود به عنوان شخصی مسئول در صحنه فرهنگ کشور نیز وارد عمل  می
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. شود و حداقل با ارائه نظر یا راهکارها یا پشتیبانی نقش مؤثري ایفا نماید
شاید بتوان تأسیس هیئت معارف جنگ را که کاري بدیع و منحصر به فرد 

جوانان هاي آموزنده جنگ به نسل دوم و  دهنده زیبایی بود و عملاً انعکاس
  .هاي فرهنگی ارزیابی کرد مندي شهید به فعالیت است، در راستاي علاقه

دهنده موفقیت رزمندگان به پشتوانه  هیئت معارف جنگ عملاً نشان
باورهاي دینی و اخلاقی است و همه تلاش شهید در این بود تا بتواند رابطه 

مندگان و ها را با ایمان و اعتقاد رز ها و زیبایی ها، پیشرفت موفقیت
اي موفقیت کسب  فرماندهان وقت ترسیم نماید که تا حد قابل ملاحظه

نموده و اکنون آثاري قابل ملاحظه از این گروه به جاي مانده است و در 
  .این راه ادامه دارد



 صیاد شیرازي ...سیري در رفتار شناسی شهید /  148

  سخن آخر
بدون دلیل و پشتوانه  شهید صیاد شیرازيتصور اینکه انسانی چون 

برسد تا همگان وي را مخلص دین و اي  هبه چنین مرحلتواند  می الهی
مطیع امر ولایت و شجاع و فکور و مدبر بدانند و صلاحیتش را در همه 
موارد تأیید کنند و او را داراي ویژگیهاي همه جانبه بدانند، تصوري عبث و 

  .غلط است
مردان خدا، زاهدان شب و شیران روزند و زندگی و مرگ آنها هر دو 

 )ره(امام خمینیید توانسته به مقامی برسد که منشأ برکات است و اگر شه
رهبر کبیر انقلاب اسلامی شهادت به تعهد کامل وي به اسلام و جمهوري 

به  )دام افاضاته(حضرت آیت االله خامنه اياسلامی دهد و رهبر معظم انقلاب 
ایمان، پارسایی، پرهیزگاري و والا بودنش آگاهی دهد و شجاع و مصمم 

ان صفت خوبی که برازنده اش بود به او داده شود همه و نامیده شود و هزار
  .همه مدیون رهروي اسلام و ولایت و تولی و تبري است

به این مراتب برسد که شیطان نفس را در خود کشته تواند  می کسی
باشد و در راه رسیدن به خدا، خدمت به مردم را با اخلاق و منش 

زي الگوي جهاد و مبارزه، شجاعت خداپسندانه پیشه نماید و اگر صیاد شیرا
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و مقاومت، اخلاص و ایمان، عمل و تدبیر، نظم و تقوا و امثال آن بود به 
  .یمن تلاش و مجاهدتهایی است که در طول زندگی خود انجام داده است

نمونه عملی و موفق تمام  شهید علی صیاد شیرازيبه نظر نگارنده، 
و او کسی است که سان است الهی در تعالی فرد و اجتماع اناي  هوعد

و راهکارهاي اسلامی در زندگی  ها گیري از تمام راهنمایی توانسته با بهره
دلیل نبود که عالم بزرگوار عارف و  اجتماعی خود الگویی موفق باشد و بی

 همواره او را انسانی روحانی آیت االله العظمی بهاءالدینیکاملی همچون 
  .فرمود می ستان وي در این رابطهیی را به دوها دانست و توصیه می

رمز توفیق در جامعه و ریشه دار بودن مدیران و یا به عبارت دیگر 
مقبولیت آنها در نظر خداوند و بندگان او نه تنها از طریق خدمت به مردم 
است، بلکه تبعیت کامل از دستورات الهی، دوري از هواي نفس و 

ر و شجاعت و تلاش هم از خودسازي از یکسو، علم اندوزي، آگاهی تدبی
در دامن خود مردانی بزرگ، پارسا، مصمم و شجاع را تواند  می سوي دیگر

به میدان بیاورد که هر اقدام و عمل آنها منشأ خیر و برکت باشد و الگویی 
  .ي الهی استها ستودنی و قابل ترسیم براي جهانی که تشنه زیبایی
نکه این مجموعه ره رحمت خداوند به روان پاك او و به امید ای

  .براي پیروان راه درستی و پاکی باشداي  هتوش
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