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"از همه نگارندگان حوادث جنگ و همه کسانی 

که توان انجام وظیفه در این مهم را دارند، 

دوران کنم از ثبت و ضبط جزئیات این درخواست می

نشدنی را برای غفلت نکنند و این گنجینه تمام

 آیندگان به ودیعه بگذارند. "

"جنگ تحمیلی شکوه و عظمت ایمان و اسلام را 

 در پهناور جهان منتشر نمود."

ُ)ره(امامُخمینی

 

خواهم بگویم که این جنگ یک گنج است. "می

آیا ما خواهیم توانست از این گنج استفاده کنیم؟ آن 

 سال جنگ، بایستی تاریخ ما را تغذیه کند. "هشت 

"دفاع مقدس مظهر حماسه است، مظهر معنویت 

خواهی، مظهر ایثار و از و دینداری است، مظهر آرمان

خودگذشتگی است، مظهر ایستادگی، پایداری و 

مقاومت است، مظهر تدبیر و حکمت است، روایت آن 

 جهاد نیز مقدس و جهاد است."

ُالعالی()مدظلهُایاللهُخامنهحضرتُآیتمقامُمعظمُرهبریُ

ُ

 سه



  0631در اسفندماه  )ره(فرازهایی از پیام حضرت امام

 (595)در رابطه با پذیرش قطعنامه خطاب به روحانیت سراسر کشور

 256، صفحه20، جلد)ره(صحیفه امام خمینی

 

  ایم.ها بهره جستهکه در همه صحنهما هر روز در جنگ برکتی داشتیم 

 ایم.ما انقلابمان را در جنگ به جهان صادر نموده 

 ایم.ما مظلومیت خویش و ستم متجاوزان را در جنگ ثابت نموده 

 خواران کنار زدیم.ما در جنگ پرده از چهره تزویر جهان 

 ایم.ما در جنگ دوستان و دشمنان خود را شناخته 

 ایم که باید روی پای خودمان بایستیم.رسیده ما در جنگ به این نتیجه 

 .بهت دو ابرقدرت شرق و غرب را شکستیم
ُ
 ما در جنگ ا

 مان را محکم کردیم.های پربار انقلاب اسلامیما در جنگ ریشه 

 دوستی را در نهاد یکایک مردمان برادری و وطن س  ما در جنگ ح

 بارور کردیم.

  مردم 
ً
منطقه نشان دادیم که علیه ما در جنگ به مردم جهان و خصوصا

 توان مبارزه کرد.ها سالیان سال میها و ابرقدرتتمامی قدرت

 .جنگ ما جنگ حق و باطل بود و تمام شدنی نیست 

 .جنگ ما جنگ فقر و غنا بود 

  جنگ ما جنگ ایمان و رذالت بود و این جنگ از آدم تا ختم زندگی

 وجود دارد.

  های فاسد در مقابل دمداران نظامجنگ ما موجب شد که تمامی سر

 اسلام احساس ذلت کنند.

 چهار



 

  .ما در جنگ برای یک لحظه هم نادم و پشیمان از عملکرد خود نیستیم

ایم و ایم که ما برای ادای تکلیف جنگیدهراستی مگر فراموش کرده

 نتیجه، فرع آن بوده است.

  جنگ است، تر، استمرار روح اسلام انقلابی در پرتو از همه اینها مهم

های پاک شهدای عزیز هشت سال نبرد بود، از همه اینها از برکت خون

تلاش مادران، پدران و مردم عزیز در ده سال مبارزه با آمریکا، غرب و 

 شوروی نشأت گرفته است.

  ملت ما تا آن روز که احساس کرد توان و تکلیف جنگ دارد، به وظیفه

بقای انقلاب را در قبول  خود عمل نمود... آن ساعتی هم که مصلحت

 قطعنامه دید و گردن نهاد، باز به وظیفه خود عمل کرد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ید واحده و قدرت واحده باشیم.  چه ارتشی، چه سپاهی و چه بسیجی  برای مقابله با دشمنان بایستی ما
 «62/11/1621 – شهید سپهبد علی صیادشیرازی»

 پنج



 معارف جنگ

های نبرد وردهای جبههاها، ذخایر و دستای از یافتهمجموعه« معارف جنگ»

ها و ها، ایثارگریحـق علیـه بـاطل اسـت که خداوند متعال به پاس فداکاری

های برکت خون شهدای والامقام، نصیب رزمندگان اسلام نمـوده و از سینـه

انقلاب اسلامی منتقل نسل جوان ۀ و تشن کهای پابه سینه جوشان آنها

 گردد.می

با همت والای امیر سرافراز ارتش  7919از پاییـز سال« هیئت معـارف جنـگ»

 با تصویب 7912در سال شکل گرفت و «شیرازیشهید سپهبد علی صیاد»اسلام 

مقام   ،العالی()مدظلهایهای مادی و معنوی حضرت امام خامنهحمایت کریمانه و

این رسالت مهم را با روحیه  به صورت رسمی معظم رهبری و فرماندهی کل قوا،

عهده گرفته و مفتخر است که با الهـام از کلام نورانی خداوند متعالی بسیجی بر

مَعَ »متعال مبنی بر 
َ
نا وَ اِنَّ اللهَ ل

َ
هُم سُبُل نَهدِینَّ

َ
ینَ جـاهـَدوا فِینا ل

 
وَالـذ

جمعی در این وادی مقدس گام نهاده و ، با صداقت و تلاش دسته«نالمُحْسِنی

پژوهشی ـ فرهنگی ـ عملیاتی و »آمیـز را کـه با گـرایش این رسـالت افتخـار

شکل گرفته است ادامه دهد و در این راه امید به لطف و یاری خداوند « آموزشی

 متعال دارد.  

  های نبرد از تجارب جبههشیوه کار هیئت معارف جنگ در گردآوری

بدین ترتیب بـوده اسـت که براساس زمان و مکان هر  19تا سال 19سال

عهده عملیات، جمعی از رزمندگان اسلام که در آن عملیات نقش مهمی را بر

اند بـه منـطقـه عملیات عزیمت نموده و با یادآوری خاطـرات خـود در داشتـه

ای از حقایق ری، صوتی و تصویری، مجموعههای تحـریـصحنـه نبـرد و بـرداشـت

هـای تلـخ و شیرین را گردآوری نموده است. هیئت معارف جنگ از و واقعیت

عنوان کتاب مستند درباره وقایع  722تعداد  ،7931هریورش پایان تا 7919سال

 هشت سال دفاع مقدس منتشر نموده است.

 شش



 

 رای به صورت نظری و میدانی ب 7912آموزش معارف جنگ نیز از سال

و از  نیروی زمینی )ع(دانشگاه افسری امام علی 9هر دوره از دانشجویان سال

 های افسری زمینی، هوایی، دریایی و فارابیبرای کلیه دانشگاه 7992سال 

نفر از  23919تعداد  ،7931هریورشپایان به اجرا درآمده و تا ج.ا.ا ارتش 

های مزبور را در دو مرحله نظری و میدانی مورد آموزش دانشگاهالتحصیلان فارغ

 9، آموزش معارف جنگ برای دانشجویان سال7932داده است. از سال 

 به اجرا درآمد.  نیز  )ص(الانبیاءقرارگاه پدافند هوایی خاتم دانشگاه

 آموزش کارکنان وظیفه در  7991هیئت معارف جنگ همچنین از سال

در مراکز آموزش  یدیپلم، لیسانس، فوق لیسانس و دکترقمقاطع تحصیلی فو

ریزی نمود و این عزیزان در زمان آموزش مقدماتی و قبل از عزیمت وظیفه را پی

برابر برنامه ساعت آموزش معارف جنگ را  76های سازمانی خود به مدت به یگان

کنان هزار نفر از کار 269بیش از  ،7931هریورشپایان طی نموده که تا  آموزشی

باشند، ها و مراکز آموزش عالی کشور میالتحصیل دانشگاهوظیفه که فارغ

 اند.آموزش نظری معارف جنگ را فرا گرفته

 ساعت  9ای، در هر دوره به مدت افسران دوره عالی رسته 7936از سال

 اند.نفر آموزش معارف جنگ را طی نموده 1299تعداد  ،7931هریورشپایان و تا 

  نفر  939217عداد ت، 7931هریورشپایان ا ت 7939از بهمن سال

ساعت تحت آموزش معارف  9سربازان دیپلم و زیر دیپلم نیز در هر دوره به مدت 

 .اندجنگ قرار گرفته

 «شیرازیشهید سپهبد علی صیاد» هیئت معارف جنگ
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 سخن ناشر

گردد، حاصل گزارش بررسی میدانی دو نفر از اساتید کتابی که ملاحظه می

باشد که به مدت یک ماه برجسته دانشکده فرماندهی و ستاد اجا )دافوس( می

ساله گذشته 9ماه از جنگ تحمیلی  9در حالی که  2/9/66تا  2/2/66از تاریخ 

 11حمزه، لشکر 27زرهی، لشکر 76دزفول، لشکر 217آمادگاه صحراییبود، به 

نوب مستقر جهوابرد که در منطقه عملیاتی  22زرهی، تیپ 32پیاده، لشکر

های آموزشی دوره بودند، مراجعه و به شکل کاملًا تخصصی با استفاده از کتاب

دافوس در موضوع لجستیک که اکنون به عنوان آماد و پشتیبانی نام برده 

های میدانی ی کلیدی استخراج و پاسخ هر کدام را با بررسیهاشود، پرسشمی

 اند.تهیه و در این گزارش مفصل ارائه داده

کنندگان گزارش، با نگاه آموزشی تخصصی در جستجوی در این کتاب تهیه 

فاصله آموزش تا اجرای آن در میدان عمل بودند و مواردی که نیاز به تغییر 

اند. درباره هر پاسخ به دست آمده، نظریه هنمودمحتوای آموزشی بود، مشخص 

 باشد.اند که از نقاط قوت این گزارش میتخصصی خود را نیز ارائه داده

های دفاع گویا از میان نسخه اولیه کتابصادقی 2این کتاب توسط سرتیپ

مقدس که در سوابق معاونت پژوهش دافوس بود، با نظریه مثبت فرمانده محترم 

سازی و انتشار آن توسط هیئت معارف جنگ اقدام تخاب و برای آمادهدافوس ان

گردید. علت انتخاب و انتشار آن هم غنای آموزشی و عملیاتی محتوای آن با 

باشد که در زمان خود گرد و خاک روزهای آغاز های اول جنگ میتوجه به ماه

شود که یتوان از مطالعه آن استنباط نمود. از طرفی مشاهده مجنگ را می

های منتشره دفاع مقدس درباره امور عملیاتی است و با تعریفی عمده کتاب

باشد. درباره امور لجستیک و یا آماد و ستاد و صف می 9دیگر امور مربوط به رکن

کتابی وجود ندارد و یا بسیار اندک در دفاع مقدس  2پشتیبانی و یا امور رکن

می، بدون آماد و پشتیبانی قادر به رزم است. در حالی که هیچ رزمنده و یگان رز

 نُه



ای است که تاکنون در این مورد نخواهد بود. این وضع به سبب غفلت ناخواسته

 به وجود آمده است.

در منزل  72/3/36گویا در تاریخ صادقی 2در ملاقات حضوری که سرتیپ

 2غلامحسن امیربیگی درباره این کتاب داشته است، سرتیپ 2امیر سرتیپ

 گی اظهار داشتند:امیربی

های تابعه نزاجا ، دافوس ارتش که آن وقت از یگان23شهریور  97در " 

بود و خود را برای پذیرش اولین دوره دافوس بعد از پیروزی انقلاب اسلامی 

شکیل دوره را به حالت تعلیق درآورد و تمام مهیا کرده بود، ت 23در مهرماه 

زاجا از قبیل: ستاد نزاجا، های عمده ناساتید دافوس به دیگر یگان

 های جنوب و غرب و بعضی لشکرها مأمور شدند."قرارگاه

 ایشان در ادامه فرمودند:

من در قرارگاه جنوب به عنوان افسر توپخانه قرارگاه مسئولیت داشتم " 

زاده با بنده تماس تلفنی جناب سرهنگ اسماعیل 7966که در فروردین 

ها های آموزشی به یگانیم از نگاه کتابگرفتند و فرمودند: مأموریت دار

های برویم و تطبیق تعاریف آموزشی را در میدان اجرا و اشکالات کتاب

های های آن را به ردههای اجرائی را یافته و گزارشآموزشی و یا فعالیت

 مربوطه ارائه دهیم.

در نتیجه ما دونفر به مدت یک ماه همچنان که در این کتاب آمده است 

های اشاره شده مراجعه و نتیجه بررسی خود را به شکل این کتاب و گانبه ی

  یا گزارش مفصل ارائه دادیم.

بایندریان  2در این مأموریت کلیه فرماندهان بویژه مرحوم سرتیپ

دزفول از پشتیبانی  217)سرهنگ وقت( به عنوان فرمانده آمادگاه صحرایی

همکاری بسیار صمیمانه داشتند و در آن روز کار مدیریت بسیار  2منطقه

های آماد شونده در منطقه جنوب داشتند. یاد مثبتی در پشتیبانی از یگان

 دَه



 

العاده ابراز نمودند، یشان و دیگر عزیزان که در این پیکار مقدس فعالیت فوقا

 *گرامی باد.

خوشحالم و امیدوارم از اینکه این بررسی لجستیکی در آن روزگار 

تواند برای مقامات و مدیران رده بالا و میانی ارتش، بویژه ساز که میسرنوشت

ریزی برای رفع معایب و در برنامهبرداری نزاجا بسیار آموزنده و قابل بهره

نواقص کنونی و عدم تکرار اشکالات آن در روزگار حال و آینده نامعلوم باشد، 

از داخل کمدهای بایگانی خارج شده و به مرحله انتشار و در دسترس عموم 

 "خص اهل فن قرار گیرد.و بال 

این کتاب،  نویسندگانهیئت معارف جنگ با سپاس از زحمات ارزنده 

امیدوار است که این کتاب مورد مطالعه دقیق و در پی آن اقدامات مثبت در وضع 

ها، افسران، مدیران و فرماندهان آماد و پشتیبانی که در کنونی از طرف کلیه رده

سال جنگ و فرصت  9با وجود تجربه  های آن قرار دارند واقع شود.چرخه فعالیت

رساندن ایرادات و اشکالات گذشته،  های بعد از جنگ، برای به صفرطولانی سال

ساز دیگر، برای تمام در صورت تکرار موارد منفی تجربه شده در روزهای سرنوشت
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ها و ، نارسائی2منطقه: سازمان تابعه فرماندهی پشتیبانی 0پرسش

 پیشنهادات؟

 پاسخ:

 سازمان: -الف

جایگزینی شیراز،  669شامل قرارگاه، گردان  2منطقهفرماندهی پشتیبانی 

ترابری  212دزفول، گردان  217آمادگاه عمومی اصفهان، آمادگاه صحرائی 

زرهی در اهواز )ماز  32مختلط شیراز که گروهان ترابری سنگین آن زیر امر لشکر 

کرمان )به طور ناقص(،  272شیراز و  219های لجستیکی بر(، گردانتانک

 های خدمات و غیره.سدار و یگانهای پاگردان

 ها:نارسائی -ب

( انحلال گردان لجستیکی مستقر در دزفول پس از انقلاب، این عمل 7)

بایستی در جوار آمادگاه صحرائی و به باعث شده اکثر وظایف گردان مزبور که می

های غیر لشکری تابعه به خصوص یگانهای منظور پشتیبانی از آمادگاه و یگان

روند راکد بماند. و در شروع عملیات پس از مواجه شدن با مشکلات زیاد با  به کار

ای استفاده از گردان لجستیکی شیراز دایر نمودن نقاط آمادی مورد لزوم تا اندازه

 ها بر طرف شد.نارسائی

( انتقال قسمتی از گردان ترابری مختلط سازمانی از دزفول به شیراز 2)

 اهم نموده است.مشکلاتی از نظر ترابری فر 

با توجه به  2منطقه فرماندهی پشتیبانی( آمادگاه عمومی اصفهان که تابع 9)

بایستی تابع مستقیم ف لوج نزاجا قرار گیرد. در این مورد وظایف محوله می

 مکاتبات زیادی نیز شده و به نتیجه نرسیده است.

منظور به  2منطقه فرماندهی پشتیبانی( عدم تکافوی آمادگاه صحرائی 2)

 های مستقر در آن منطقه.پشتیبانی یگان

بینی شده های توپخانه، گروهان پشتیبانی پیش( برای پشتیبانی از گروه2)

کند، در است که عملًا این گروهان نیز که تکافوی احتیاجات گروه مزبور را نمی
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گروه عملًا کارهای اجرائی 2ها هنوز تشکیل نگردیده و رکن بعضی از گروه

 دهد که خالی از اشکال نیست.ه را انجام میمربوط

ام که قبلًا جزو گروهان پشتیبانی عمومی نگهداری بود،  -9( دسته پار م 6)

طبق اظهار فرمانده گروهان پشتیبانی عمومی دزفول نیز به علل مختلف از این 

دار دار و شنیای خودروهای چرخهای تعمیراتی مجهزی بر دسته که دارای آتلیه

 شود.باشد استفاده کافی نمیمی... و

 پیشنهادات -پ

( یک گردان لجستیکی در دزفول تشکیل شود تا با هماهنگی با آمادگاه 7)

های بی مورد صحرائی وظایف محوله را انجام داده و از اتلاف وقت و جابجایی

 های مشابه در عملیات جلوگیری شود.یگان

های مستقر در دزفول و یگان 217( به منظور پشتیبانی آمادگاه صحرائی 2)

 منطقه، یک گردان مختلط ترابری در دزفول تشکیل شود.

خارج و  2منطقه فرماندهی پشتیبانی( آمادگاه عمومی اصفهان از زیر امر 9)

 لوج نزاجا گردد. رماندهیتابع ف

فرماندهی  ( تشکیل یک آمادگاه صحرائی در محل مناسبی در منطقه2)

 .2منطقهپشتیبانی 

های توپخانه و مسئولیت های گروهه علت کثرت تجهیزات و یگان( ب2)

ها توسط گروه مزبور در این جنگ عملًا نیاز به پشتیبانی خدمات رزمی این یگان

 باشد.یک گردان پشتیبانی به جای گروهان پشتیبانی تصویبی می

ارا م به علت دارا بودن تجهیزات تعمیراتی زیاد و مفید و د – 9( دسته پار م6)

شود که با تکمیل کادر آن جزو سازمان درصد پیشنهاد می 766بودن تحرک 

گروهان پشتیبانی عمومی باقیمانده تا هرچه بیشتر در مورد پشتیبانی نگهداری 

 ها اقدام نماید.از آمادگاه و سایر یگان
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های تابعه استعداد موجود با مقایسه با استعداد سازمانی یگان -2پرسش 

 2منطقهفرماندهی پشتیبانی 

 پاسخ: 

باشد و درصد می 22تا  26استعداد موجود پرسنلی کادر حدود  -الف

 درصد. 16استعداد پرسنلی وظیفه 

 نظریه گروه بررسی: -ب

نسبت به تکمیل  2منطقهبه علت فنی بودن وظایف فرماندهی پشتیبانی 

 ها اقدام شود.سازمان )پرسنل کادر( به منظور پشتیبانی هر چه سریعتر یگان
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 رماندهیهای تابعه ف: بررسی وسایل و تجهیزات سازمانی یگان6پرسش 

ی آنها در یاز نظر موجودی حاضر به کاری و میزان کارا 2منطقهپشتیبانی 

 جنگ تحمیلی.

 : 6پاسخ 

و تجهیرات کمبودی نیست، ولی تعدادی از وسایل و  از نظر وسایل -الف

تجهیزات تعمیری است که در گردان مختلط ترابری محسوس بوده و حدود آن به 

 رسد.درصد می 26

 نظریه گروه بررسی: -ب

که بایستی طبق جدول سازمان ...... درصد  217( آمادگاه صحرائی 7)

ار قطعات، عملًا ثابت های انبمتحرک باشد، به علت عدم واگذاری کانکس

گونه تحرکی نداشته و در مقابل حملات هوائی و زمینی دشمن بوده و هیچ

 پذیر بوده و در صورت بروز حادثه، فاجعه به بار خواهد آورد.آسیب

نیز  2منطقههای فرماندهی پشتیبانی ( این عدم تحرک در سایر یگان2)

 خود.به علل مختلف به چشم می

های انبار قطعات د که نسبت به واگذاری کانکسشو( پیشنهاد می9)

های تابعه آمادگاه صحرائی و بندی شده( به تعداد مورد نیاز برای یگان)قفسه

 ها اقدام تا در موقع عملیات اشکالی پیش نیاید.سایر یگان

 

  



 2لجستیک      

های توانائی انجام مأموریت 2منطقه: فرماندهی پشتیبانی 5و  4پرسش 
ها و ها مشخص بوده است یا خیر، نارسائیمحوله را داشته و مأموریت

 ؟پیشنهادات

 :پاسخ

های مستقر ، پشتیبانی از یگان2منطقهمأموریت فرماندهی پشتیبانی  -الف
 در منطقه جنوب بوده که مشخص بوده است.

امکانات موجود توانستیم مأموریت از نظر امور آمادی را با استفاده از  -ب
انجام دهیم. ولی از نظر مأموریت تعمیراتی به علت عدم وجود قطعات یدکی 

)از قبیل جهاد کافی و کمبود پرسنل متخصص، با استفاده از نهادهای انقلابی 
بسیج، نیروهای مردمی، اشخاص داوطلب محلی( و مراکز  دسازندگی، ستا

... توانستیم تا حدودی مشکلات را بر و تی تهران و مراکز آموزش تخصصیتعمیرا
 .نماییمطرف 
 ها:پیشنهاد برای رفع نارسائی -پ

( تکمیل پرسنل متخصص و فنی با استخدام و اعزام برای طی 7)
 های تخصصی و گماردن این پرسنل در مشاغل تخصصی خود.دوره
 ( فراهم نمودن قطعات یدکی مورد نیاز.2)

 نظریه گروه بررسی -ت
لشکر و  2( با توجه به این عملیات و تراکم نیرو در منطقه جنوب ) 7)
قادر به  2منطقههای پشتیبانی کننده آنها( عملًا فرماندهی پشتیبانی یگان

 باشد.پشتیبانی کامل این همه یگان نمی
های پشتیبانی منطقه، شود که به جای فرماندهی( پیشنهاد می2)
مناسب، تعداد کافی، با توجه به وسعت های پشتیبانی با استعداد تیپ

ها و تهدیدات احتمالی موجود از طرف سرزمین ایران، گسترش یگان
، تشکیل و فعال شده تا در مواقع بروز جنگ بتوان نسبت به همسایگان

های پشتیبانی شونده خود به ها نیز همپای یگانجایی این قبیل یگانجابه
 حین عملیات به حداقل برسد. ها درموقع اقدام نمود تا نارسائی
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: گروهان تعمیرات پشتیبانی مستقیم مسئول پشتیبانی 3پرسش

 های غیر لشکری بوده است؟یگان

 :پاسخ

نفر با استفاده از  26در پنج ماهه اول جنگ یک تیم تعمیراتی حدود  -الف

 32پرسنل دو گردان لجستیکی شیراز و کرمان به کمک گردان نگهداری لشکر 

شد. پس از رفع نیاز لشکر پرسنل فوق را به صورت سه تیم درآورده و در اعزام 

، اهواز )دغاغله( و امیدیه مستقر نمودیم که پس از رفع نیاز اهشهرمناطق م

حدود فروردین ماه به شیراز برگشتند. هم اکنون قسمتی از گروهان پشتیبانی 

های مستقیم نگهداری گردان لجستیکی شیراز به منطور پشتیبانی یگان

در منطقه دزفول مستقر و پرسنل تعمیرکار  2منطقهفرماندهی پشتیبانی 

فزارهای سبک و سنگین خود را نیز به منظور تقویت پرسنل گروهان اجنگ

دزفول مأمور کرده است. این گروهان فاقد شارژ انبار پشتیبانی عمومی نگهداری 

 فعالیت آن در دزفول متوسط می
ً
 باشد.بوده و تقریبا

داشت بهتر است که ف گروهان پشتیبانی مستقیم نگهداری اظهار می -ب

 تمرکزی در عملیات به کار برده شود. گروهان به صورت

)سرهنگ باهنر( پیشنهاد داشت  2منطقهنماینده فرماندهی پشتیبانی  -پ

ها( که در آینده این گروهان به صورت پنج تیم نگهداری همه کاره )تمام تخصص

 دربیاید تا بتوان به صورت تیمی به مأموریت مستقل اعزام نمود.

 نظریه گروه بررسی: -ت

طور کلی به علت عدم وجود گردان لجستیکی سازمانی در ( به 7)

های غیر دزفول، گروهان پشتیبانی مستقیم نگهداری که بتواند یگان

 لشکری مستقر در منطقه را پشتیبانی نماید وجود نداشت.

( قسمتی از گروهان پشتیبانی مستقیم نگهداری اعزامی از گردان 2)

دزفول اعزام شده بود به علت عدم آباد شیراز که به منطقه شمس 219لوج 

کارائی فرمانده مربوطه و همراه نداشتن شارژ انبار، ابزار و پرسنل متخصص 
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های تعمیراتی مربوطه نبوده و عملًا هیچ کاری کافی قادر به انجام پشتیبانی

ن که کارهای تعمیراتی به ایبه جز استراحت در منطقه نداشت، در صورتی

 کر و یا گروهان پشتیبانی نگهداری تحمیل شده بود.گروهان یا به عهده لش

(، پرسش یک و تشکیل گردان 7( در صورت تصویب پیشنهاد بند )9)

 لجستیکی در دزفول این مشکل برطرف خواهد شد.

( در سازمان گروهان مزبور مانند گروهان پشتیبانی مبنای گردان 2)

  بینی گردد.نگهداری لشکرها، رسدهای مکانیکی پیش
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: نقاط آمادی تشکیل شده توسط گروهان مهمات، 5و  1های پرسش

 وضعیت آمادگاه مهمات از نظر گسترش، نارسائی
ً
ها و پیشنهادات و ضمنا

 گنجایش، تسهیلات و غیره؟

 پاسخ:

 :2منطقهفرماندهی پشتیبانی  -الف

( دو گروهان مهمات مستقر در اصفهان و کازرون که هر یک به ترتیب 7)

یک نقطه آماد )دسته مهمات( مهمات در شیراز و اهواز دارند پس از شروع 

جنگ، با استفاده از امکانات این دو گروهان و سایر پرسنل پشتیبانی 

و  )به علت کسر سازمان( سه نقطه آماد مهمات در آبدانان، امیدیه 2منطقه

 )اهواز( تشکیل دادیم. 11نقطه 

های مستقر در دزفول به علت وسعت حمزه و سایر یگان 27( لشکر 2)

  2منطقهمنطقه و کمبود پرسنل متخصص مهماتی فرماندهی پشتیبانی 
ً
رأسا

دارد. ولی اعلام به آمادگاه دوکوهه مراجعه و مهمات خود را دریافت می

ارسال و نتیجه به  27به لشکر  2منطقهوصول مهمات از طریق پشتیبانی 

 شود.دوکوهه اعلام می

( به علت وسعت منطقه و تراکم نیروها و کمبود پرسنل متخصص 9)

نقطه آماد فرعی در جراحی  ود ،2منطقهمهمات در فرماندهی پشتیبانی 

دایر  2منطقه)ماهشهر( و قفاص )آبادان( توسط پرسنل فرماندهی پشتیبانی 

 شده است.

 قرارگاه تاکتیکی جنوب  -ب

های رزمی ع جنگ تحمیلی رژیم بعث عراق و اعزام یگانو ( پس از شر 7)

ها نیازمندی مهمات خود را از های توپخانه به منطقه جنوب، یگانو گروه

 دریافت می
ً
افزار موجود ای جنگننمودند )بر مبآمادگاه دوکوهه مستقیما

خود(. پس از بمباران آمادگاه مزبور و ایجاد ضایعات به منظور گسترش 

های رزمنده بر مبنای ده مهمات و تشکیل نقاط آماد جدید در نزدیکی یگان
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روز ذخیره عملیاتی، نقاط آمادی به شرح زیر تشکیل گردید )توسط 

 شیراز(: 2منطقهفرماندهی پشتیبانی 

 .92د آبدانان در منطقه آبدانان به منظور آماد تیپ )الف( نقطه آما

های )ب( نقطه آماد امیدیه واقع در پایگاه هوایی امیدیه جهت یگان

 تحت امر ستاد عملیاتی اروند سابق.

)پ( نقطه آماد دغاغله که پس از بمباران به مشرحات نقل مکان 

 .32و لشکر  76جهت پشتیبانی لشکر  11داده شد و نیز نقطه آماد 

به منظور  11)ت( نقطه آماد کمکی ماهشهر در اختیار لشکر 

 خرمشهر. –آمادرسانی محور آبادان 

گردد که اداره می 2منطقهتمام این نقاط توسط فرماندهی پشتیبانی 

اند که های مهمات اصفهان، شیراز، کازرون تأمین شدهپرسنل آن از گروهان

دزفول به عنوان رابط با پرسنل مأمور در  2منطقهیک ستاد موقت پشتیبانی 

 مأمور نیز مشغول به کار است.

های مهمات نقاط فوق نیازمندی خود را در مرحله اول از گروهان

نمایند و اصفهان، شیراز و کازرون و در مواقع اضطراری از دوکوهه تأمین می

های دیگری مهمات تأمین از آمادگاه ،چنانچه اقلامی در این نقاط نبود

 های مهمات مشهود است.کمبود پرسنل آگاه مهماتی در گروهانیند. نمامی

فراموش بشود و کلیه ( اعتقاد راسخ من بر این است که آمادگاه دوکوهه 2)

 مهمات عودتی یگان
ً
ها و نقاط آماد پس از مهمات موجود و باقیمانده و احیانا

 به کازرون با پرسنل مربوطه نقل مکان داده شود 
ً
و انبارهای جنگ مستقیما

 استاندارد مربوطه در اختیار یکی از عوامل زیر قرار گیرد: *و شکللایگ

)الف( نقطه آماد اهواز به دوکوهه نقل مکان داده شود و از ایجاد 

تسهیلات انباری در اهواز  جلوگیری شود. به علت نزدیکی به منطقه و 

                                                           
های یخی به شکل استوانه و با سقف زاغه مهمات ایگلو: ایگلو به زبان اسکیموها به معنی خانه است. خانه *

 قوسی است. چون انبارهای امریکایی به انبارهای اسکیموها شباهت زیادی دارد، به این نام معروف است.
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دوری از شهرهای بزرگ و تسهیلات موجود به خصوص وجود سکوی 

 آهن.ترمینال راه

کار الف: دوکوهه در اختیار آمادگاه )ب( در صورت عدم موافقت راه

جهت نگهداری اقلام آمادی غیر مهماتی قرار گیرد.  217صحرائی 

)البته پس از پاکسازی کامل از مهمات عمل نکرده و معیوب حاصله از 

 66حدود باشد( در این بمباران نهایت آلوده میزیرا منطقه بی ،بمباران

تنی سطح زمین چوبی از بین رفت. لیکن کلیه انبارهای ایگلو  726 انبار

اند. سطح زمین استاندارد سالم باقی مانده و مهمات آن هم سالم شکل

لذا بعد از این بایستی کلیه انبارها به صورت استاندارد ایگلوی سطح 

ماهور و  یا در دل تپه در مناطق دارای عوارض طبیعی و تپه ساخته زمین

 ر نظر گرفتن امکانات زیست پرسنلی تعبیه شوند.با د

کلیه مهمات باقی مانده  2/1/23پس از بمباران آمادگاه دوکوهه در 

 به منظور آماد یگان
ً
های نیازمند به دوکوهه به سطح باز و آنچه که بعدا

رسید، در نقطه آماد توسط پرسنل دوکوهه به صورت سطح باز تدریج می

های خاکی )حفر گودال حفاظ( و با استفاده از عوارض با ایجاد سایت

د ) در اطراف  –ج  –ب  –عی زمین نقل مکان داده شد و در نقاط الف طبی

این مهمات به صورت  دو سوم دوکوهه( و شوشتر مستقر گردید. حدود

گردد. چه در آمادگاه دوکوهه و چه در روباز در منطقه آزاد نگهداری می

بایستی با توجه به گرمای شدید خوزستان در تابستان، نقاط فوق که می

مهمات شیمیایی به خصوص فسفر سفید )دودانگیز( آن از معرض تابش 

ار پوشیده، زیر پل و نور مستقیم آفتاب به دور باشد و در سایت خاکی، انب

 امثال اینها بایستی نگهداری شود.

 :2منطقه( مشکلات نقاط آماد مهمات در فرماندهی پشتیبانی 9)

 )الف( کمبود پرسنل ورزیده مهماتی

 افزارها و کشورهای سازنده آن)ب( متنوع بودن جنگ

 )پ( عدم رعایت صحیح روش جاری آماد مهمات
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از قبیل انواع انبارها حتی )ت( کمبود وسایل نگهداری مهمات 

نشانی کافی در نقاط ساخته موقتی، بالابرها، نبودن وسایل آتشپیش

 نشانی.آماد از کپسول تا ماشین آتش

 2تا  7)ث( عدم آگاهی پرسنل به طبقات مختلف مهماتی )طبقات 

گانه  2و عدم نصب علائم سوزی از نظر آتش نشانی( از نظر مبارزه با آتش

 لوی انبار و نحوه مبارزه با آتش از نظر نوع عملیات.مربوطه در ج

 نظریه گروه بررسی: -پ

( محل آمادگاه اصلی دوکوهه مناسب نبوده و به علت مسطح بودن 7)

ها در منطقه بدون حصار زمین، عدم وجود انبارهای زیرزمینی و تراکم کوپه

زیادی مقدار  23مهرماه  637796خاکریز در حمله هوایی دشمن در مورخه 

 آمادگاه از مهمات کالیبر بزرگ خالی شد که با 
ً
مهمات از بین رفت و تقریبا

اکنون آمادگاه، مهمات تلاش فراوان، مهمات مورد نیاز جایگزین گردید و هم

نقطه آماد مستقر نموده  2در  خود را به منظور کاهش خطرات هوایی دشمن

 )در اطراف آمادگاه در شوشتر(. است

حساس بودن منطقه دزفول، وجود یک گروهان مهمات به ( به علت 2)

رسد. برای این منظور، های رزمنده ضروری به نظر میمنظور پشتیبانی یگان

شود که این گروهان پس از رفع اشکالات در جای فعلی آمادگاه پیشنهاد می

دوکوهه تشکیل شود و آمادگاه دوکوهه در عمق منطقه در جای امن و مناسب 

 کیل گردد.دیگری تش

های مهمات، به انبارهای زیرزمینی توجه ( در گسترش گروهان9)

بیشتری شود، چون عملًا این قبیل انبارها در مقابل حملات هوایی دشمن 

های مهمات در فضای اند و فاصله بین کوپهدر آمادگاه دوکوهه محفوظ مانده

اظ خاکریز در آزاد با توجه به جدول مسافت و مقدار مهمات رعایت شده و حف

ها ای سبب انفجار بقیه کوپهاطراف هر کوپه تعبیه شود تا موج انفجار کوپه

 نگردد.
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بندی و ارسال های دریافت، انبار کردن، تفکیک، سهمیه: روش9پرسش 

 کننده؟های مصرفاقلام مهمات برای پشتیبانی یگان

 پاسخ:

 :2منطقهفرماندهی پشتیبانی  -الف
ها به جنوب، های زیاد، نقل و مکان یگانعلت درگیریدر اوایل جنگ به 

های متفرقه در منطقه و عدم وجود نقاط آماد بمباران دوکوهه، استقرار یگان
گونه اصولی در مورد دریافت، در منطقه و گسترش منطقی آنها هیچ 2طبقه 

گرفت. مهمات بندی و ارسال مهمات انجام نمیانبار کردن، تفکیک، سهمیه
بار و یک تلگراف، رسید موقت، توسط خودروهای شخصی از قبیل وانت را با

داشتند که ... حتی توسط آمادگاه صحرائی دزفول به منطقه ارسال می
ها مستقر شدند، شد. به مرور که یگانگاهی مهمات غیر لازم نیز تخلیه می

دی و اکنون با دایر شدن نقاط آمااین امور نیز سر و سامانی پیدا کرد و هم
 شود.ها در منطقه روش جاری صحیح رعایت میاستقرار یگان

 قرارگاه تاکتیکی نزاجا در جنوب: -ب
کننده مهمات برابر آنچه که در های مصرفعملًا مشاهده شد که یگان

اند، روش آمادی را رعایت ننموده و مهمات بدون مدارس نظامی آموزش دیده
یاتی، روز آماد( مهمات را بر مبنای مأخذهای مصوبه )بار مبناء، ذخیره عمل

افزار حاضر به کار تقاضا حتی یک تلفن یا یک پیام بدون در نظر گرفتن جنگ
گونه که روش جاری عملیاتی آماد مهمات مقرر داشته نمایند. همانمی

بایستی بر های اصلی، میاز نظر آمادی یا آمادگاهدریافت هرگونه مهمات 
درصد فراموش  16درصد اجرا و  96که این روش  مبنای مأخذهای بالا باشد

شد. )اوایل جنگ( پس از مدتی مد مهمات با اعزام افسران مهماتی به 
. بدین معنی که با های تاکتیکی این نقص را تا حدودی برطرف نمودقرارگاه

ها در مورد تقاضای مهمات کنترل و مأخذهای افزار یگانجنگتهیه آمار 
افزار موجود که گذاشت و مهمات را بر مبنای جنگمصوبه به مورد اجرا 

 مساوی یا بیشتر از تعداد سازمانی بود تحویل دادیم. اما مدیریت 
ً
معمولا
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مهمات نتوانست بداند که نهادهای انقلابی مهمات دریافتی را بر مبنای چه 
نماید و نهادها با مراجعه به مدیریت مهمات افزار تقاضا میتعداد جنگ

نهادهای  76/76/23نمود تا اینکه در تاریخ ود را دریافت مینیازهای خ
های رزمنده نزاجا قرار گرفتند و در مناطق عملیاتی زیر امر یگانرزمنده 

ت با توجه به محدودیت ادستورالعمل بدین شرح صادر گردید )در مورد مهم
شوند و نهادهایی از نقطه نظر مهمات پشتیبانی میاز این پس تنها عناصر 

جنگدند. که در کنار ارتش با ارتش مزدور عراق و ضدانقلابیون داخلی می
های نظامی که نهادهای انقلابی را کنترل عملیات این مهمات از طریق یگان

دارند واگذار خواهد شد. در اینجا نهادهای انقلابی لازم است که درخواست 
نماید.( و  دریافتافزار موجود درخواست و خود را بر مبنای تعداد جنگ

های گاهی به علت نیاز مبرم یا درگیریگردد. اما گاهاکنون اجرا میهم
شوند. )البته از مستقیم نیز مهمات توسط نهادها درخواست و دریافت می

 سلسله مراتب فرماندهی به علت محدودیت و آماد اقلام کنترل شده(.
 نقاط آمادی

ً
مهمات تشکیل  در مورد انبارکردن در منطقه عملیات، اکثرا

شده در حین جنگ به صورت نگهداری صحرائی است و هرچند مشکلاتی 
دارد، لیکن با ایجاد سایت زیرچین و روپوش برزنتی رفع اشکال تا حدودی 

شود و کلیه نقاط آمادی نیز تحت پوشش پدافند هوایی است. البته می
 تخصص کافی ندارند و پرسنل مزبو

ً
ر یک ماه به پرسنل این نقاط آمادی اکثرا

ای به دست بیاورد یک ماه تمام یک ماه عوض شده، در نتیجه تا تجربه
 یک نفر یا آشنای دیگر آمده و مشکلات تکرار می

ً
 شود.مجددا

 نظریه گروه بررسی: -پ
با توجه به عدم وجود گروهان مهمات سازمانی در منطقه جنوب، بمباران 

ای دیگر که روش جاری آماد های غیر نزاجا و نهادهدوکوهه و وجود یگان
شدن نیروها در مقابل یورش دانستند و غافلگیری مهمات را نمی

ها ادامه مردانه دشمن سبب این هرج و مرج شده بود که تا مدتناجوان
رسد که با تشکیل گردان لوج در منطقه دزفول تا حدودی داشت. به نظر می

 این مشکلات برطرف شود.
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های پشتیبانی آمادی کلیه اقلام مورد ی روش: نحوه اجرا02و  01پرسش 

شونده ) به غیر از مهمات( توسط گروهان آماد و های پشتیبانینیاز یگان

خدمات پشتیبانی مستقیم و نحوه تشکیل نقاط آمادی جلو مبناء این 

 گروهان چطور بود؟

 پاسخ:

 گانه تصویبی نزاجا فرقی 76های پشتیبانی آمادی اقلام طبقات روش -الف

 گردد.نکرده و قابل اجرا است و رعایت آن اصول توصیه می

به علت انحلال گردان لوج در دزفول )قبل از جنگ تحمیلی( جهت  -ب

 219های لوج تشکیل نقاط آمادی طبقات مورد لزوم آمادی از پرسنل گردان

های عمومی اصفهان برداشت شده است. کرمان و آمادگاه 272شیراز و 

درصد پرسنل موجود )با توجه  16تقویت شده، حدود  219ان اکنون از گردهم

های تعمیراتی، درصد موجوی سازمانی( جهت تشکیل نقاط آمادی، تیم 26به 

های تخلیه و تیم تخلیه و اخراجات به کار برده است. لذا تشکیل نقاط ایستگاه

و نه به ها انجام گرفته است ها به صورت استفاده از تخصصآمادی و سایر فعالیت

 صورت گروهانی. 

به علت کسر سازمان با استفاده از سایر امکانات فرماندهی پشتیبانی  -پ

در آبدانان، امیدیه و دزفول تشکیل گردیده  9و  7نقطه آماد طبقه  9 2منطقه

را با استفاده از اعتبار واگذاری  7طبقه  76و  27، 32است. در ضمن لشکرهای 

 تأمین و لشکر ر  2منطقهفرماندهی پشتیبانی 
ً
توسط نقطه امیدیه تدارک  11أسا

توسط نقطه  11لشکر این سه لشکر از شرکت نفت و   9شود. از نظر طبقه می

 شود.امیدیه تأمین می

به علت کسری تانکرهای سوخت، شرکت نفت، سوخت را در نقاط آماد 

 دهد.میدر اختیار قرار دزفول و امیدیه به صورت محمول در روی تانکرهای خود 

دایر شده بقیه طبقات  2و  9، 7به طور کلی در منطقه عملیات نقاط آمادی 

 شود.آمادی توسط آمادگاه صحرائی طبق روش جاری تدارک می



 72لجستیک      

 نظریه گروه بررسی -ت

( روش جاری آمادی تصویبی نزاجا مناسب بوده و اجرای آن توصیه 7)

 شود.می

جنوب، استفاده از پرسنل  ( به علت تراکم بیش از حد نیرو در منطقه2)

های فرماندهی پشتیبانی منطقه در تشکیل نقاط آمادی راه حل کلیه یگان

 مناسبی بوده است.

گانه آمادی مورد نیاز به طور کامل  76( نقاط آمادی برای طبقات 9)

 با مراجعه مستقیم به آمادگاه 
ً
تشکیل نشده و لشکرهای رزمنده اکثرا

، 1، 2، 2های خود را از نظر طبقات آمادی یدزفول، نیازمند 217صحرائی 

های مستقر در دزفول اشکالی نمایند که این عمل برای یگانتأمین می 3و  9

ها کند، ولی سبب طولانی شدن خطوط مواصلاتی سایر یگانایجاد نمی

 خواهد بود.

های های وارد شونده به منطقه علاوه بر دریافت نیازمندی( یگان2)

های مهمات از نقاط آمادی مستقر در منطقه و آمادگاه آمادی خود من

دارند کننده اولیه خود نیز دریافت میصحرائی دزفول، از آمادگاه پشتیبانی

زند. های رزمنده را بر هم میهای یگانکه این عمل توازن تأمین نیازمندی

 شود که لشکرهای وارد شونده به منطقه وسایل مورد نیاز خود راپیشنهاد می

اضافه بر سهمیه درخواست ننمایند و فرماندهی لوج نزاجا نیز طرحی جهت 

 ها از چند چانل آمادی تهیه و ابلاغ نماید.جلوگیری از تدراکات یگان

نسبت به تشکیل نقاط آمادی مورد  9( فرماندهی پشتیبانی منطقه 2)

 درگیر امورد آ 11و  27نیاز لشکرهای 
ً
مادی از در منطقه اقدام تا لشکرها رأسا

 رده عقب نباشند.
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های خدمات مربوط به حمام، خبازی، کفن و دفن و ثبت : روش00پرسش 

 قبور و خدمات بهداری در عملیات به چه نحو بود؟

 پاسخ:

امکانات  زهای متحرک در گروهان آماد و خدمات ابه علت نبودن حمام -الف

بندی شهرهای دزفول، اهواز و اندیمشک استفاده شده و طبق برنامه زمان

ها های مستقر در منطقه از این حمامپرسنل لشکرهای رزمنده و سایر یگان

کنند. )تنها در شهر دزفول با ده حمام قرارداد بسته شده است( که استفاده می

ا توسط فرمانداری از طریق هبا هماهنگی فرمانداری دزفول هزینه این حمام

ر محلی تأمین می ها شود. در پیوست طرح تقسیم حماموصول از اشخاص خی 

 نماید.ها را مشخص میبین یگان

 در مورد نان و خبازی: -ب

شد، ولی به منظور ( در بدو امر نان از منابع محلی و تهران تهیه می7)

های پس از بررسی 2منطقهتأمین نان در محل توسط فرماندهی پشتیبانی 

در نظر گرفته و زیاد در یک محلی با هماهنگی فرمانداری دزفول ساختمانی 

اکنون در آن شش تنور نان تافتون ساخته شده و با استخدام کارگر خباز هم

های غیر لشکری مستقر در منطقه مشغول به کار بوده و نان را تمام یگان

دارند اه دزفول( جیره دریافت می)سینما سپ 7دزفول که از نقطه آماد طبقه 

، نان از 7نماید )به علت نزدیکی خبازخانه با نقاط آماد طبقه توزیع می

 شود(ها تحویل میخبازخانه به یگان

( دو دستگاه خبازخانه صحرائی )یکی ساندویچی و دیگری بربری( 2)

تا در شود که نیز در منطقه وجود دارد که همیشه آماده و گرم نگاه داشته می

مواقع بحرانی و بمباران احتمالی خبازخانه شهر، مورد استفاده قرار گیرد و 

 شود. ها نیز استفاده میبرای ورزیدگی پرسنل متناوب از این دستگاه

های رزمنده و کمبود خبازخانه ( به علت وسعت منطقه و تمرکز یگان9)

 وجود ندارد. هاصحرائی، امکان پشتیبانی خبازی صحرائی برای تمام یگان
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گردد که برای هر یک از لشکرها در منطقه پشتیبانی ( پیشنهاد می2)

لشکر سازمانی به نام دسته خباز با پنج دستگاه نانوائی متحرک صحرائی به 

جیره در نظر گرفته و در عملیات به  2266ظرفیت حداقل هر دستگاه 

 صورت غیر تمرکزی به کار ببرند.

دو دستگاه خبازخانه مکانیزه آلمانی که وسیله  )تجربه ثابت نموده که از

به دزفول اعزام شده آن دستگاهی که نان بربری تهیه  9پشتیبانی منطقه 

 .(به دستگاه ساندویچی ارجحیت دارد کندمی

تسهیلات پادگان و محلی استفاده  از( نان منطقه اهواز و خرمشهر 2)

 گردد.می از تهران تهیه و حمل 76و  27شود و نان لشکر می

رد کفن و دفن، در ابتدای جنگ گورستانی در دزفول شناسایی و در مو -پ

که تلفات سنگین باشد و امکانات برای شهدا تعیین شد و مقرر گردید در صورتی

صورت تخلیه به موطن اصلی نباشد، شهدا در این گورستا دفن شود، در غیر این

هدایی که تخلیه گردند. ولی عملًا کسی در این گورستان دفن نشد، غیر از ش

تخلیه  2منطقهنظامی محلی بودند. تمام شهدا توسط فرماندهی پشتیبانی 

 یک دستگاه کانکس می
ً
تابوتی سردخانه  766شوند از راه هوا یا زمین. ضمنا

ها در ایستگاه تخلیه برای حمل اجساد در منطقه مستقر شده است. این کانکس

 دو رصد کفن و شنگهداری می 2منطقهمجروحین فرماندهی پشتیبانی 
ً
ود. ضمنا

دفن از گروهان آماد و خدمات گردان لوج شیراز در اختیار گروهان خدمات 

 بهداری قرار داده شده است.

ایستگاه تخلیه  2شیراز ،  219گروهان خدمات بهداری گردان لوج  -ت

مجروحین در اندیمشک و دغاغله اهواز تشکیل داده است. این دو ایستگاه 

 مین و بیماران تخلیه آنها را نیز به عهده دارند. ضمن مداوای مصدو

 نظریه گروه بررسی: -ث

ها اعم از در خط و احتیاط یگان( به علت طولانی شدن جنگ تمام 7)

های شهرهای ... نیاز به استحمام دارند. در این عملیات اکثرا از حمامو

فرقه شود که این عمل باعث تها برای استحمام استفاده مینزدیک یگان
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شود. از طرفی آمادگی رزمی در لحظات حساس میپرسنل و پایین آمدن 

شود و موجودی ها بسیار کم و به ندرت پیدا میهای صحرائی در یگانحمام

نیز نیاز به پمپ آب با فشار بوده و بعضی نیز که حمام تابستانی است برای 

 مواقع سرد و زمستان قابل استفاده نیست.

های متحرک بدون معایب فوق ضروری است. با توجه به لذا نیاز به حمام

های واگذاری، حمزه با ابتکار شخصی و استفاده از کانکس 27اینکه لشکر 

نفر ساخته است که به صورت  26حمام صحرائی به ظرفیت هر ساعت 

ترکیبی از سنتی و جدید و دارادی منابع آب سرد و گرم بوده که اشکال فشار 

 شود: کند. لذا پیشنهاد میمیآب را نیز برطرف 

های صحرائی و رفع معایب احتمالی )الف( با بررسی این نوع حمام

آنها نسبت به ساختن آنها به ازای هر گردان رزمی، پ رو پ خ ر یک 

 دستگاه اقدام نمایند.

ها به صورت تمرکزی و رصدهای حمام )ب( در زمان صلح این حمام

در زمان عملیات و مانورها بین  گروهان آماد و خدمات نگهداری و

 های پشتیبانی شونده تقسیم گردند.یگان

های هشت دوشی موجود در ارتش نیز حداکثر استفاده )پ( از حمام

بشود و در صورت عدم تصویب بند )الف(، نسبت به تأمین تعداد مورد 

 ها اقدام گردد.نیاز این قبیل حمام

 از خبازخانه( به علت وضعیت موجود پدافندی، اکثر 2)
ً
های شهری ا

برای تأمین نان استفاده شده است، ولی اگر این تأسیسات بمباران شود، 

های آلمانی شود که از خبازخانهلذا پیشنهاد می مشکلی ایجاد نخواهد کرد.

به دزفول  9پزی که نمونه آن از فرماندهی پشتیبانی منطقه صحرائی بربری

ز خریداری و ترتیبی داده شود که به طور مأمور شده است به تعداد مورد نیا

متناوب از آن نیز استفاده گردد تا در مواقع بحرانی مشکلی ایجاد نشود. 

ها به صورت تمرکزی شود که: در زمان صلح این قبیل خبازخانهپیشنهاد می

های آماد و خدمات پشتیبانی مستقیم های خبازی گروهاندر دسته
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و در زمان عملیات و مانور بین لشکر و شده های لجستیکی نگهداری گردان

 های مشابه جهت تهیه نان مأمور گردند.یگان

 دفن: و ( کفن9)

)الف( به طور کلی عملیات مربوطه به شهدا بایستی جدا از عملیات 

مداوا و تخلیه مجروحین باشد. وظیفه اولی به عهده دسته ثبت قبور و 

است. ولی در این عملیات  های بهداری محول شدهدومی به عهده یگان

اند های بهداری گذاشتهها وظیفه تخلیه شهدا را به عهده یگاناکثر یگان

های بهداری را از وظایف اصلی خود بازداشته که درست نیست و یگان

ها ابلاغ شود تا این دو وظیفه را شود که به کلیه یگاناست. پیشنهاد می

های ثبت قبور و کفن و دن دستهاز هم تفکیک کرده و نسبت به فعال نمو

 دفن به طور مستقل اقدام نمایند.

)ب( این جنگ عملًا ثابت کرد که به علت فرهنگ ملی و خواست 

ها برای تدفین شهدا در موطن اصلی، نیازی به تعیین گورستان خانواده

باشد. در دستور اداری و لجستیکی این معینی برای دفن کلیه شهدا نمی

 رفته شود.مطلب در نظر گ

آوری درگذشتگان لشکر تا تخلیه به )پ( تخلیه شهدا از نقاط جمع

 2منطقهموطن اصلی به عهده دسته کفن و دفن فرماندهی پشتیبانی 

شود که به دهد. پیشنهاد میباشد که عملًا این کار را انجام نمیمی

های مشابه در این مورد، دسته کفن و منظور عدم درگیری لشکرها و یگان

 دفن مزبور وظیفه خود را به طور کامل انجام دهد.

خدمات بهداری در این عملیات نسبت به تخلیه مجروحین و  ن( گروها2)

شود که طبق روش بیماران از لشکرها اقدام نکرده است. لذا پیشنهاد می

 جاری با تشکیل سازمان مربوطه، این گروهان فعال شود.
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 بسمه تعالی

 72/72/7272شماره:        در دزفول 2منطقهاز: قرارگاه عملیاتی پشتیبانی 

 71/9/23تاریخ:             به: 

 موضوع: برنامه استحمام پرسنل

های تعیین شده در حضور نمایندگان اعزامی از هشت دستگاه حمام

ها انها با توجه به آمار و در نظر گرفتن گنجایش و پذیرش به شرح زیر به یگیگان

واگذار و به نمایندگان تذکر داده شد که با تدبیر فرماندهی ترتیبی اتخاذ گردد که 

 حداقل هر ده روز یک بار پرسنل بتوانند از حمام استفاده نمایند.

 : سرهنگ ابراهیمی2منطقهف قرارگاه عملیاتی پشتیبانی 

 

 76مخصوص پرسنل لشکر : حمام برادران و حمام مسجد جامع -7

 27مخصوص پرسنل لشکر : حقیقت، حمام عِوَضی، حمام وزیر حمام -2

 توپخانه 22و  99، 22مخصوص پرسنل گروه : درهحمام میان -9

، قرارگاه پشتیبانی 212، 219 هایمخصوص پرسنل گردان: حمام بهارستان -2

 و گردان مهندسی 2منطقه

 2مخصوص پرسنل تیپ : 2حمام تیپ  -2
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ه توسط گردان مختلط ترابری در پشتیبانی : اقدامات انجام شد06پرسش 

های رزمی شامل )دو گروهان ترابری سبک، یک گروهان ترابری یگان

متوسط، یک گروهان ترابری سنگین و یک گروهان ترابری مواد نفتی( 

ها و پیشنهادات ویژه در مورد ترابری وسایل سنگین از قبیل تانک نارسائی

 ؟...و

 پاسخ:

( اوایل انقلاب از دزفول به 2منطقهگردان مختلط ترابری )پشتیبانی  -الف

قرار  32شیراز آمد و گروهان سنگین )ماز( آن از بدو تشکیل گردان زیر امر لشکر 

داشت و یک گروهان سبک و یک گروهان متوسط در آمادگاه دزفول باقی ماند. 

 به دزفول اعزام 
ً
و مستقر و تعداد کمی پس از شروع جنگ کلیه گردان مجددا

پرسنل و تجهیزات در شیراز باقی ماندند. کارهای مربوطه در طول عملیات این 

 گردان به ترتیب تقدم عبارت است از:

 ها به نقاط آمادیرساندن مهمات از آمادگاه -

های مستقر در منطقه با حمل طبقات کمک به آمادرسانی کلیه یگان -

 قاط آمادی.آمادی از آمادگاه صحرائی به ن

توضیح: اینکه این جنگ نشان داد که در جوار آمادگاه بایستی گردان ترابری 

های محوله را مختلط و گردان لجستیکی حضور داشته باشد تا بتواند مأموریت

قادر به انجام دهد و دلیلش روشن است، زیرا با وجود اعزام این گردان ترابری 

های ترابری از ف لوج نزاجا نبودیم که تیمانجام کارهای ترابری محوله در منطقه 

)ف ترابری( در دزفول، اهواز و ماهشهر تشکیل شد که پرسنل و تجهیزات تیم 

تأمین گردیده است. استعداد  2منطقهماهشهر با استفاده از امکانات پشتیبانی 

 تیم ترابری اهواز یک گروهان که یک دسته آن به دزفول اعزام شده است.

با  2626 تنی 26 دستگاه بنز 79بلی گردان، واگذاری کسر سازمان ق

 ای مشکل کمبود را برطرف نمود.تریلرهای مربوطه از طریق ف لوج نزاجا، تا اندازه

 شیراز عبارت است از: 212مشکلات موجود گردان ترابری مختلط  -ب
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 برای خودروهای سنگین. 7( کمبود رانندگان پایه 7)

 بر.تانک( کمبود خودروهای 2)

و زیل  66، گاز 63، گاز 721( استفاده از خودروهای روسی مانند زیل 9)

و ... در منطقه گرمسیری جنوب  291بر ، ماز تانک262، ماز متوسط 797

 سازد.کارائی کافی نداشته و زود گرم کرده و خسارات زیادی وارد می

 پیشنهادات -پ

 ین( تأمین کسر سازمان رانندگان خودروهای سنگ7)

برهای ماک بر بهتر است از تانک( به جای کمبود خودروهای تانک2)

 کمرشکن و بنز خریداری و استفاده گردد.

گروهان ترابری سنگین برای عملیات  9( برای منطقه جنوب حداقل 9)

 لازم است.

 گردان ترابری مختلط بایستی در جوار آمادگاه 2)
ً
( در زمان جنگ حتما

 صحرائی مستقر گردد.

( فوق، بهتر است که از 9( به جای خودروهای روسی قید شده در بند )2)

 های ساخت ایران و میول استفاده شود.خودروهای نوع آمریکائی و بنز، جیپ

مشکلات و پیشنهادات فرمانده گروهان ترابری سنگین ماز زیر امر لشکر  -ت

 باشد.اهواز به پیوست می 32

 نظریه گروه بررسی: -ث

دزفول با یک  217دان ترابری مختلط در جوار آمادگاه ( وجود گر 7)

 بر اضافی به طور دائم ضروری است.گروهان تانک

( اکثر خودروهای روسی به علت گرمسیری منطقه در جنوب کارائی 2)

که در مناطق گرمسیری کافی نداشته، لذا بهتر است که با سایر خودروهایی

 بعدی نیز به این موضوع توجه شود. کارائی دارند تعویض گردند و در خریدهای

بر از انواع ماک و بنز حدالاقل به ( در تأمین کسری خودروهای تانک9)

 جای ماز خریداری شود.
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های ترابری به وسیله ف ترابری و با جنگ تشکیل تیم ن( در زما2)

ها و استفاده تمرکزی از وسایل ترابری سنگین استفاده از امکانات سایر یگان

های چهار لشکر در منطقه تجربه خوبی بود، لذا در تانکجایی برای جابه

 آینده روی این مسئله نیز بایستی بررسی شود.

حمل تانک در این عملیات گاهی تا لجمن بر برای ( از مازهای تانک2)

استفاده شده است که سبب وارد شدن خسارت و مالی نیز گاهی گردیده 

است. به فرماندهان توجه داده شود حداکثر تا منطقه تجمع از این وسایل 

استفاده شود. بقیه راه را بایستی با استفاده از شنی تانک به راه خود ادامه 

 ر گردد.پذیری کمتدهد تا آسیب
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وقوع جنگ تحمیلی با آن  ابتدایمسائلی که یگان ترابری سنگین ماز از 

 مواجه بوده است:

 پس  -7
ً
مشکلی که حتی قبل از انقلاب داشت کمبود راننده بود، مخصوصا

بر و ماز و مکانیک ماز به شهرهای از انقلاب تعدادی از بهترین رانندگان تانک

 ن کمبود بیش از حد در این جنگ محسوس بود.دیگر منتقل شدند. در نتیجه ای

دار راه حل: بایستی هرچه زودتر با اختصاص قرار دادن تعداد زیادی درجه

چه به این مسئله توجه نشود، پس از کادر راننده این مشکل را جبران کرد. چنان

جنگ مشکلات جدیدتری به وجود خواهد آمد. زیرا این تعداد محدود راننده 

و تصمیم ام حداقل پانزده سال سابقه خدمت در این منطقه را دارند یگان هر کد

 آنان بر این است پس از جنگ به هر صورت که شده از استان خوزستان بروند.

بر ماز از نزاجا به این لشکر مأمور نشده در روزهای اول جنگ هنوز تانک -2

ود کافی نبود. با جایی با آن سرعتی که لازم ببود. مازهای این یگان برای جابه

 الوصف باز هم کافی نبود.توجه به اینکه از وسائل شخصی هم کمک گرفته مع

بر حل: با توجه به موقعیت منطقه خوزستان لازم است یک گردان تانکراه

ماز در خوزستان تشکیل شود. از این گردان دو گروهان در دزفول و دشت آزادگان 

ها سرعت عمل جاییرکز لشکر تا برای جابهمأمور دائم باشند. بقیه گردان در م

 بهتر باشد.

باشد، بلکه مأمور کردن ماز از نزاجا از هر نظر ضمن اینکه به نفع دولت نمی

 گردد.جایی میسبب تأخیر در جابه

دانم های استفاده کننده نمیباشد. یگانبر ماز خودرویی رزمی نمیتانک -9

های لجمن پیش ا با وسیله تا نزدیکیبنا به چه مسائلی گاهی اوقات ماز ر 

به کشور بعثی عراق برده )در بر را با وسیله اند. این عمل باعث گردیده تانکبرده

 بر مورد اصابت گلوله قرار گرفته.ستون تهران اتفاق افتاده( و یا تانک

های عملیاتی جلوتر برد، بر را از قرارگاهحل: به هیچ عنوان نبایستی تانکراه

خودی آنها را از العاده حائز اهمیت است. نبایستی بیبر، فوقوجود یک تانک زیرا

 دست داد.
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های واگذار شده اتفاق افتاد راننده تانک و یا مسئولین از در مأموریت -2

اند. بیشتر جنبه ترس داشته که پیاده کردن وسیله محمول خودداری نموده

اند. در از را گذاشته ناپدید شدهاند. حتی بعضی اوقات تانک و مپیاده نکرده

 بر سر در گم شده است.نتیجه راننده تانک

حل: مأموریت بایستی مشخص باشد و به پرسنل تفهیم گردد در منطقه راه

بلافاصله وسیله را پیاده کنند. اگر خطرناک است بلافاصله به داخل موضع 

جسته برای دشمن ببرد، نه اینکه بلاتکلیف تانک و ماز را یک هدف کاملًا بر

 آماده کنند.

بر ابلاغ گردید زمانی که به محل هایی برای رانندگان تانکمأموریت -2

بایستی حمل گردد بدون را معرفی نمودند. تانک یا وسیله که می مأموریت خود

 اند راننده ماز آن را تحویل بگیرد و به فلان منطقه ببرد.صاجب بوده، دستور داده

ای خدمه ندارد نبایستی آن را به جبهه اعزام کرد. راننده هحل: اگر وسیلراه

ماز فقط بایستی وسیله را با ماز حمل کند. مسئولیت تحویل و تحول و حتی 

 با تانک
ً
بر ماز باشد، احتمال دارد به مواردی تأمین را ندارد. خدمه بایستی حتما

 برخورد کند که لازم باشد تانک را پیاده کرد.

نی نظیر تانک چیفتن در داخل باتلاق مانده بودند. از وینچ وسایل سنگی -6

کردند. نه تنها با وینچ به بیرون کشیده کله ماز برای درآوردن آن استفاده می

 کند.شود و به کمک آسیب وارد میشد، بلکه وینچ بریده میمین

قدرت کشیدن تانک چیفتن را ندارد،  912به طور کلی وینچ ماز حل: راه

 از وسایل دیگری استفاده نمود. بایستی

 ستوانیکم جعفری –فرمانده یگان ترابری سنگین ماز 
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 2منطقههای جایگزینی در فرماندهی پشتیبانی : تعداد گروهان04پرسش 

 پاسخ:

گروهان  9در شیراز دارای ارکان و گروهان ارکان و  669یک گردان جایگزینی 

جایگزینی است که در زمان صلح یک گروهان آن فعال بوده، ولی پس از شروع 

عملیات همه گردان با تقویت پرسنل فعال شده و علاوه بر تأمین پرسنل وظیفه و 

یک قسمت پذیرش به  نفر در هفته 666تا  266در شیراز، به ظرفیت احتیاط 

نفر در دزفول دایر کرده که کارهای اداری آن توسط  666الی  266ظرفیت 

 روز است. 9تا  7شود و مدت نگهداری آن قرارگاه تاکتیکی جنوب انجام می

 نظریه گروه بررسی:

ها خواهد که سازمان این گردان تکمیل گردد، جوابگوی نیازمندیدر صورتی

 بود.
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هایی را که آمادگاه صحرائی در مورد آماد اقلام مورد نیاز روش: 05پرسش 

 های رزمی معمول داشته است شامل:یگان

 گروهان آماد صحرائی مهندس -

 گروهان آماد صحرائی اردنانس -

 داریگروهان آماد صحرائی سررشته -

 گروهان آماد صحرائی بهداری -

 گروهان آماد صحرائی مخابرات -

 :05پاسخ 

 مقدمه: -الف

زرهی در منطقه دزفول در  91دزفول و تیپ  2در شروع جنگ تیپ 

سرتاسر مرز گسترش داشت که روزهای اول جنگ نیاز شدیدی به مهمات 

پیدا شد، برای اینکه وضع کاملًا بحرانی بود. به منظور حداکثر استفاده از 

لی با زمان، فرمانده آمادگاه با اینکه مسئولیتی در تدارک مهمات نداشت، و

کمک نهادهای انقلابی دزفول )جهاد، بسیج و پاسداران( تعدادی خودرو 

که از شیراز آمده بود و آمادگاه دوکوهه، نسبت به اخذ و با کمک افسر مهماتی

همراه  ،مهمات به جبهه اقدام نمود. اشکال این بود که نماینده یگانحمل 

ها و انواع مهمات مورد راننده شخصی نبود، لذا در تحویل مهمات به یگان

نیاز و تفکیک آنها در روزهای اول جنگ هرج و مرج به وجود آمد و عدم وجود 

تر سیمی در آمادگاه دوکوهه نیز باعث شد نتوان مشکلات را سریعارتباط بی

 سیمی ندارد.مخابراتی بیاکنون نیز آمادگاه مزبور ارتباط حل نمود و هم

های مختلف به عنوان راننده جهت مشکل دیگر امکان نفوذ عناصر گروه

های غیرقانونی روزهای اول وجود داشت که البته حمل مهمات به سازمان

 کنترل شد.
ً
 بعدا

درصد استعداد موجودی دارد که علاوه بر  66آمادگاه صحرائی حدود 

های رزمنده اعزامی منطقه، کلیه یگان های پشتیبانی شونده خود دریگان
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نمود که البته تا به حال با بایستی پشتیبانی میبه منطقه خوزستان را نیز می

 فداکاری پرسنل موجود این امر مهم را به انجام رسانیده است.

در روزهای اول جنگ به علت بحرانی بودن وضع و حساس بودن لحظات 

نشد. حتی بدون درخواست و بدون  های آمادی موجود رعایتزمان، روش

کرد فقط معرفی نماینده به هر کس که جهت اخذ طبقات آمادی مراجعه می

شد و رسید موقتی اخذ با ارائه کارت شناسائی، وسایل مورد نیاز داده می

ها مستقر شدند و جا ای جز آن نبود. ولی به مرور که یگانکرد و چارهمی

که روش جاری رعایت گردید و در صورتیافتادند روش جاری آمادی نیز 

 آید.ها رعایت شود، مشکلی پیش نمیآمادی در تمام یگان

که از این جنگ به دست آمد، به علت نزدیکی آمادگاه ایبا تجربه

کیلومتر(  و زیر آتش توپخانه قرار گرفتن آن در  66صحرائی به مرز )حدود 

بایستی بررسی و تجدید اولین مراحل جنگ، محل فعلی آن مناسب نبوده 

جایی سریع طبقات آید تا در مواقع اضطراری جابهنظری در محل به وجود 

آمادی مقدور باشد. البته روزهای اول جنگ، برابر طرحی محل بعدی 

 به منظور کم کردن 
ً
آمادگاه را در شهر درود تعیین کرده بودند و ضمنا

ختلف آمادی، جویی در طبقات مپذیری طبقات آمادی و صرفهآسیب

جلوگیری از دستیابی دشمن به منابع آمادی در صورت سقوط دزفول، 

طبقات آمادی با استفاده از امکانات محلی در منطقه دزفول تا شوش 

اکنون نیز انبارهای فرعی در شهرهای دزفول و شوش پخش گردید که هم

لذا  دار سیاه بوده کههای قفسهداریم. به طور کلی آمادگاه فاقد کانکس

توانند در مواقع بحرانی حمل نماید و درصد وسایل خود را می 76حدود 

های هوایی و زمینی درصد آمادگاه ثابت بوده و در مقابل بمباران 36

 پذیر است.دشمن آسیب

 به وسیله ف لوج نزاجا  2وسایل عمده 
ً
گانه که در زمان صلح مستقیما

های مشابه در تهران از یگان وسیله نمایندگان لشکرها وطرح تقسیم صادر و 

شد، به علت درگیری حاصله از های اصلی دریافت و ارسال میآمادگاه
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 به آمادگاه صحرائی دزفول ارسال و به علت زیادی وسایل و 
ً
جنگ، مستقیما

 نشود در چنیهایی در ابتدا به وجود آورد. پیشنهاد میحجم کار، نارسائی

ج نزاجا در منطقه تشکیل و چنین اعمالی ای از ف لو مواردی در آینده شعبه

 انجام دهند.
ً
 را رأسا

آمادگاه صحرائی دزفول گنجایش نگهداری ذخایر طبقات آمادی را 

تری ساخته شود که انبارهای زیرزمینی در محل مناسبندارند. پیشنهاد می

شود تا در مقابل خطرات هوایی و زمینی دشمن مصون باشد. در آینده لازم 

 آمادگاه کمکی در عمق منطقه نسبت به مرز در نظر گرفته شود.است که 

به طور کلی روش جاری آمادی تصویبی نزاجا در مورد کلیه طبقات 

گانه هم اکنون تا حدود امکان  2های آمادی اقلام آمادی توسط گروهان

 شود و اجرای آن نیز لازم است.رعایت می

 گروهان آماد صحرائی مهندس: -ب

ها در ارسال به موقع اقلام درخواستی، همراه نبودن نگیبعضی ناهماه

ها با اجناس در بعض مواقع، مشخص نبودن وسایل نسخه سوم درخواست

که سعی یدکی و وسایل عمده و آکبند بین آمادگاه و ف لوج نزاجا وجود دارد 

 در رفع این مشکلات داریم.

 گروهان آماد صحرائی اردنانس -پ

 ز:( مشکلات عبارتند ا7)

 عدم تدارک به موقع، کافی اقلام عمده و قطعات یدکی -

های رزمنده در منطقه در مورد تحویل عدم همکاری بعضی از یگان -

گرفتن اقلام عمده اردنانس که توسط نماینده این گروهان روزهای اول 

 شد، که این مشکل به مرور برطرف شد.جنگ حمل می

شناس برای انواع قطعهکمبود پرسنل حسابدار  و کارتیست و  -

 تجهیزات ساخت کشورهای مختلف.

ها و شماره فنی اقلام درخواستی بعضی از تجهیزات و فقدان کتاب -

خودروهای کشورهای مختلف که خریداری شده است سبب اشتباه در 
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بندی اقلام شده و خسارت جبران ناپذیری را به وجود تحویل و بسته

 خواهد آورد.

 له با قطعات ارسالی از آمادگاه مادر در بعضی موارد.حواهمراه نبودن  -

آهن، زمینی و ارسال وسایل از طرق مختلف از قبیل هوا،راه -

آورد و گانه مشکلاتی از نظر تفکیک به وجود می2مخلوط با سایر اقلام 

مشکلاتی به  صوص وسایل حساس نیزخاز نظر نگهداری وسایل به 

 آورد.وجود می

کننده به طور کلی شارژ انبار قطعات یدکی خود مصرفهای یگان -

 در محل قبلی جا گذاشته بودند.
ً
 را همراه نیاورده و اکثرا

فقدان خط آهن از اندیمشک تا آمادگاه صحرائی مشکلاتی را از  -

جایی و تخلیه و بارگیری وسایل، نگهداری وسایل، به هدر رفتن نظر جابه

یروی انسانی و دیر رسیدن جنس به دست زمان و در نتیجه به هدر رفتن ن

 سازد.کننده فراهم میمصرف

 27ها مثلًا لشکر عدم رعایت اصولی تنظیم درخواست توسط یگان -

م به عنوان بدهی درخواست م 1/72لوله یدکی تیربار  266حمزه حدود 

 شارژ انبار است. لذا 
ً
 معلوم شد اکثرا

ً
عدد آن  16و دریافت نمود که بعدا

 شد. اعاده

 ( پیشنهادات2)

های تدارکات و نامهتدارک وسایل و قطعات یدکی مورد نیاز و آئین -

 شماره فنی قطعات از طریق ف لوج نزاجا.

ها با هماهنگی بیشتر در مورد همراه نمودن نسخه سوم حواله -

 اجناس ارسالی از آمادگاه مادر.

 گانه دیگر. 2ارسال وسایل و قطعات اردنانسی جدا از سایر اقلام  -

 آهن از اندیمشک تا آمادگاه صحرائی.کشیدن راه -
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مواقع عملیاتی و جنگی، لازم است به منظور شارژ انبار کافی برای  -

 افزارهای سنگین، از نظر لوله، قطعات یدکی وکه در قرارداد خرید جنگ

 بینی گردد.مهمات نیز به تعداد کافی پیش

وسایل عمده اردنانسی  کی وبه منظور تأمین کمبود قطعات ید  -

سایل موجود مراکز آموزشی تخصصی و سایر گردد که وپیشنهاد می

های صحرائی که در منطقه عملیات مستقر نیستند حداکثر آمادگاه

 استفاده با اعزام متخصص از طریق ف لوج نزاجا به عمل آید.

کننده در تنظیم درخواست اقلام اصول را رعایت های مصرفیگان -

 ایند.نم

 داری:گروهان آماد سررشته -ت

 ( مشکلات:7)

آهنی، روغن ایروشل نمره کمبود بعضی اقلام از قبیل چادر، کلاه -

 و بعضی از مواد روغنی آشپزخانه. 2

دار جهت حمل مواد فاسد شدنی و های یخچالکمبود کانکس -

 تانکرهای سوخت.

 کمبود پرسنل متخصص. -

اقلام درخواستی از آمادگاه مادر و عدم عدم ارسال به موقع بعضی  -

 بندی محکم در بعضی موارد.رعایت بسته

 های پشتیبانی شونده.عدم رعایت اصول آمادی توسط بعضی از یگان -

کننده مأمور، از چند چانل آمادی تغذیه های مصرفبعضی از یگان -

ها نشوند که با توجه به کمبود وسایل، تعادل و توازن مصرف بین یگامی

 زنند.را به هم می

 برنج در گونی -
ً
جایی کیلوئی، جابه 766های ارسالی حبوبات و گاها

 سازد.آنها را به علت سنگینی وزن مشکل می

 (  پیشنهادات:2)

 تدارک به موقع اقلام مورد نیاز توسط رده بالا. -
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 به علت کمبود آشپزخانه -
ً
های صحرائی و وضعیت موجود، اکثرا

ها های ثابت و سنتی استفاده نمود که در اکثر یگانآشپزخانه توان ازمی

 شود.رعایت نمی

برای جلوگیری از استهلاک بی مورد وسایل در عملیات و مانورها و  -

های چوبی در حین استقرار و ضد استقرار بهتر است که جعبهها اردوگاه

 برای وسایل جاسازی و مورد استفاده قرار گیرد.

ملیاتی از انواع مختلف حداقل پنج نوع تهیه شود که های عجیره -

 سرباز رغبت خوردن داشته باشد.

عمر قانونی کنسروهای ذخیره عملیاتی طوری تنظیم شود که در 

ها فصل زمستان یا پائیز تمام شود که مشکلاتی از نظر مصرف برای یگان

 ایجاد ننماید.

 به های عملیاتی بهتر است که توسط کارخانه ساز جیره
ً
نده مستقیما

های مشابه برسد تا حداکثر استفاده از عمر قانونی دست لشکرها و یگان

 های زیاد جلوگیری شود.آن به عمل آید و از تخلیه و بارگیری

کیلوئی به  26های بندی برنج و حبوبات حداکثر در گونیبسته -

 منظور آسان شدن تخلیه و بارگیری.

 :گروهان آماد صحرائی بهداری -ث

 ( مشکلات:7)

 به علت کمبود پرسنل، انباردار و کارتیست یک نفر بود. -

بعضی از داروها و وسایل کمبود داشت و مورد نیاز شدید در منطقه  -

 بود. مانند سرم ضدمار، ضد عقرب و ...

فقدان سردخانه جهت داروهای فاسد شدنی )به خصوص در  -

 مناطق گرمسیری(.

 کاندیشن در انبار بهداری.فقدان کولر و یا ایر  -

مورد در مورد درخواست اقلام بهداری و ... در های بیمکاتبه -

 که طبق روش جاری نیاز نیست.صورتی
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عدم تشکیل سمینارهای تدارکاتی جهت بررسی و رفع اشکالات  -

 موجود.

 ها.عدم رعایت روش جاری آمادی توسط بعضی از یگان -

های رزمنده وسایل سازمانی توسط یگانهمراه نیاوردن بعضی از  -

 به منطقه عملیات.

 ( پیشنهادات:2)

 تأمین کمبود پرسنل. -

 تأمین کمبود وسایل و دارو توسط رده بالاتر. -

 تهیه سردخانه برای داروهای فاسد شدنی و تعبیه کولر برای انبارها. -

ها و توجیه آنان در سمینار رعایت اصول تدارکاتی توسط یگان -

 دارکاتی متشکله.ت

 گروهان آماد صحرائی مخابرات: -ج

 ( مشکلات:7)

 کمبود قطعات یدکی و بعضی از وسایل عمده. -

تدارک تعدادی از واحدهای پشتیبانی از چند چانل آمادی که این  -

ها عمل سبب عدم تعادل در تدارک وسایل و قطعات بین کلیه یگان

شده و یگان مشابه  یگانشود و سبب انبار شدن وسایل ضروری یک می

 گردد.از آن محروم می

 ها.عدم رعایت اصول آمادی در بعضی از یگان -

عدم ارسال بارنامه با وسایل و قطعات ارسالی از تهران که سبب به  -

 گردد.هم ریختگی امور آمادی می

ها ارسال وسایل عمده به طور ناقص که سبب استفاده آن در یگان -

 شود.می

 پیشنهادات:( 2)

 شود.رفع کلیه معایب مشکلات فوق تقاضا می
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 نظریه گروه بررسی: -چ

که توسط ( دستورالعمل روش جاری آمادی تصویبی نزاجا در صورتی7)

های پشتیبانی کننده و شونده رعایت شود جوابگو خواهد بود و تمام یگان

 روش قابل قبول و مطمئنی است.

های قفسه دار برای حمل وجود کانکسبه طور کلی به علت عدم ( 2)

 ثابت 
ً
وسایل و قطعات انبارها، گردان آماد در آمادگاه صحرائی دزفول تقریبا

پذیر و در صورت فشار بوده و در اثر حملات هوایی و زمینی دشمن آسیب

دشمن و خدای ناکرده سقوط دزفول، کلیه این منابع مهم آمادی به علت 

افتد. لذا بایستی برای آینده شمن میعدم امکان تخلیه، به دست د

دار محصول( و فرعی بشود و های قفسهبینی انبارهای متحرک )کانکسپیش

الامکان تعدادی از انبارهای وسایل و قطعات یدکی نیز زیرزمینی حتی

 ساخته شود.

های رعایت اصول آمادی و نحوه تنظیم درخواست توسط یگان( 9)

د، به خصوص تدارک طبقات آمادی نیاز به شوشونده توصیه میپشتیبانی

مکاتبه ندارد که این عمل بیهوده وقت سلسله مراتب فرماندهی را گرفته و 

 ای عاید یگان نخواهد شد.نتیجه

ارسال نسخه سوم درخواست و بارنامه با اجناس ارسالی توسط یگان ( 2)

کننده به خصوص آمادگاه اصلی ضروری است و تکمیل پشتیبانی

های آمادی های تدارکاتی و شماره فنی قطعات در سلسله مراتب ردهنامهآیین

 شود.توصیه می

جویی در وقت برای بارگیری و تخلیه مضاعف طبقات به منظور صرفه( 2)

مختلف آمادی و جلوگیری از صدمه دیدن احتمالی طبقات آمادی، کشیدن 

نظامی در جوار خط آهن از اندیمشک تا آمادگاه صحرائی و ساختن ترمینال 

 شود.آمادگاه توصیه می

افزارها و خودروها از خارج، در قراردادهای منعقده در خرید جنگ( 6)

بینی مدارک تدارکاتی، تعمیراتی، قطعات یدکی کافی به خصوص پیش
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قطعات یدکی حساس از قبیل لوله توپ، موتور تانک و از این قبیل وسایل 

 شکلات فائق  آمد.بشود تا در مواقع لزوم بتوان بر م

های اصلی صحرائی و انبارهای لشکرها و مشابه کنترل کامل آمادگاه( 1)

شناس از نظر وسایل و قطعات عمده مورد نیاز توسط متخصصین قطعه

هایی با تفویض اختیارات کامل شود که اکیپضروری است. پیشنهاد می

ابع آمادی اعزام آوری وسایل و قطعات مورد نیاز برای این قبیل منجهت جمع

 از موجودی مراکز آموزشی تخصصی نیز تا آنجایی
ً
ای به که لطمهشوند. ضمنا

 توان جهت عملیات استفاده نمود.آموزش وارد نشود می

تشکیل سمینار آمادی با شرکت مسئولین امور آمادی از بالاترین رده ( 9)

حل برای اهکننده جهت بررسی مشکلات آمادی و ارائه ر تا رده گردان مصرف

رسد. مانند پیاده کردن راه حلی برای عدم رفع آنان ضروری به نظر می

 .استفاده از چند چانل آمادی و ..

کمبود تأسیسات آمادی برای انبار کردن وسایل مخصوص مانند ( 3)

داروهای فاسد شدنی یا مواد فاسد شدنی سررشته داری مشهود بوده، 

 بشود.بایستی برای تأمین سردخانه فکری 

شود که بایستی قبل از اعزام به های رزمنده توصیه میبه یگان( 76)

منطقه عملیات، کلیه وسایل سازمانی و شارژ انبار خود را همراه داشته باشند 

 تا دچار کمبود و مشکلات ناشی از آن نشوند.

های صحرائی، تانکرهای آب و سوخت و تأمین کمبود آشپرخانه( 77)

داخلی کشور حداکثر استفاده بشود. تا در خارج شدن  مشابه از امکانات

 مکان جلوگیری گردد.الإحتی
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: وضعیت سطح عملیاتی، سطح تأمین، زمان 01و  03های پرسش

های درخواست تا دریافت آمادهای مختلف در آمادگاه صحرائی و روش

 توزیع در نقاط آمادی در عملیات به چه نحو بود؟

 پاسخ:

منابع خارجی مشخص شده و به طور مرتب نسبت به ارسال که در صورتی

وسایل مورد نیاز اقدام گردد، سطوح آمادی تعیین شده قبلی جوابگوی 

ها خواهد بود، ولی اگر وضعیت منابع آمادی خارج نامشخص باشد نیازمندی

بایستی سطوح آمادی به دو برابر فعلی برسد. برای وسایل عمده خریداری شده 

ات یدکی کافی آن نیز خریداری و قبل از وسیله وارد شود تا روش بایستی قطع

 آمادی آن تنظیم و به موقع جوابگو باشد.

 به صورت تقسیم در نقطه بود.روش
ً
 های توزیع در نقاط آمادی اکثرا

 نظریه گروه بررسی:

 نظریه آمادگاه صحرائی مورد تأیید است.
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های نگهداری توسط گردان پشتیبانیهای انجام شده در : روش05پرسش 

 تعمیر و نگهداری در عملیات شامل:

 گروهان پشتیبانی عمومی اردنانس

 گروهان تعمیر و نگهداری صحرائی مهندسی

 گروهان تعمیر و نگهداری صحرائی مخابرات

 داریدسته تعمیر و نگهداری سررشته

 :پاسخ

 مقدمه: -الف

نگهداری ثابت در منطقه به علت وجود گروهان پشتیبانی مستقیم 

 کلیه دزفول و اعزان ناقص آن از شیراز که هیچ
ً
گونه فعالیتی ندارد اجبارا

های غیر لشکری مستقر در منطقه نیز یگان 9کارهای تعمیراتی رده راه

ها( به عهده گروهان پشتیبانی کلیه یگان 2)علاوه بر کارهای تعمیراتی رده 

یر و نگهداری منهدس و مخابرات نیز عمومی محول شده است. گروهان تعم

دهند. از دسته تعمیر و نگهداری را انجام می 2و  9کارهای محوله رده 

های صحرائی داری فقط فرمانده دسته یک نفر مکانسین آشپرخانهسررشته

کند. گردان تعمیر و نگهداری به علت داریم که در سرتاسر منطقه فعالیت می

های رزمنده در منطقه عملیات قادر به گانتراکم کارهای تعمیراتی و ی

تعمیرات سریع وسایل نبود، لذا از کلیه مراکز تعمیراتی و مراکز آموزشی، 

نی به منطقه اعزام شدند، ولی هماهنگی بین این پرسنل و آمادگاه متخصصی

وجود نداشت. بهتر بود که این پرسنل از چانل آمادگاه یا فرماندهی 

شدند تا از تراکم بی مورد این پرسنل طقه اعزام میبه من 2منطقهپشتیبانی 

شد و راندمان کار بیشتر در یگانی و کمبود آن در یگان دیگر جلوگیری می

های گردید. البته الان این ناهماهنگی برطرف شده و این نوع اکیپمی

 نمایند.تعمیراتی خود را به آمادگاه صحرائی دزفول معرفی می

 مومی اردنانسگروهان پشتیبانی ع -ب
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مأموریت اصلی این گروهان که پشتیبانی آمادی گردان آماد آمادگاه 

است به علت فعال نبودن گروهان پشتیبانی مستقیم نگهداری مأمور از شیراز 

های غیر لشکری و انجام تعمیرات رده یگان 9در نتیجه تحمیل تعمیرات رده 

ه است. کمبودهایی های مستقر در منطقه عملیات عملی نشدکلیه یگان 2

افزارهای سبک، سنگین و کنترل از نظر تأسیسات تعمیرگاهی برای جنگ

های ترابری فرماندهی ترابری مستقر در های تیمآتش داشته و مکانسین

در این گروهان  9منطقه )اهواز، دزفول( مأمور از فرماندهی پشتیبانی منطقه 

 نمایند.انجام وظیفه می

از درصد بوده و در طول عملیات  61حدود  استعداد موجود گروهان

 ایم.های نزاجا از نظر پرسنل متخصص پشتیبانی شدهنهادها و سایر یگان

سه نفر منهدس استاد دانشکده فنی دانشگاه کرمان به عنوان پشتیبانی 

ها و سایر وسایل برقی خودروها در این گروهان از نظر تعمیرات آفتامات

های مشابهی نیز از همان دانشکده ودند و اکیپتعمیرگاه مشغول فعالیت ب

به قزوین و کرمانشاه جهت انجام تعمیرات اعزام شده بودند. محوطه 

دار یکی است و کافی نیست، بایستی کارگاه دار و شنیتعمیرگاه چرخ

 ای برای یکی از این نوع خودروها ساخته شود.جداگانه

ف تعمیراتی در حال تکمیل با ابتکار و فعالیت خود گروهان شعبات مختل

ام موجود در این گروهان به علت -9در اطراف کارگاه است. دسته پارم 

 طی امریه
ً
ای زیر امر گروهان پشتیبای مستقیم سازمانی نبودن )جدیدا

نگهداری قرار گرفته، ولی هنوز عملی نشده است( و نداشتن متخصص فعال 

 کافی نیست.

ز شروع جنگ به طور متوسط ماهیانه آمار تعمیراتی خودرویی گروهان ا

 766افزار سبک و متجاوز از جنگ 966خودرو، حدود  166متجاوز از 

 افزار کالیبر بزرگ بوده است.جنگ

 گروهان تعمیر و نگهداری صحرائی مهندسی: -پ
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درصد ولی بعضی از پرسنل در حال کارآموزی  96استعداد موجود حدود 

ها نیز پرسنل متخصص به منظور یر یگانبوده و تخصص کامل ندارند. از سا

اند. تعمیر کار وسایل آمریکایی داریم، ولی کمک به این گروهان مأمور شده

تعمیرکار وسایل روسی کسر داریم. قطعات یدکی روسی به طور کلی نداریم، 

ولی وسایل آمریکایی تا حدودی موجود است. تعمیر وسایل سنگین 

ر و لودر و وسایل سبک مهندسی مانند موتور مهندسی از قبیل گریدر، بولدوز 

های مستقر در منطقه یاب و ... کلیه یگانهای لاستیکی، مینبرق، قایق

 خوزستان را به عهده دارد

ها و کولرها با استفاده از پرسنل به علت فقدان متخصص تعمیر یخچال

سنگین شود. به طور کلی تجهیزات سایر نهادها و نیروهای مردمی انجام می

آمریکایی و وسایل سبک آلمانی اقلام مهندسی مناسب بوده و برای تجهیز 

شود. وسایل سنگین مهندسی ساخت شوروی مناسب ارتش توصیه می

 نیست.

 گروهان تعمیر و نگهداری صحرائی مخابرات: -ت

درصد  12درصد و الان  26استعداد موجود در شروع عملیات حدود 

های رادیورله نداشتیم که با همکاری نزاجا از آمادگاه بوده و تعمیرکار

صحرائی تهران و مشهد و مرکز تعمیرات تهران تأمین شد. قطعات یدکی 

های چیفتن های تانکسیمرادیورله نداریم. تعمیرکار و قطعات یدکی بی

)کلازمان( در منطقه وجود ندارد. از پرسنل مرکز تعمیرات تهران با قطعات 

 نمایند.به طور مأمور برای این کار انجام وظیفه می 32لشکر  مربوطه در

ترین مشکل این گروهان کمبود قطعات یدکی است. به علت تبدیل بزرگ

و بعد تبدیل مجدد سیستم  26سیستم معمولی آمادی به کامپیوتری در سال 

طول کشید و سبب عدم تدارک عملیاتی  29به معمولی که این کار تا سال 

های وارد شونده های یگانسیم. وقتی جنگ شروع شد، اغلب بیقطعات شد

به منطقه تعمیری بوده که قطعه یدکی برای تعمیر خیلی کم داشتیم که با 

های اصفهان، مشهد، مراغه، صنایع ابتکار شخصی نمایندگانی به آمادگاه
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آوری و به گروهان آورده الکترونیک شیراز فرستاده و قطعات مورد نیاز جمع

سیم و باسیم و دستگاه از انواع وسایل بی 2379شد و تعمیرات حدود 

 72/2/66های رزمنده از شروع جنگ تا اندازهای تاو و دراگون یگانموشک

( تخلیه 2دستگاه به رده بالاتر)رده  26. از این تعداد فقط انجام و اعاده شد

های دگاهشده است. کمبود تعمیرکاران متخصص را نیز از تعمیرکاران آما

 صحرائی مشهد و تهران تأمین نمودیم )به طور مأمور(.

دستگاه وسایل  76یکی از کارهای تعمیراتی مهم این گروهان، تعمیر 

دستگاه با  72بوده که از این تعداد  27اندازهای تاو لشکر دیده موشکصدمه

 برداری آماده به کار شده است.قطعه

 ری:دادسته تعمیر و نگهداری سررشته -ث

این دسته فعال نبوده فقط فرمانده دسته و یک نفر مکانسین 

 های صحرایی موجود دارد.آشپزخانه

 نظریه گروه بررسی: -ج

( یک گردان لجستیکی به طور دائم در جوار آمادگاه صحرائی تشکیل 7)

به گردان تعمیر و نگهداری  9و انجام وظیفه نماید تا از تحمل تعمیرات رده 

 ی جلوگیری شود.آمادگاه صحرائ

 766ام به علت داشتن تجهیزات تعمیراتی کافی و -9( دسته پارم2)

های تعمیراتی مستقل به درصد متحرک و داشتن مقدورات اعزام اکیپ

مناطق عملیاتی، هرچه زودتر پرسنل متخصص آن تکمیل و زیر امر گردان 

ر لجستیکی )گروهان پشتیبانی مستقیم نگهداری( قرار دهند تا حداکث

 برداری از این تسهیلات به عمل آید.بهره

( نسبت به تکمیل کادر وسایل سنگین مهندسی اقدام تا گروهان 9)

 تعمیر و نگهداری مهندسی خود کافی باد.

داری نیز ( در مورد تکمیل سازمان دسته تعمیر و نگهداری سررشته2)

 اقدام گردد تا فعال شده و وظایف محوله را انجام دهد.
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منظور حداکثر استفاده از پرسنل متخصص غیرنظامی اعزامی از ( به 2)

نهادهای انقلابی و دولتی و شخصی، باید ترتیبی داده شود که در جوار هر 

یک از این پرسنل حداقل یک یا دو نفر پرسنل کارآموزی نظامی مشغول 

 مورد بهره
ً
 .برداری قرار گیرندانجام وظیفه شوند تا آموزش کافی گرفته و بعدا

گانه از خارج، 2( کسر سازمان اقلام 1( در تأمین وسایل عمده )طبقه 6)

 با توجه به تجربیات به دست آمده به شرح زیر رفتار شود:

)الف( اقلام سنگین مهندسی ساخت آمریکائی و آلمانی به روسی 

 ترجیح دارد.

)ب( اقلام خودروئی ساخت آمریکایی و آلمانی و ایرانی به روسی 

 .ترجیح دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 22      لجستیک 

های اجرا شده در مورد اخراج و تخلیه وسایل از کار : روش09پرسش 

 افتاده؟

 :پاسخ

گروهان پشتیبانی عمومی یک تیم تخلیه تحت نظر یک نفر افسر دارد که 

آوری نگهداری لشکر و یا محل از کار افتادن خودرو تخلیه وسایل را از نقاط جمع

 دهد.میو وسایل سنگین انجام 
 نظریه گروه بررسی:

 به عهده خود لشکرها 
ً
به طور کلی تخلیه وسایل از منطقه لشکر به عقب اکثرا

محول شده بود که با توجه به کمبود وسایل تخلیه و پرسنل و وسعت منطقه، 

لشکرها قادر به این کار نبودند. بایستی ترتیبی داده شود که سازمان مربوطه در 

تقویت شده و در زمان  2منطقهرماندهی پشتیبانی های لجستیکی فگردان

های تر گشته و وظایف سازمانی خود را انجام و لشکرها را از درگیریجنگ فعال

 متفرقه خلاص نمایند.
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: اقدامات انجام شده در مورد اقلام اضافی، بازیافتی، اغتنامی و 21پرسش 

 های  موجود؟طرح

 پاسخ:

اقلام اضافی وجود ندارد. اقلام  2منطقهدر فرماندهی پشتیبانی  -الف

شود. وسایل برداری مینفع تخلیه و بهرهبازیافتی پس از مراجعه نمایندگان ذی

اغتنامی که یکی از منابع مهم اطلاعاتی و آمادی است، به علت عدم استقرار 

 توسط پرسنل رزمنده 
ً
از قشرهای مختلف به انضباط کافی در میدان نبرد اکثرا

غنیمت برده شده و یا سپاه پاسداران انقلاب اسلامی آنها را تصاحب کرده است. 

 قلم مهمی از این قبیل وسایل در چانل آمادی قرار داده نشده است.

 قرارگاه تاکتیکی جنوب: -ب

در معاونت ف لوج نزاجا با توجه به آمار وسایل عمده، وسایل اضافی بین 

ین عملیات تحویل گردیده است. ولی در حال حاضر بعضی های در حیگان

ای از قبیل نفربر اضافه دارند که به علت نیاز از لشکرها وسایل عمده

ها مورد استفاده قرار گرفته است. اکثر وسایل عملیاتی در همان یگان

آوری شده است های جمعبازیافتی سنگین از منطقه قابل دسترسی یگان

 قه نفوذی و آتش مستقیم دشمن باشد.مگر اینکه در منط

افزار انفرادی در مورد اقلام اغتنامی به طور کلی تجهیزات انفرادی و جنگ

 در منطقه روی اصول جمع
ً
شود، زیرا نیروهای مردمی در آوری نمیمعمولا

منطقه وجود دارد و به علت عدم انضباط کافی پس از تصرف هدف هرکس 

و کنترل کامل به غیر از اقلام عمده مشکل آوری غنایم دارد سعی در جمع

بوده، لذا این منبع عظیم آمادی که ممکن است در آینده مورد استفاده ارتش 

رود و بایستی فکری در این مورد بشود که همه موظف قرار گیرد به هدر می

 آوری شده را به نقطه آماد اغتنامی تحویل نمایند.باشند غنایم جمع
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 رسی:نظریه گروه بر  -پ

های به عمل آمده در طول مدت عملیات وسایل اغتنامی ( با بررسی7)

 در چانل آمادی قرار نگرفته است و یگان
ً
 وسایل تقریبا

ً
های رزمنده اکثرا

عمده اغتنامی را بدون اطلاع رده بالاتر در اختیار گرفته و به کار برده است. 

ضابطه معینی استفاده  ای از تجهیزات پرسنل به صورت انفرادی بدوناز پاره

. مقداری از وسایل به وسیله بعضی از پرسنل نظامی و غیرنظامی نماییممی

 از منطقه خارج و حیف و میل شده است.

که بدون توجه به اینجنگند ( بعضی از نهادها که در منطقه عملیات می2)

که یک منبع آمادی سرشاری در زمان جنگ به وسایل اغتنامی علاوه بر این

رود بایستی با توجه به مقدورات یگانی از آن استفاده شود آنها را شمار می

آوری و بدون اطلاع نزاجا انبار نموده و در زمان جنگ بلااستفاده گذاشته جمع

جوارش ممکن است نیاز مبرمی به آن داشته باشد لذا که یگان همدر صورتی

و استفاده آوری عشود که هماهنگی کاملی در مورد نحوه جمپیشنهاد می

 های نزاجا و نهادهای انقلابی به عمل آید.مجدد از این منابع بین یگان

( در دستور اداری لجستیکی یا پیوست پشتیبانی خدمات دستور 9)

آوری و تخلیه غنایم جنگی توجه شده و یگان عملیاتی به وظایف جمع

 مسئول و نقطه جمع
ً
نسبت به  آوری مشخص گردد تا در مواقع لزوم سریعا

های تخلیه و آنها اقدام گردد. برای این منظور دسته آوری و تخلیهجمع

آوری دهنده نقطه جمعهای نگهداری تقویت و پرسنل تشکیلخدمات یگان

 اغتنامی نیز از یگان آماد ترابری لشکر تأمین شود.
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 های استفاده از منابع غیرنظامی از نظر پرسنل و وسایل: روش20پرسش 

 در عملیات؟

 پاسخ:

 به یگان -الف
ً
های نظامی بعضی از مردم غیرنظامی در شروع جنگ مستقیما

اند، مانند آقای حاجی خلیل طلائی که مراجعه و همکاری خود را شروع کرده

حال با ابتکار شخصی متخصص برق و باطری است و آدم مبتکری است و تا به

ن آماده به کار کرده است. پس از خاتمه ها و سایر تجهیزات را به طور رایگاتانک

جنگ نیز از این قبیل پرسنل برای تعمیر وسایل تعمیری حداکثر استفاده 

بایستی به عمل آید. برای این کار بایستی این قبیل پرسنل که خوشبختانه میزان 

های تعمیراتی ارتش با کارائی آنها در این جنگ به ثبوت رسیده است در سازمان

استخدام شوند تا ارتش بتواند ضمن انجام تعمیرات وسایل از  حقوق مکفی

های کارافتاده خود نسبت به تربیت پرسنل متخصص و راه انداختن کارخانه

 تعمیراتی خود نیز اقدام نماید.

همکاری جهاد سازندگی دزفول در مورد امور آمادی، تعمیراتی، ترابری با  -ب

ازندگی با صمیمیت کامل همکاری ارتش چشمگیر بود و هیئت مدیره جهاد س

کنند. ها راه افتادند الان هم هرجا نیازی باشد کمک میداشتند تا سازمان

های ریاست هیئت مدیره جهاد سازندگی دزفول تا کنون در مقابل خواسته

های نظامی نه نگفته است و همیشه مثبت بوده است و جا دارد که از ایشان یگان

 به نیکی یاد گردد.

های لازم ریزیبینی و طرحجنگ ما را روشن کرد که در زمان صلح پیشاین 

برای هماهنگی با نهادهای انقلابی و مردمی از قبیل جهاد سازندگی و ... در 

 خ بنماییم. مورد پشتیبانی امور پ

های رادیویی ما را بایستی وادار دریغ مردم از طریق پیامپشتیبانی بی -پ

های لازم را در این مورد بنماییم بینیهای خود در آینده پیشنماید که در طرح
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که در موقع اضطرار از مردم با یک پیام رادیویی از نظر آماد، ترابری، نگهداری و 

 وبی را در بر دارد.ها استمداد شود که نتیجه خسایر خواسته

های دیگر غیرنظامیان  از طریق سازمان بسیج ف لوج به صورت کمک -ت

 گردد.ها از این طریق برآورد و ارسال میتمرکزی انجام و احتیاجات یگان

سایر نهادهای انقلابی و محلی از قبیل جهاد سازندگی و بسیج و  -ث

 در اختیار ما بودند خواسازمان
ً
ها را که قادر به ها و نیاز یگانستههای دولتی اکثرا

 دادند.انجام آن بودند با معرفی ما مراجعه و انجام می

 نظریه گروه بررسی: -ج

برداری از این منابع عظیم نیروی انسانی و ( به منظور حداکثر بهره7)

ریزی مشترکی بین نزاجا، آمادی در زمان جنگ بایستی در زمان صلح طرح

ام تا در مواقع لازم این منابع به صورت تمرکزی و مداوم و سماجا و نهادها انج

 های رزمنده تقسیم گردد.به صورت غیرتمرکزی و بر حسب نیاز بین یگان

( با توجه به تجربیات به دست آمده در این جنگ، جهاد سازندگی در 2)

شود و برای هماهنگی مداوم با سطح کشور برای این منظور پیشنهاد می

است که قسمت بسیج ف لوج متشکله در زمان جنگ جزء نزاجا بهتر 

های مشترک با جهاد ریزیسازمان ستاد ف لوج به طور دائم منظور و در طرح

سازندگی همکاری داشته و سالیانه حداقل یک هفته، برای پشتیبانی 

های نزاجا در سطح کشور هفته بسیج اعلام و پرسنل تعمیراتی یگان

به منظور حاضر به کار کردن خودروهای  متخصص غیرنظامی احضار و

ها مشغول کار شوند و سایر اقدامات پشتیبانی خوابیده و آشنایی با سازمان

 ریزی گردد.نیز به همین نحو طرح
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کننده در های پشتیبانیهای انجام شده یگانجایی: جابه22پرسش 

 عملیات؟

 پاسخ:

ستقر در منطقه جنوب های مبه منظور پشتیبانی خدمات رزمی یگان -الف

های پشتیبانی را به دزفول و مجبور گردید که تعدادی از یگان 2منطقهپشتیبانی 

یا به طور کلی به منطقه خوزستان تغییر مکان دهد. از آن جمله قسمتی از 

لجستیکی و  219، قسمت اعظم گردان 2منطقهقرارگاه فرماندهی پشتیبانی 

و قمست اعظم گردان مختلط ترابری، لجستیکی کرمان  272قسمتی از گردان 

قسمتی از پرسنل آمادگاه اصفهان و در ضمن در طول عملیات چند گروهان 

های پیاده های پاسدار جهت تکمیل سازمان گردانپیاده از گردان

 های رزمنده قرار دادیم.جدیدالتأسیس در اختیار یگان

مستقر در  2منطقههای فرماندهی پشتیبانی به منظور تقویت یگان -ب

های تعمیراتی، آمادی، ترابری از فرماندهی منطقه عملیات، عناصر و تیم

، ف ترابری، مرکز تعمیرات تهران، مسجد سلیمان و مراکز 9پشتیبانی منطقه 

 آموزشی تخصصی به تناوب به منطقه اعزام شدند.

 نظریه گروه بررسی: -پ

آمادگاه، اقدامات  های پشتیبانی شونده در جوار( به علت نبودن یگان7)

 های پشتیبانی کننده موجود ضروری بوده است.انجام شده برای تقویت یگان

جایی، وسعت منطقه و تراکم نیروهای به ( به منظور کم کردن این جابه2)

گردد که یک گردان لجستیکی و یک کار رفته در این منطقه پیشنهاد می

بر در جوار ری سنگین تانکگردان مختلط ترابری با یک گروهان اضافی تراب

 دزفول تأسیس شود. 217آمادگاه صحرائی 
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آهن، نزاجا و های استفاده از امکانات نهاجا، هوانیروز، راه: روش26پرسش 

 های غیر نظامی در عملیات ترابری، آماد و تعمیراتی؟سایر سازمان

 پاسخ:

پرسنل و آماد روش استفاده از هواپیماهای ترابری نهاجا جهت حمل  -الف

گزارش و سپس با امریه  2در تهران از طریق معاونت لوج نزاجا به سماجا 

نماید. تا به حال حداکثر استفاده از این طریق به ، نهاجا اقدام می2سماجا 

عمل آمده است. در مناطق عملیاتی اقدامات از طریق معاونت لوج نزاجا 

های مستقر در مناطق پایگاه هایقرارگاه 2مطابق روش فوق یا از طریق رکن 

 گیرد.هوایی انجام می

از امکانات هوانیروز از طریق معاونت اطلاعات و عملیات )مد عملیات(  -ب

گردد. در ها در منطقه عملیات استفاده میقرارگاه 9در تهران و از طریق رکن 

و منطقه آبادان به ماهشهر و بالعکس از امکانات هوانیروز در جهت حمل پرسنل 

 شود.آماد حداکثر استفاده می

گردد و آهن از طریق ف لوج نزاجا )ف ترابری( استفاده میاز امکانات راه -پ

 شود.ها اقدام میقرارگاه 2در مناطق عملیاتی نیز از طریق معرفی رکن 

آهن جهت ترابری در مناطق عملیاتی جنوب حداکثر استفاده از امکانات راه

 آمده است.پرسنل و آماد به عمل 

از امکانات ترابری آبی نداجا در منطقه عمومی آبادان، ماهشهر به  -ت

های اولیه محاصره آبادان حداکثر استفاده جهت ترابری آمادها و خصوص ماه

 پرسنل استفاده گردیده است.

های خصوصی، از تانکرهای از تانکرهای سوخت شرکت نفت و شرکت -ث

از خودروهای ترابری ادارات دولتی و خصوصی  ها،نشانیها و آتشآب شهرداری

های شرکت خصوصی و دولتی حداکثر استفاده جهت ترابری پرسنل و و اتوبوس

 ادامه دارد.
ً
 وسایل به عمل آمده است و اکنون هم اکثرا
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 نظریه گروه بررسی: -ج

 شده مورد تأیید است. ( عمیات انجام7)

امکانات بهتر است که در زمان برداری از این به منظور حداکثر بهره( 2)

های مشترکی تهیه و در مانورها نفع طرحهای ذیصلح با هماهنگی سازمان

 و عملیات مورد استفاده قرار گیرد.
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اشکالات عمده غیر عادی در انواع آماد و نگهداری به علت  :24پرسش 

 های به کار برده در رفع آنان؟عملیات در کوهستان، بیابان و روش

 پاسخ:

به علت گرمسیری منطقه، مصرف یخ و نگهداری آن و نگهداری وسایل فاسد 

جلوگیری کیلو یخ(. برای  2نماید. )به ازای هر نفر روزانه شدنی تولید اشکال می

دار و وسایل حمل یخ و یا از فاسد شدن وسایل مورد نیاز به خودروهای یخچال

 جهت انبار کردن وسایل فاسد یخدان و فلاسک آب تا رده گروه می
ً
باشد. ضمنا

شدنی در این مناطق نیاز به سردخانه بوده که در صورت وجود در شهرهای 

ت خواهد بود. کما اینکه از نزدیک مناطق عملیاتی کمک شایانی در طول عملیا

کنیم یا از بردای میاکنون بهرهسردخانه اندیمشک پس از تلاش فراوان هم

 26سازی نماید. در ضمن کارخانه یخاستفاده می 11سردخانه ماهشهر، لشکر 

برداری خواهد بود. چند تنی ارتش در دزفول نصب و تا یک هفته آماده بهره

کیلوئی  966سازهای واگذاری است. در ضمن یختنی نیز در حال  76کارخانه 

های رزمنده واگذار نیز از طریق ف لوج نزاجا طبق طرح تقسیم به تمام یگان

شده است ولی هنوز نحوه کار آنها روشن نشده و مورد استفاده قرار نگرفته است. 

های نفتی متحرک استفاده گردد برای این قبیل مناطق از یخچالپیشنهاد می

 شود.

 نظریه گروه بررسی:

تدارک یخ و مصرف بیش از حد آب و یخ در این قبیل مناطق یکی از  -الف

مشکلات است که با توجه به پاسخ فوق و استفاده از امکانات شهری تا حدودی 

 حل شده است.

نیاز بیشتر به تانکرهای خودرویی و یدک آب در این مناطق، که با واگذاری  -ب

تانکر از طریق نهادهای انقلابی و دولتی و خصوصی و استفاده از اعتبارات و 

ای مشکل حل شده است که ابتکارات شخصی در ساختن تانکرهای آب تا اندازه
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ات تغییراتی داده شود. بایستی برای عملیات آینده در جداول سازمان و تجهیز 

 مشک و کوله پشتی آب بیشتری در جداول منظور شود.
ً
 ضمنا

های تصفیه آب بیشتر به منظور تشکیل نقاط آب در این مناطق دستگاه -پ

عملًا  از  11با توجه به گرمسیری و وسعت منطقه لازم است. کما اینکه در لشکر 

 نقطه آب استفاده می 3
ً
 2لشکر دارای تجهیزات برای  شود در صورتی که سازمانا

 باشد.نقطه آب می

های مهندس لشکر بایستی در مورد لذا در جداول سازمان تجهیزات گردان

 های تصفیه آب و پرسنل مربوطه تجدید نظر شود.تعداد دستگاه

دار، ظروف حمل یخ، وسایل سرد کن از قبیل خودروهای یخچال -ت

بینی ها بایستی پیشمان و تجهیزات یگانفلاسک آب و امثال آنها در جداول ساز

 و منظور گردد.

ها و سایر حشرات در این مناطق نیاز به به منظور جلوگیری از نیش پشه -ث

 به منظور های سر، پمادتوری
ً
های ضد حشره و داروهای مشابه است. ضمنا

 بینی داروهای مربوطه بشود.جلوگیر از گرمازدگی بایستی پیش

حد پوشاک به خصوص لباس کار، زیرپوش بایستی در  مصرف بیش از -ج

ها تحویل تا در صورت نیاز بین پرسنل نظر گرفته شود و درصدی اضافی به یگان

 نفع تقسیم گردد.ذی

نیروهای رزمنده در عملیات بیابانی و گرمسیر همیشه نیاز بیشتری به  -چ

فقدان منابع آمادی  پشتیبانی ترابری و آماد و نگهداری داشته و مشکلاتی از نظر

محلی، آب خطوط مواصلاتی و خودروها و تجهیزات به تعمیر و نگهداری 

 زیادتری نیاز دارند.

وسایل تجهیزات سنگین مهندسی از قبیل بلدوزر، گریدر، بیل مکانیکی،  -ح

سنگرکن، لودر و مشابه آن که در عملیات در بیابان کاربرد فراوانی دارند بایستی 

بینی گردد. توضیح آنکه به علت های مهندسی پیشلزوم در یگانبه تعداد مورد 

های پل های زیاد به یگانعملیات خاص منطقه جنوب به علت وجود رودخانه

 گردد در این مورد اقدام گردد.نیاز است که پیشنهاد میشناور زیادتری 
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های فرماندهی : استعداد پرسنلی و وسایل و تجهیزات یگان25پرسش 

 ؟ی لشکرپشتیبان

 پاسخ:

 76لشکر  -الف

 :( فرماندهی پشتیبانی لشکر7)

درصد، وظیفه   22دار( حدود استعداد پرسنل کادر )افسر و درجه

درصد از نظر وسایل و تجهیزات به غیر از گردان بهداری که  766اکنون 

رو است، با کمبود وسایل و تجهیزات بهداری به خصوص آمبولانس روبه

 گردد.نمی کمبود زیادی احساس

 76هوابرد زیر امر لشکر  22( گردان پشتیبانی تیپ 2)

درصد از  766درصد سرباز،  62دار روی هم استعداد افسر و درجه

 29نظر وسایل و تجهیزات بعضی از وسایل مانند آمبولانس کم داریم. از 

دستگاه یک دستگاه و آتلیه سیار  2دستگاه دو دستگاه و جرثقیل از 

 ت.تعدادی کم اس

 27لشکر  -ب

استعداد پرسنلی فرماندهی پشتیبانی  7و  2به علت ادغام دو لشکر 

درصد رسید، ولی تعدادی از پرسنل  32لشکر منهای گردان بهداری به 

متخصص را به علل مختلف از قبیل بازنشستگی، انتقال، پاکسازی، اخراج 

لاب و بعد از کاری خوبی داشتند از یگان منفک کردند و در زمان انق که بهره

انقلاب بسیاری از تجهیزات پشتیبانی لشکر به وسیله مردم غارت گردد و 

 درصد است. 26اکنون استعداد تجهیزات پشتیبانی لشکر حدود 

 11فرماندهی پشتیبانی لشکر  -پ

درصد و  62تا  66دار بین درصد، درجه 16تا  66استعداد افسر بین 

استعداد و  9/2با  9/3/23درصد. پشتیبانی لشکر در تاریخ  766سرباز 

عملًا کار را از  76/3/23پرسنل موجود خود به منطقه جنوب اعزام شد و از 
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در  نصف در ماهشهر و نصف 9/2ماهشهر و آبادان شروع کرد که البته از این 

آبادان مستقر گردید و قبل از آمدن پشتیبانی به منطقه کمیته ارزاق 

 داد.پشتیبانی را انجام می

های پشتیبای کننده فرماندهی پشتیبانی لشکر در گیلانغرب کلیه یگان

های رزمی را به منطقه غرب اعزام شد که را واگذار نمودیم البته گروه 11

و تجهیزات آنها را تقویت نمودیم و پرسنل نگهدری پشیبانی خدمات رزمی 

مشهر را نیز  9های نگهداری و بهداری تیپ موقع اعزام قرارگاه تیپ گروهان

اعزام داشتیم. با چنین وضعیتی در منطقه جنوب مستقر شدیم البته 

های پشتیبانی بجنورد در آبادان مستقر است و کلیه یگان 7اکنون تیپ هم

چان که در حالت استراحت و بازسازی از آبادان کننده را همراه دارد. تیپ قو

های پشتیبانی کننده خود را نیز به همراه برده به قوچان برگشته و کلیه یگان

است البته تیپ تجهیزات سنگین خود را در منطقه عملیات جا گذاشته و 

 بقیه تجهیزاتش را برده است.

 32فرماندهی پشتیبانی لشکر  -ت

درصد. از نظر  769درصد، سرباز  22دار درجهدرصد،  11استعداد افسر 

رو هستیم. سایر تجهیزات تجهیزات با کمبود وسایل تخلیه و آمبولانس روبه

 درصد نیست. 766پشتیبانی لشکر جوابگوی نیازهایی باشد ولی 

 نظریه گروه بررسی: -ث

های با توجه به مصاحبه انجام شده و بررسی به عمل آمده یگان

های پشتیبانی خدمات رزمی( درصد پرسنل آنها به )یگان پشتیبانی لشکر،

دار( بسیار پایین بوده و حتی از حد خصوص پرسنل متخصص )افسر و درجه

ها در حین عملیات توانستند است. لذا این یگان قابل قبول هم کمتر بوده

درصد وظایف محوله را به خوبی انجام دهند. کمبود تجهیزات وسایل و  766

های ز مزید بر این علت است. مثلًا کمبود پزشک و پزشکیار در یگانوسائط نی

بهداری، تعمیرکار به خصوص تعمیرکار وسایل سنگین و سایر عناصر و وسایل 

گردد که فرماندهان به همان اندازه که توجه دارند دیگر، پیشنهاد می
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های رزمنده همیشه در سطح قابل قبول نگه دارند توجه استعداد یگان

های پشتیبانی خود داشته باشند. زیرا پشتیبانی یشتری نیز به یگانب

مداوم پشتیبانی خدمات رزمی است که یگان را در ادامه عملیات خود 

 نماید.موفق می
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 شد؟: از دسته موزیک به چه نحوی استفاده می23پرسش 

 پاسخ:

 76لشکر  -الف
 ( فرماندهی پشتیبانی لشکر7)

در اوایل جنگ دسته موزیک با لشکر به منطقه آماده بود و از آنها به 
گردید و بعد به قزوین فرستاده شد و برابر روش عنوان گشتی استفاده می

 کند.جاری عمل می
 76هوابرد زیر امر لشکر  22( گردان پشتیبانی تیپ 2)

دسته موزیک در پادگان شیراز است و نگهبانی و تشریفات مربوط به 
 دهد.تشییع جنازه را انجام می

 27لشکر  -ب
های سنگین در دسته موزیک در تهران باقی مانده است )به علت هزینه

 در تهران علاوه بر انجام وظیفه برابر روش جاری 
ً
مقابل کارهای عادی( ضمنا

 کنند.در نگهبانی داخلی پادگان نیز شرکت می
 11لشکر  -پ

جهت تشریفات و تشییع جنازه شهید از دسته موزیک تعدادی در مشهد 
ها جهت رانندگی و سایر کارهای و کارهای جاری و تعدادی از پرسنل به یگان

 اند.دیگر استفاده گردیده
 32لشکر  -ت

در اوایل با پرسنل خدمات پادگان ادغام و حفاظت پادگان را به عهده 
ها و یاند تا اینکه از شدت جنگ کاسته شد. اکنون در راهپیمائگرفته

 گردد.تشریفات تشییع جنازه شهید از آنها استفاده می
 نظریه گروه بررسی -ث

های موزیک نظامی در صورت دسته موزیک علاوه بر اجرای برنامه
های تأمین حمل مهمات، پاسداری، آموزش و تجهیز شدن مأموریت

موزیک ها از دسته تواند انجام دهد و استفاده یگانراهنمایی و امربری را می
 ب بوده است.اسرسد که راه حل مندر اوایل عملیات و اکنون به نظر می
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 : تیم کنترل مواد غذائی چه وظایفی را به عهده گرفته بود؟21پرسش 

 پاسخ:

 76لشکر  -الف
 76( پشتیبانی لشکر 7)

تیم مزبور با داشتن دکتر دامپزشک فعال بوده و برابر روش جاری 
 نماید.میمواد غذایی را کنترل 

 76هوابرد زیر امر لشکر  22( گردان پشتیبانی تیپ 2)
تیم کنترل مواد غذایی فعال نیست. افسر دکتر آن در شیراز، افسر 

 دار در منطقه دارد.مرغداری ارتش شده و فقط یک درجه
 27لشکر  -ب

تیم کنترل مواد غذایی، کنترل مواد فاسدشدنی خریداری در محل را 
نماید. کارهای دیگر از قبیل سمپاشی تمام منطقه، میکنترل و نظارت 

های منطقه، بازدید از آشپزخانه و طبخ غذا، کیفیت آنها را نظارت آزمایش آب
 نماید.و کنترل می

 11لشکر  -پ
برابر روش جاری مواد غذایی را در ماهشهر و آبادان کنترل و بازرسی 

نده و این وظیفه را به نماید و تعدادی از پرسنل آن در مشهد باقیمامی
 عهده دارد.

 32لشکر  -ت
کنترل بهداشت در جهت تغذیه افراد، بازرسی فاسد شدنی و مواد غذایی 

 ها به طور مستمر.و کنسروها و نظارت کامل آشپرخانه
 نظریه گروه بررسی:  -ث

ها با وجود کمبود سازمان نحوه استفاده از تیم کنترل مواد غذایی یگان
بوده است. در صورت تکمیل سازمان و تجهیزات آن، این تیم در بسیار خوب 

های آشامیدنی منطقه منطقه عملیات از نظر بهداشت غذا و محیط و آزمایش آب
 ها بنماید.تواند کمک شایانی به یگانو ... می
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: ایجاد تسهیلات غذاخوری برای پرسنل مستقر در رده عقب 25پرسش 

 گردد؟ن اداری انجام شود چگونه عمل میلشکر که باید به وسیله گروها

 :پاسخ

 76لشکر  -الف

( در منطقه لشکر رده عقب ندارد و اغلب پرسنلی که قرارگاه رده عقب 7)

را باید تشکیل دهند در قزوین هستند و بعضی از پرسنل لازم با قرارگاه اصلی 

 باشند.فرمانده در منطقه می

 76هوابرد زیر امر لشکر  22( تیپ 2) 

تیپ در منطقه رده عقب ندارد و پرسنل رده عقب در شیراز مستقر 

 باشند.می

 27لشکر  -ب

لشکر پاسگاه رده عقب تشکیل نداده، ولی شعبه جایگزینی و 

عناصری از آجودانی و دارایی در منطقه حضور دارند. شعبه جایگزینی 

 ند.کندر منطقه پشتیبانی لشکر و بقیه در پاسگاه اصلی انجام وظیفه می

 11لشکر  -پ

پاسگاه رده عقب در منطقه تشکیل نشده و اغلب پرسنل آن در 

 مشهد هستند.

 32لشکر  -ت

بندی نگردید. پاسگاه اصلی و رده عقب در پادگان پاسگاه لشکر رده

 اکبر مستقر گردیده است.هستند. پاسگاه تاکتیکی فعلًا در منطقه الله

 نظریه گروه بررسی: -ث

های رزمنده به علت کسر سازمان از پرسنلی تأمین پرسنل کادر و یگان

 در رده عقب مستقر گردند )گروهان اداری و غیره(، که می
ً
بایستی معمولا

استفاده از پرسنل باقیمانده رده عقب در پادگان مربوطه ضمن انجام 

ها و سایر کارهای متفرقه و مأموریت اصلی خود جهت سرکشی به خانواده
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ها العاده عملیاتی و غیره(، عمل کلیه یگانجویی در اعتبارات )فوقصرفه

)آوردن تعداد محدودی از این قبیل پرسنل برای منطقه عملیات و 

 ها( مورد تأیید است.جاگذاشتن بقیه در پادگان
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های یگانها به های به کار برده شده در مورد توزیع یگان: روش29پرسش 

 کنندهمصرف

 پاسخ:

 76لشکر  -الف

 76( پشتیبانی لشکر 7)

در دغاغله است. دفتر مهمات  2منطقهنقطه آماد مهمات پشتیبانی 

گردد. لشکر نیز در جوار آن تشکیل گردیده و برابر روش جاری عمل می

 2منطقههای پشتیبانی البته در مواقع اضطراری به وسیله کانکس

 گردد.ها ترابری میصحرائی یگان مهمات لازم به بنه

 هوابرد 22( گردان پشتیبانی تیپ 2)

در  2منطقهمهمات برابر روش جاری از نقطه آماد مهمات پشتیبانی 

 شود.دغاغله اهواز گرفته می

 27لشکر  -ب

 گردد. البته از آمادگاه دوکوهه.برابر روش جاری درخواست و دریافت می

 11لشکر  -پ

در ابتدا که ستاد عملیات اروند تشکیل شده بود، فرمانده عملیات اروند 

به طور مستقیم تلکرافی از فرماندهی لجستیکی مهمات را درخواست و 

شد. البته حساب و کتاب آن در اختیار پرسنل مسئول گذاشته فرستاده می

کر در که به وسیله پشتیبانی لششد و ستاد عملیات اروند از دفتر مهماتیمی

منطقه تشکیل شده بود، انتظار داشت که مهمات را تهیه و در اختیار 

کننده قرار دهد تا اینکه بالاخره علاوه بر نقطه آماد های در خط و عملیگان

در  2منطقه( توسط پشتیبانی 2امیدیه نقاط فرعی آماد مهمات )طبقه 

از بین برد  جراحی و قفاص آبادان تشکیل شد که این مشکل و هرج و مرج را

اکنون و اکنون دفتر مهمات برابر روش کنترل مهمات را در دست دارد. لذا هم

های رزمنده از نقاط آماد مهمات به جای تدارک مهمات از امیدیه برای یگان
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تن از  226تا  266شود و مهمات را روزانه فرعی جراحی و قفاص انجام می

تیبانی لشکر دفتر مهمات فرعی در رسانیم. فرمانده پشراه آبی به آبادان می

 آبادان )قفاص( دایر نموده است.

 32لشکر  -ت

 ( پشتیبانی لشکر7)

نامه در ابتدای جنگ از نقطه آماد مهمات، مهمات به بر خلاف آئین

ها مقدور شد. به علت محدودیت وسایل برای یگانها حمل مییگان

پس از گذشت نبوده است تا روش اصلی تدارکاتی عملی گردد، ولی 

ها، کار مدت زمانی و تکمیل خودروهای سازمانی حامل مهمات یگان

 گردد.روی روال عادی افتاد. اکنون طبق روش جاری عمل می

 7( تیپ 2)

، نقطه مهمات لشکر نیز دغاغله بوده و مسئولیت 2نقطه آماد طبقه 

 ، به2منطقهآن به علت بُعد مسافت و عدم امکانات فرماندهی پشتیبانی 

کننده با های مصرفواگذار شده است. گردان 32عهده لشکر 

خودروهای سازمانی خود به این نقطه مراجعه و مهمات مورد نیاز را 

دارند. به علت کمبود خودروهای مهمات سازمانی از تعدادی دریافت می

کنیم که بسیار های دولتی و شخصی استفاده میاز کمپرسی سازمان

 تعدادی خودروی کامیون ایفا واگذار کردهمؤثر بوده است. اخیر 
ً
اند که ا

 ها برای حمل مهمات بهتر شده است.وضع گردان

 9( تیپ 2)

 96ها حدود مسافت بین نقطه آماد مهمات تا بنه صحرائی گردان

کیلومتر است. به علت بُعد مسافت برای رفع این اشکال از نطقه آماد 

ها به وسیله ورد نیاز یگانمهمات تا پادگان دشت آزادگان، مهمات م

های تیم ترمینال ف ترابری های جهاد سازندگی یا کانکسکامیون

های مستقر در اهواز حمل و از آنجا به وسیله خودروهای گردان
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شود. )یعنی یک نقطه آماد مهمات کننده به منطقه ارسال میمصرف

 فرعی در پادگان تشکیل شده است(

 نظریه گروه بررسی -ث

ابتدای عملیات به علت بحرانی بودن وضعیت و نبودن خودرو  ( در7)

کننده، امور آمادی روی روال عادی نبوده های مصرفوسایل مهمات در یگان

جا شده و هرج و مرج و از این رو مقدار زیادی مهمات بدون حساب جابه

ها وجود داشته است. و به علت عدم آشنایی رانندگان نهادها آمادی در یگان

های رزمنده، مهمات بعضی مواقع در مردم غیرنظامی با منطقه یگانو 

رسد و یا اینکه از ماند و به موقع پای قبضه نمیمنطقه عملیات بلاتکلیف می

گردد. به علت عدم کنترل امکان سوء استفاده نظر نوع و کالیبر اشتباه می

دا کرده و ها انسجام پیستون پنجم نیز وجود داشت، ولی به مرور که یگان

مسئولین هر کار مشخص گردید، روش جاری عادی آمادی از نظر مهمات 

 مراعات و مشکلات فوق برطرف گردید.

( روش جاری آمادی مهمات فعلی طبق اصول بوده و در عملیات قابل 2)

 اجرا است.
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کرد )در سازمان ارکان و : دفتر آماد لشکر به چه نحو عمل می61پرسش 

ردان آماد و ترابری( محل استقرار، سطوح آمادی در رده گروهان ارکان گ

لشکر )سطح انبار، سطح تأمین، زمان درخواست و دریافت سطح عملیاتی 

 گانه آمادی( 01طبقات 

 :پاسخ

 76لشکر  -الف

دفتر آماد لشکر در قرارگاه فرماندهی پشتیبانی لشکر اضافی به نظر 

دفتر در دفتر آماد لشکر واقع  شود که اینرسد و فعال نیست. پیشنهاد میمی

در گردان آماد و ترابری ادغام شود کما اینکه فعلًا هم به علت کمبود پرسنل، 

جا برابر روش جاری انجام پرسنل این دفتر با پرسنل دفتر آماد لشکر یک

 کنند.وظیفه می

 27لشکر  -ب

به طور کلی طبق روش جاری در تمام نقاط تقسیم اصلی و جلو انواع 

کننده های مصرفبه یگان 7د به مقدار کافی انبار شده است. آماد طبقه آما

شود. روزه منهای مواد فاسد شدنی تقسیم می 2از طریق نقطه آماد جلو 

شود و سطوح مربوطه نیز بر مبنای روش مواد فاسد شدنی روزانه تقسیم می

ه آمادی شود. به طور کلی میزان ذخیر جاری آمادی ابلاغی در نظر گرفته می

خیلی خوب بوده و از تأسیسات موجود در منطقه در جنب باغ  2و  2طبقه 

 روی پایگاه هوایی دزفول حداکثر استفاده به عمل آمده است.کشاورزی روبه

 11لشکر  -پ

داری، مخابرات، مهندسی، برابر روش جاری عمل های سررشتهسرویس

شکر ادغام دو دفتر آماد لشکر نمایند. نظر افسر آماد گردان آماد و ترابری لمی

فرماندهی پشتیبانی لشکر تقویت  2با هم بوده، ولی نظریه رئیس رکن 

فرماندهی پشتیبانی لشکر با پرسنل دفتر آماد لشکر موجود در  2پرسنل رکن 

 باشد.قرارگاه پشتیبانی لشکر می
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 32لشکر  -ت

یشنهادهای ها صورت گرفته است و پنامهبرابر روش آمادی مبتنی بر آئین

 باشد.افسر آماد لشکر به پیوست می

 قرارگاه تاکتیکی جنوب -ث

طبق روش جاری انجام ولی به علت کسر سازمان لشکر، از پرسنل 

های مأمور استفاده کرده، فرماندهی پشتیبانی لشکر جهت تأمین کسور یگان

 در نتیجه از پرسنل دفتر آماد لشکر نیز به همین نحو استفاده شده است.

 نظریه گروه بررسی -ج

( چون وظیفه دفتر آماد لشکر واقع در قرارگاه پشتیبانی لشکر کنترل 7)

های تابعه و دفتر آماد لشکر در گردان آماد و ترابری وظایف آمادی یگان

باشد، لذا عملًا مشاهده گردید که در زمان صلح و عملیات این دفتر می

 کمتری این کار را انجام داد.توان با سازمان فعالیت زیادی ندارد و می

شود که این دفتر از سازمان مربوطه حذف و در عوض ( پیشنهاد می2)

های تابعه قرارگاه پشتیبانی لشکر به منظور کنترل وظایف آمادی یگان 2رکن 

 فرماندهی پشتیبانی لشکر تقویت گردد.

( به طور کلی طبق روش جاری آمادی سطوح آمادی برای طبقات 9)

 در نظر گرفته شده است، ولی به علت محدودیتآمادی 
ً
ای هایی، پارهمعمولا

 از طبقات آمادی به مقدار کافی موجود نبود.
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 92های دفتر آمادهای لشکر پیشنهاد

دفتر آمادهای لشکر از بدو شروع جنگ ایران و عراق با نهایت جدیت و تلاش 

جام داده با سرافرازی توانسته روزی با پرسنلی که هر کدام کار چند نفر را انشبانه

زرهی اهواز و حتی برخی از لشکرها  32های عملیاتی لشکر است تدارکات یگان

های آمادی آل پشتیبانیرا برای مدتی تدارک نماید. برای اینکه بتوان در حد ایده

 نماییم:رسد که در اینجا یادآوری میها را انجام داد، نکاتی به نظر مییگان

ها و زمین در آغاز جنگ برپا گردیده مادی که بنا به موقعیت یگاننقاط آ -7

های جلویی را ترک و به مناطق بود، به علت اینکه واحدها در روزهای اول رده

ترین شرایط جایی آمادها در سختشدند. حمل و نقل و جابهتر روانه میعقب

دست دشمن ای تأمل می شد آمادها به چه لحظهشد، زیرا چنانانجام می

ای حاصل نشد و گونه ضایعهافتادند. خوشبختانه با تلاش پرسنل آمادی هیچمی

چه آگاهی گیری به عمل آمد، چنانبه نظر من این اعمال در نتیجه غافل

 شد.بیشتری از وضع دشمن موجود بود، خیلی بهتر عمل می

بایستی در باشد و از نظر پرسنلی فنی آمادی لشکر سخت در مضیقه می -2

 زمان جنگ کادر تدارکاتی تقویت گردد.

شوند اغلب فاقد ملبوس و ها به لشکر مأمور میکه از سایر یگانسربازانی -9

نمایند و باید در یگان اولیه تجهیزات بوده و مشکل بزرگی را برای لشکر فراهم می

 را از هر لحاظ آماده نموده و بعد به جبهه اعزام نمایند.آنان

باشند تهیه آمادها به خصوص علت اینکه خوزستان منطقه جنگی می به -2

فاسد شدنی با زحمت و اشکال فراوانی مواجه است و باید از مرکز در این مورد 

 کمک لازم به عمل آید.

دار به میزان کافی در اختیار لشکر قرار دهند تا به خودروهای یخچال -2

 روند.علت گرمی هوا، اقلام فاسد شدنی از بین ن

به علت کمی آشپرخانه و سایل پخت و پز غذا با اینکه مواد تشکیل  -6

گردد، ولی در پخت ضمن اینکه دقت دهنده غذا از بهترین نوع تهیه و تحویل می
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ها کم است و بایستی آید، دیگ و آشپرخانه صحرایی یگانکافی به عمل نمی

 ظروف بیشتری از مرکز تهیه و ارسال نمایند.

 ربه شده آمادی:موارد تج

لیتری  1966لیتری یا  2266های رزمنی با کمبود تانکرهای گردان -7

 از مواد مواجه بوده و در نتیجه از نظر سوخت و باک
ً
پری مطلوب نبوده و بعضا

نمودند که با توجه به اینکه شعبه مواد نفتی نفتی درخواست خودرو تانکر می

 اشکال هنوز هم مرتفع نشده است.باشد، این کننده تانکر سوخت نمیتدارک

با توجه به اینکه در سازمان گردان آماد و ترابری رسد حمام وجود ندارد،  -2

های رزمی از حمام آب های صحرائی در این گردان یگانولی به علت وجود حمام

اند. لازم است در سازمان یگانی که صلاح است گرم و رختشویی استفاده نموده

 یزات پرسنل تشکیل گردد.رسد حمام با تجه

های مختلف مردمی شرکت داشتند که ها سازماندر امر پشتیبانی یگان -9

ها نبود، به علت عدم خودکافی بودن پشتیبانی چه کمک این سازمانچنان

شد. ترتیبی اتخاذ گردد که پشتیبانی لشکر در تمام لشکر با اشکال مواجه می

 باشد.درصد خودکافی  766های آمادی زمینه

حمل یخ با اینکه در حال حاضر با اشکال مواجه نشده است، ولی  -2

سازی های سیار یخشود خودروهای مخصوص حمل یخ کارخانهپیشنهاد می

 های رزمی قرار گیرد.تهیه و در اختیار یگان

  سرگرد رشیدی –رئیس دفتر آماد لشکر 



 66      لجستیک 

و یک نقطه  6و  0: رسدهای آماد و خدمات در کجا آماد طبقه 60پرسش 

نیز در  1و  3و  4و  2آور بازیافتی تأسیس کرده بودند )طبقات آمادی جمع

 شود؟(این نقاط آماد می

 پاسخ: 

 76لشکر  -الف

 ( پشتیبانی لشکر7)

های در نزدیکی اهواز در کارخانه خانه 9و  7نقطه تقسیم آماد طبقه   -

موجود لشکر  پیش ساخته گسترش یافته است. بنزین ذخیره در تانکرهای

عدد کوچک( و از  6هزار لیتری و تعداد 26شود. )به تعداد و تانکر نگهداری می

 نظر تانکر لشکر با کمبود مواجه است.

رو است گروهان مبنا آوری روبهآوری با کمبود خودروی جمعنقطه جمع -

کرازتخت  6بر و تعداد ماز تانک 2آوری دارد و تعداد فقط یک خودروی جمع

 تخلیه نفربر دارد.جهت 

 در یک جا هستند. 3و  9و  2به طور کلی کلیه طبقات منهای  -

 های مقرر از نزاجا قابل اجرا است.گانه آمادی و روشطبقات ده  -

 76هوابرد زیر امر لشکر  22( گردان پشتیبانی تیپ 2)

های گردان پشتیبانی در اهواز با استفاده از تسهیلات و کلیله یگان -

 باشد.های دولتی گسترش پیدا نموده و فعال مینساختما

سوسنگرد نقاط مورد  –دسته آماد برابر روش جاری در ابتدای جاده اهواز  -

جا استقرار پیدا های تیپ در یکو آشپزخانه 7لزوم را دایر نموده  نقطه آماد طبقه 

 تر نموده است.کرده و کار را آسان

 27لشکر  -ب

ش جاری در تمام نقاط تقسیم اصلی و جلو به طور کلی طبق رو (7)

های به یگان 7انواع آماد به مقدار کافی انبار شده است. آماد طبقه 

شود. منهای روزه تقسیم می 2کننده از طریق نقاط آماد جلو مصرف
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گردد و سطوح مربوطه نیز بر مبنای روش فاسدشدنی که روزانه تقسیم می

 شود.ه میجاری آمادی ابلاغ شد در نظر گرفت

خیلی خوب است و از تأسیسات  2و  2میزان ذخیره آماد طبقه  (2)

روی پایگاه هوایی دزفول حداکثر موجود در منطقه جنب باغ کشاورزی روبه

 باشند.استفاده به عمل آمده و در آنجا نگهداری و در آنجا این نقاط فعال می

و عناصر  2در دو نقطه یکی برای تیپ  9نقطه تقسیم آماد طبقه  -

و عناصر  9و  7های پشتیبانی کننده و یک نقطه در سبزآب برای تیپ

 نقطه آماد مبنا و پمپپشتیبانی
ً
بنزین کننده دایر شده است. ضمنا

هزار لیتر سوخت برای لشکر نگهداری  966اندیمشک حداقل به مقدار 

 شود و حواله آن از تهران صادر گردیده است.می

نیز یک نقطه تقسیم اصلی و دو نقطه تقسیم در  7ه در مورد آماد طبق (9)

 وجود دارد. 9جلو در نزدیکی نقاط تقسیم طبقه 

های به علت مقدورات تعمیراتی گردان نگهداری و یکی از گروهان (2)

نگهداری از خودروهای ترک شده خودی و دشمن حداکثر استفاده را به 

آوری ا به نقطه جمعهای مناسب با خود وسیله ر عمل آورده و در فرصت

را در محل نماید و با قطعات آنبرداری میبازیافتی و نگهداری آورده و قطعه

آورند. )حتی بعضی از تعمیرات باز کرده جهت تعمیرات سایر خودروها می

 گیرد(نیز انجام می 2رده 

یک فروشگاه ثابت در منطقه پشتیبانی لشکر وجود دارد که آماد  (2)

ها به سربازان قدار محدود از طریق نمایندگان یگانرا به م 6طبقه 

 فروشند.می

 به علت کمبود فاقد نقطه تقسیم بود. 1اقلام عمده طبقه  (6) 

 11لشکر  -پ

و سایر طبقات در شادگان، آبادان و  9و  7نقطه تقسیم آماد طبقه 

ه از را 66را تا اوایل اردیبهشت  7ماهشهر دایر گردیده است. حمل آماد طبقه 

شد. ولی اکنون از جاده وحدت دریا به وسیله موتور لنج به آبادان اجرا می
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شود. به طور کلی در سازمان گردان آماد و ترابری فقط یک استفاده می

که عملًا دو دستگاه دار منظور شده است. در صورتیدستگاه خودرو یخچال

ی حمل اجناس تنی از ماهشهر در اختیار گرفتیم که فعلًا  تکافو 26کانکس 

کند. در ضمن از سردخانه بزرگ شهر ماهشهر نیز به عنوان فاسدشدنی را می

 شود.نگهداری وسایل فاسد شدنی استفاده می

 32لشکر  -ت

و  7مستقر در ملیحان )در جنوب اهواز( از نقطه تقسیم آماد طبقه  7تیپ 

قاط تقسیم از ن 9و  2های شود، ولی تیپلشکر واقع در اهواز پشتیبانی می 9

دارند. )به مستقر در پادگان دشت آزادگان دریافت می 9و  7آماد طبقات 

علت استقرار دو تیپ در یک محل( البته نقاط تقسیم هر تیپ جدا از هم 

 باشد.می

 نظریه گروه بررسی -ث

گروهان آماد و خدمات در لشکرها برابر اصول و با توجه به منطقه 

 7جهت تشکیل نقاط تقسیم آمادی مربوطه )عملیات رسدهای مقدم آماد را 

( و بازیافتی فعال نموده است. اشکالات موجود مربوط به کسر سازمان 9و 

بخش بود. و اصول روش پرسنل و تجهیزات بوده و نحوه فعالیت آنها رضایت

ها نیز اظهار رضایت از اصول ها بوده و یگانجاری آمادی جوابگوی نیازمندی

 .کردندمزبور را می
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، 5: گروهان آماد و خدمات کلیه آمادها غیر از طبقات 64تا  62های پرسش

کنند؟ و دسته آماد گروهان مزبور چه نقاط را برای لشکر آماد می 9و  5

و  1و  4و  2نقطه تقسیم  –با هم  3و  0تقسیمی دایر کرده بود )نقاط تقسیم 

یک نقطه بازیافتی در منطقه پشتیبانی لشکر( آماد ذخیره در لشکر 

 شود؟بینی و توسط این گروهان نگهداری میپیش

 پاسخ:

 76لشکر  -الف

 ( فرماندهی پشتیبانی لشکر7)

دهد، ولی )الف( این گروهان وظایف محوله آمادی را انجام می

گانه را تشکیل طقه نقاط آماد طبقات دهبایستی فرماندهی پشتیبانی من

دهد تا پشتیبانی لشکر و گروهان مزبور بتواند به موقع نسبت به تدارک 

شونده به موقع اقدام نماید. توضیح اینکه فرماندهی های پشتیبانییگان

در دغاغله اهواز تشکیل داده  2فقط نقطه آماد طبقه  2منطقهپشتیبانی 

 32ت آمادی را از نقاط تقسیم اصلی لشکر است و این لشکر سایر طبقا

 از تهران تأمین میدر اهواز دریافت می
ً
 شود.دارد و نان نیز مستقیما

 ایم.)ب( برابر روش جاری نقاط مربوطه را دایر کرده

 )پ( برابر روش جاری اقدام شده است.

 هوابرد )گردان پشتیبانی( 22( تیپ 2)

کلیه طبقات آمادی منهای )الف( دسته آماد و خدمات برابر روش 

 نماید.تدارک می 3و  9و  2طبقات آمادی 

و سایر  9و  7)ب( دسته مزبور برابر روش جاری نقاط تقسیم طبقات 

طبقات مورد لزوم را در اهواز در نزدیکی گردان پشتیبانی تشکیل داده 

 است.



 16      لجستیک 

)پ( برابر روش این دسته آمادهای ذخیره مورد نیاز را نگهداری 

روز جیره ذخیره دارد. بنزین و مواد سوختی با حواله  72. مثلًا نمایدمی

 در شرکت نفت ذخیره دارد و غیره.

 27لشکر  -ب

کند. را تدارک می 3و  9و  2( این گروهان کلیه آمادها منهای طبقات 7)

به علت تمرکز فعالیت گردان بهداری در باشگاه آب و  9نقطه تقسیم طبقه 

جا تشکیل ها در همانهای یگانین نیازمندیبرق دزفول به منظور تأم

 گردیده است.

 ( تمام طبقات آمادی مربوطه به دایر کرده است.2)

 شود مگر اقلام محدود.( ذخیره عملیاتی به مقدار زیاد نگهداری می9)

 11لشکر  -پ

 کند.( کلیه طبقات آمادی مربوطه را تدارک می7)

شرکت نوا، سردخانه همجوار در  2و  2، 9، 7( نقاط تقسیم طبقات 2)

آوری نگهداری آن، نقطه بازیافتی عملًا در گردان نگهداری با نقطه جمع

 جا دایر گردیده است.یک

روز یک ماهه در ماهشهر  72لشکر به جای  7( ذخیره عملیاتی طبقه 9)

 شود.)شرکت نوا( و آبادان نگهداری می

 32لشکر  -ت

که کند، به طوریارک می( کلیه طبقات آمادی مربوطه را تد7)

گونه اختلالی در این عملیات دیده نشده است و مداومت عملیات را هیچ

 حفظ نموده است.

در گاراژ جانسپار،  9در ملاثانی، طبقه  7( نقطه تقسیم طبقه 2)

برای اقلام کنترل شده از قبیل سیگار و   6در ملاثانی، طبقه  2و  2طبقه 

شود. اقلام بازیافتی در رابر سهمیه تقسیم میها بغیره به نمایندگان یگان

کیلومتری جاده ملاثانی به اهواز  79و در باغ آذری در  7پادگان شماره 

 شود.نگهداری می
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برابر آمار در پادگان  9و  2و  7روزه لشکر برای طبقات  26( ذخیره 9)

 شود.هفتگل نگهداری می

آماد و  263گردان  ( وضعیت گروهان ارکان و گروهان آماد و خدمات2)

 باشد.به پیوست می 32ترابری لشکر 

 نظریه گروه بررسی -ث

( گروهان آماد و خدمات لشکرها وظایف آمادی مربوطه را انجام داده و 7)

نقاط تقسیم آمادهای مربوطه را نیز دایر کرده است. حتی در بعضی از 

اکم نیروها و مناطق مانند اهواز و ماهشهر به علت وسعت منطقه عملیات و تر 

برای دایر کردن نقاط آمادی به جز  2منطقهعدم توانایی فرماندهی پشتیبانی 

سا اقدام به تشکیل نقاط کرده و یا فرماندهی پشتیبانی 
ً
مهمات، لشکرها را

اند. راه حل مناسب این است که هر رده آمادی را تقویت نموده 2منطقه

درگیری زیاد خلاص نماید. بدین  وظایف محوله خود را انجام و رده پایین را از

منظور در سازمان فرماندهی پشتیبانی مناطق بر حسب منطقه تراکم نیروها 

 و تهدیدهای احتمالی دشمن و غیره بایستی تجدید نظر به عمل آید.

شود ( به علت اهمیت کار رسدهای آماد جلو در عملیات، پیشنهاد می2)

 ی به ستوانی تبدیل شود.که درجه سازمانی رئیس رسد از استواریکم
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)گروهان ارکان و  92آماد و ترابری پشتیبانی لشکر  519وضعیت گردان 

 گروهان آماد و خدمات( به شرح زیر است:

 گروهان ارکان -7

باشد که پرسنل این گروهان دارای پرسنل دفتر آماد و ارکان گردان می 

 نماید.دفتر آماد مجزا از گروهان در دفتر آماد لشکر انجام وظیفه می

 گروهان آماد و خدمات -2

 بایستی دارای سه رسد آماد تیپ -الف
ً
نفر  9دار و نفر درجه 3ها سازمانا

نفر  9ها حداکثر با آمادی تیپسرجوخه باشد که در حال حاضر رسدهای 

 نماید.دار انجام وظیفه میدرجه

نماید. فرمانده رسد با حداکثر درجه استواریکمی انجام وظیفه می -ب

شود از افسر یا درجه ستوانی استفاده گردد، زیرا فعالیت پیشنهاد می

 باشد.گیر و با اهمیت میها خیلی مهم و چشمرسدهای آمادی تیپ

نفر پرسنل داشته باشد که در حال  76بایستی  9آماد طبقه رسد  -پ

نفر اداره و تا کنون هیچ نارسایی نبوده است، ولی تکمیل  2حاضر با حداکثر 

 پرسنل واجب است.

نفر  9نفر پرسنل سازمانی است که فعلًا با  79رسد تدفین دارای  -ت

اشکالی به وجود گونه شود و تا کنون با همکاری رکن یکم لشکر هیچاداره می

 نیامده است.

پیشنهاد: به علت اینکه کشته شدگان در جنگ شهید محسوب شده و امور 

باشد، ادغام دسته تدفین و امور لشکر می 7شهدا با شعبه روحیه و رفاه رکن 

 رسد.شهدا ضروری به نظر می
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درصد  011: گروهان ترابری در صورت داشتن وسایل و سازمان 65پرسش 

های لشکر کافی است یا نه؟ و در عملیات به چه نحوی جام ترابریبرای ان

 ترابری همه آمادها را باید انجام دهد( 5شد؟ )غیر از طبقه استفاده می

 پاسخ:

 76لشکر  -الف

 ( فرماندهی پشتیبانی لشکر7)

های لشکر از نظر خودروها تأمین که کسر سازمان یگاندر صورتی

ها گروهان ترابری، جوابگوی نیازمندی شود و در صورت تکمیل سازمان

 خواهد بود.

 (76هوابرد )زیر امر لشکر  22( گردان پشتیبانی تیپ 2)

چه وسایل سازمانی خود را داشته باشد، دسته ترابری چنان

کردند و تریلی از جوابگوست، ولی اگر در این عملیات مردم کمک نمی

به انجام وظایف محوله  گردید، تیپ قادرهای مختلف واگذار نمیسازمان

های بالاتر کلیه وسایل توانست با اتکا به وسایل ترابری ردهنبود و نمی

 خود را به پای کار بیاورد.

 27لشکر  -ب

پرسنل و خودروهای گروهان ترابری به علت کسر سازمان شدید 

های رزمنده تقسیم شده بین یگان 29/1/23های لشکر، پس از تک یگان

حاضر قسمتی از گروهان فعال بوده و ترابری یخ و بعضی از بود و در حال 

 دهد.امور آمادی را انجام می

 11لشکر  -پ

این گروهان از نظر پرسنل و تجهیزات تا حدودی تکمیل است. یک ( 7)

دسته ترابری در جوار نقطه آماد مهمات در قفاص آبادان مشغول انجام 

 وظیفه است )از نظر حمل مهمات و نفر(.



 12      لجستیک 

 9و  7این یگان برای دریافت خواروبار و سوخت از نقطه آماد طبقات ( 2)

 9و  7در امیدیه و ترابری آنها به نقاط تقسیم  2منطقهفرماندهی پشتیبانی 

های مربوطه لشکر، ترابری پرسنل در منطقه مانند ترابری از پای قطار تا یگان

 گیرد. و بالعکس مورد استفاده قرار می

 32لشکر  -ت

سازمان فعلی گروهان ترابری برای لشکرهای زرهی کافی نیست باید 

تقویت شود. مشروح گزارش فرمانده گروهان ترابری به شرح پیوست 

 باشد.می

 نظریه گروه بررسی -ث

دار اضطراری در مواقع ها و خودروهای شنیجایی تانک( برای جابه7)

ان گروهان ترابری بحرانی لازم است که یک دسته سنگین ترابری در سازم

 لشکرهای زرهی منظور شود.

که سازمان گروهان مزبور تکمیل گردد جوابگوی ( در صورتی2)

 های ترابری لشکر خواهد بود.نیازمندی
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 زرهی اهواز 92مشکلات گروهان ترابری گردان آماد و ترابری لشکر 

درصد کسری خودرو  66درصد کسری پرسنل و  26گروهان ترابری با  -الف

های واگذاری پاسخگو بوده است، ولی به تا کنون به وظایف محوله و مأموریت

های رزمی و خودکفا نمودن علت واگذاری خودروهای دریافتی به لشکر به یگان

های رزمی از تقویت خودروهای این گروهان خودداری شده است. با یگان

یلر کانکس مراجعه به جدول سازمان خودرویی گروهان ترابری خودروهای تر

وجود ندارد که بایستی اضافه گردد. این خودروها در فرماندهی ترابری نزاجا 

گردد. به علت ای استفاده میاکنون به صورت پشتیبانی منطقهوجود دارد که هم

کسری خودرو در گروهان ترابری این گروهان در حال حاضر قادر به ترابری در 

 باشد.های لشکر نمیسطح یگان

و حمل آب: در سازمان گروهان ترابری، یک دستگاه خودرو تانکر خودر  -ب

هابا این باشد و از ابتدای عملیات یگانآب منظور شده که موجودی صفر می

 گالنی : 266دستگاه تانکر آب  9کمبود مواجه بوده و همچنان 

های رزمی یا به صورت شود: خودرو تانکر آب یا به سازمان یگانپیشنهاد می

های رزمی مأمور گردد در عملیات از ر گروهان ترابری به یگانیک چاد

 های دولتی  و خصوصی استفاده شده.خودروهای تانکر آب سازمان

خودروهای مخصوص حمل یخ به علت اینکه این منطقه گرمسیر است،  -پ

باشد که در سازمان گروهان ترابری و احتیاج به خودروهای حمل یخ می

اکنون یخ به وسیله خودروهای معمولی  حمل ندارد. همهای رزمی وجود یگان

 شود.می

خودروهای روسی در مناطق گرمسیری کاربرد ندارد. بایستی از  -ت

خودروهایی در این مناطق استفاده گردد که تحمل گرما را داشته باشد و دیرتر 

 فرسوده گردد.
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جلو را به  های نگهداری: گردان نگهداری گروهان65و  61و  63های پرسش

های پشتیبانی ها برای انجام نگهداریها اعزام نموده بود و این گروهانتیپ

ها کافی بودند و نقطه مستقیم وسایل مهندسی، اردنانس، مخابرات تیپ

آوری نگهداری در منطقه پشتیبانی لشکر و بنه و نقطه جمع 9آمادی طبقه 

 ادات؟ها و پشنهها تشکیل شده بود یا نه، نارسائیتیپ

 پاسخ:

 76لشکر  -الف

 ( پشتیبانی لشکر:7)

)الف( بلی، به هر تیپ یک گروهان نگهداری جلوی اعزام گردیده 

 )برابر روش جاری(

)ب( گروهان نگهداری جلو و مبنا تعمیرکار وسایل سنگین مهندس 

شود تعمیرات وسایل مهندسی در گردان مهندس ندارند. پیشنهاد می

در گردان مهندس به وجود آید، نگهداری  انجام شود و این سازمان

 باشد.پذیرد و کمبود موتور برق میوسایل مخابرات انجام می

)پ( بلی، برابر روش ولی این نقاط با کمبود وسایل تخلیه و 

 باشد.رو میخودروهای ترابری وسایل سنگین از قبیل تانکر و نفربر روبه

 هوابرد: 22( گردان پشتیبانی تیپ 2)

آوری روهان نگهداری به طور دسته جمعی در نقاط جمع)الف( گ

کند و به علت کمبود پرسنل قادر به تقسیم شدن تیپ در اهواز کار می

ها فرستاد. به علت اینکه شود. به صورت تیمی به گرداننیست و نمی

گردند. ها به شیراز جهت تکمیل سازمان و بازسازی برمیجمعی از یگان

 باشد.وسایل در شیراز می ولی تعدادی مکانیک و

اردنانس،  2و حتی رده  9)ب( گروهان نگهداری تیپ نگهداری رده 

دهند، ولی قادر به تعمیر وسایل مخابرات و سلاح، مهندسی را انجام می

 سنگین مهندسی نیست.



 11لجستیک      

تشکیل  3)پ( در اهواز در منطقه پشتیبانی نقطه تقسیم آماد طبقه 

رو است و نقطه طعات یدکی روبهشده است و این نقطه با کمبود ق

 باشد.آوری روبه رو میآوری نیز با کمبود وسایل وسائط جمعجمع

 :27لشکر  -ب

و یک گروهان به  9و  7های ( از سه گروهان جلو، یک گروهان به تیپ7)

 3کننده آن و گروهان سومی برای پشتیبانی های پشتیبانیو یگان 2تیپ 

ر امر در نظر گرفته شده بود. کار این گردان و گردان توپخانه سازمانی و زی

بخش بود. گروهان جلویی مأمور به های مربوطه کاملًا رضایتگروهان

ها از نظر مکانسین سلاح سنگین از طریق گروهان مبنا تقویت شده توپخانه

بود. از کارهای ابتکاری و جالب گردان نگهداری، تهیه انبار سیار با استفاده 

بندی داخل آن، تهیه تانکر آب دوجداره روی شاسی قفسهاز کانکس و 

تن، تهیه حمام صحرائی متحرک و حمام ثابت پاسگاه  2/7رمورک 

فرماندهی، تهیه تانکر آب روی خودروها، استفاده از آهن ورق، تعمیر 

های صحرائی، تهیه درب و پنجره توری برای سنگرها، تهیه اساسی آشپرخانه

ای، دادن تعمیرات وسایل پنبههای چوبانچهارچوب برای حمل یخد

 2خودروئی سنگین به مکانسین شخصی با عقد قرارداد، انجام تعمیرات رده 

و استفاده از شاسی خودروهای ضایعاتی برای نصب حمام صحرائی و ... و 

ها و تنظیم موتور انجام ابتکارات تعمیر روی موتورهای برق و تعمیرات قایق

 باشد.ست کلیه کارهای ابتکاری انجام شده به پیوست میآنها و ... که فهر 

 با هم کافی بود. 2و  7( به علت ادغام دو گردان نگهداری لشکرهای 2)

آوری نگهداری در منطقه و نقطه جمع 3( بلی، نقاط آماد طبقه 9)

 فعالیت
ً
های تعمیراتی پشتیبانی لشکر و بنه تیپ دایر گردیده بود، ضمنا

 :باشدبه شرح زیر می 23ه دوم سال گردان در شش ماه

 دستگاه. 7269سیم و باسیم )الف( وسایل مخابراتی بی

 دستگاه. 9297افزارهای سبک و سنگین )ب( جنگ
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دار، وسایل مهندسی و سراجی دار، شنی)پ( خودروهای چرخ

 دستگاه. 2221

 11لشکر  -پ

 ها از مرکز لشکر )قوچان و بجنورد(( به علت دور بودن تیپ7)

ها عمل های نگهداری جلو از ابتدا مأمور بوده و در منطقه تیپگروهان

 نمایند.می

( به علت وضع خاص آبادان، گروهان نگهداری جلو مستقر در آبادان 2)

بجنورد از طریق گردان نگهداری تقویت شده  7به منظور پشتیبانی تیپ 

تعمیراتی  هایاست و تا حدودی با کمک سایر نهادها جوابگوی نیازمندی

باشد. گردان نگهداری مزبور از طریق فرماندهی وسایل و وسائط موجود می

و تهران نیز تقویت شده است. به طور کلی تعمیرکاران  2منطقهپشتیبانی 

 دار )دو نفر( گردان نگهداری ورزیده و فعال بودند.شنی

کیلومتری غرب ماهشهر  72( گردان نگهداری در شرکت سابیر در 9)

به طور ناقص دایر شده است. زیرا به علت  3بود. و نقطه آماد طبقه  مستقر

های یدکی حمل انبارهای قطعات از های مجهز به قفسهنبودن کامیون

منطقه مشهد به منطقه عملیات مقدور نبوده است، لذا کمبود قطعات 

آوری نگهداری نیز عملًا در گروهان مبنا و گروهان مشهود است. نقاط جمع

ری مستقر در آبادان وجود دارد. در ضمن دسته تعمیرات مخابرات نگهدا

که طبق اظهار گروهان مبناء فاقد آتلیه تعمیراتی مخابرات بوده و در صورتی

سرپرست دسته مزبور، در صنایع الکترونیک شیراز اضافه وجود دارد که 

 حال واگذار نشده است.تقاضا شده، ولی تابه

 :32لشکر  -ت

ساعت قبل از حرکت به تیپ  22، 7گهداری جلویی تیپ( گروهان ن7)

و  2های های نگهداری جلو به طور دائم در اختیار تیپملحق و سایر گروهان

 باشند.می 9
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ها در های مزبور به علت کسر سازمان جوابگوی نیازمندی( گروهان2)

ها که پرسنل متخصص مأمور ابتدا نبودند و با کمک سایر نهادها و سازمان

 اند.نیاز شدهکردند، بی

نزدیک میدان تیر  7آوری نگهداری در پادگان شماره ( یک نقطه جمع9)

های در تعمیرگاه شرکت نفت منطقه کارون تشکیل و برای تیپ 3و آماد طبقه 

 3های نگهداری جلو نقطه تقسیم طبقه ها( گروهاندر منطقه )بنه تیپ

و پرسنل متخصص که در گذشته اند، ولی به علت نبودن قطعه تشکیل داده

هایی وجود دارد و به علت نبودن اند، نارسائیبازخرید و بازنشسته شده

دست  32تجهیزات سیار انبارداری، اکثر انبارهای قطعات یدکی لشکر 

شود که در مقابل تک هوایی و زمینی نخورده در انبارهای ثابت نگهداری می

 باشد.پذیر میدشمن کاملًا آسیب

 کننده:ظریه گروه بررسین -ث

( به علت نیاز مبرم به تهیزات سنگین مهندسی در این عملیات و عدم 7)

های مربوطه، وجود این قبیل وسایل به تعداد مورد نیاز و کافی در یگان

بینی تعمیرکار وسایل سنگین مهندسی با تجهیزات و ابزارآلات مربوطه پیش

های مزبور اری نشده است. لذا یگانهای نگهدبه تعداد مورد نیاز در گردان

 از تعمیرکاران شخصی 
ً
جوابگوی تعمیرات سنگین مهندسی نبوده و اکثرا

 اعزامی از نهادها و غیره استفاده شده است. 

شود که با توجه به تجدیدنظر در وسایل سنگین مهندسی در پیشنهاد می

ازمان گردان سطح لشکر نسبت به تکمیل تعمیرکاران و ابزارآلات آنان در س

 نگهداری نیز اقدام شود.

لشکرها به علت عدم وجود  3( حجم قطعات یدکی نقطه تقسیم طبقه 2)

ها نیست و انبارهای متحرک، خیلی ناچیز بوده و عملًا جوابگوی نیازمندی

 بایستی در تکمیل انبارهای متحرک گردان نگهداری اقدام شود.

آوری و تخلیه که عملًا نیاز ( در مورد تعداد و انواع خودروهای جمع9)

شود، بررسی و تجدید نظر درباره آنها در مبرم آنها در عملیات احساس می
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ها از رده گردان مانوری تا گردان نگهداری لشکر لازم است. در کلیه یگان

در مورد تشکیل یک گروهان  32ضمن نظریه گردان نگهداری لشکر 

ن نگهداری که در عملیات سه دسته آوری و تخلیه با چهار دسته در گرداجمع

 گروهان نگهداری جلو مأمور شود، مورد بررسی قرار گیرد. 9آن به 

حمزه به علت شرایط خاص منطقه عملیات، تراکم  27( لشکر 2)

گردان( و نحوه گسترش آنها و کمبود تعمیرکار توپخانه  3های توپخانه )یگان

داری مقدم را با به کار بردن نسبت به تراکم آنها، ابتکاری یک گروهان نگه

تمرکزی، کلیه تعمیرکاران توپخانه گردان نگهداری در این گروهان در 

های توپخانه موجود در منطقه خود قرار داده بود و از پشتیبانی کلیه گردان

حل مناسبی بوده نحوه کار آن نیز رضایت داشت. به نظر گروه بررسی، راه

 نمود.گروهان نگهداری پشتیبانی میاست و دو تیپ را در عوض با یک 

-آ-7موتور نفربرهای آمریکایی  32( طبق اظهار گردان نگهداری لشکر 2)

م و م 722جی و تجارتی و موتورهای توپ خودکششی -ام-29ام از نوع -779

جی و تجارتی بوده که در -ام-17ام از نوع -219دار م و چرثقیل شنیم 712

استفاده از خودروهای باری مانند جمس و های داخلی کشور جهت شرکت

گیرند. مانند شرکت جنرال موتور واقع در تهران غیره مورد استفاده قرار می

جاده کرج مقابل کاخانه قرقره زیبا که مصادره شده و در اختیار بنیاد 

مستضعفین بوده و به تعداد زیادی از این موتورها و قطعات یدکی آنها وجود 

 دارد.

شود که برای تعمیر و نوسازی این قبیل موتور خودروهای یپیشنهاد م

های داخلی کشور و از جمله جنرال موتور ارتشی فوق از مقدورات شرکت

 استفاده شود.
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ها و ابتکارات انجام شده در گردان : صورت65تا  63پیوست پرسش 

 حمزه 20نگهداری لشکر 

که ارزش کلی یکی  درست کردن پایه تست موتور چیفتن اصلی و کمکی -7
شد و از این دستگاه حدود یک میلیون تومان بوده که از انگلستان خریداری می

 برای اولین بار در شعبه چیفتن گردان نگهداری ساخته شده است.
 بدنه سازی مقر چرخ راهنمای شنی تانک برای اولین بار در گردان -2
نوسازی( که در دستگاه برجک فرماندهی و اصلی ) 2بازسازی حداقل  -9

 اثر اصابت موشک منهدم یا نیمه انهدامی گردیده بود.
های چیفتن به صورت بکسلی )برابر ساختن دستگاه کشش ثابت تانک -2

هر گردان تانک یک دستگاه تحویل شده است و به هر گروهان نگهداری نیز یکی 
 داده شده است(

 اه مورد نیازساختن سوپاپ بوم چرثقیل ریکاوری در حدود سه دستگ -2
 م اسکورپیونم 16ساختن سوپاپ هوای خشک برای توپ  -6
 های اغتنامیبازسازی مقر موشک مالیوتکا با کمک گرفتن از قطعات تانک -1
گیرها )تانک سازی یک دستگاه تانک ریکاوری از ناحیه ضربتبدنه -9

 متعلق به لشکر قزوین(
بازسازی آن حداقل به  بازسازی رینگ اصلی برجک تانک چیفتن. برای -3
 کار کردند )این  2/7ای به اندازه نفر در محفظه 2روز  26مدت 

ً
متر مکعب متوالیا

 تانک متعلق به لشکر قزوین(
پی وان عراقی و یک دستگاه خودی که امدستگاه نفربر پی 2بازسازی  -76

 در اثر اصابت موشک خارج از رده منظور گردیده بود.
ه تانک چیفتن که به صورت آهن پاره و اوراقی در اثر نوسازی یک دستگا -77

برداری در آمده بود که به مدت یک ماه از تمام اصابت موشک و قطعه
 ها استفاده گردید.متخصص

جعبه در اطراف تانک برای قرار دادن وسایل همراه  26بازسازی حداقل  -72
 از سوی هیج گونه وسایل مشود. با توجه به اینکه اینتانک استفاده می

ً
طلقا

 شود.کشوری تدارک نمی
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های سوخت موتور اصلی و کمکی تانک که باید تعمیر و بازسازی پمپ -79

 انجام گیرد. 2وسیله رده 

های چیفتن خارج از رده که در اثر اصابت موشک بازسازی پرسکوپ -72

 غیرقابل استفاده بودند.

ن که حتی متخصص آن در پی واامگذار پیهای گلولهبازسازی دستگاه -72

 باشد. )به صورت ابتکاری(مرکز تعمیراتی موجود نمی

پی وان که امم پیم 19تعمیر دو دستگاه گیربکس در سمت و برد توپ  -76

 باشد.مربوط به نوسازی می

بازسازی تمام یک دستگاه موتور اصلی چیفتن که پوسته جلو و بالا  -71

 باشد.می 2ترکیده و از کارهای رده 

های ریکاوری که در تمام منطقه حتی یک به راه انداختن تمام سیستم -79

 نفر قادر به استفاده از آن نبود )مورد استفاده لشکر قزوین(

بندی کولاس توپ تانک چیفتن که توسط آزمایش دستگاه استوانه آب -73

 عناصر محلی و فرماندهی لوج در اختیار این قسمت گذارده شد.

های سمت راست ازسازی یک دستگاه تانک چیفتن که از ناحیه باکب -26

 به کلی منهدم که پس از بازسازی به جبهه اعزام گردید.

متری با برجک به  76بازسازی یک دستگاه تانک چیفتن که از ارتفاع  -27

العاده کم، دیلم روز در فضای فوق 2روی زمین واژگون گردیده بود که به مدت 

ات برجک بر روی تانک انجام گردید و سپس تعمیرات بدنه موتور کششی و تنظیم

 برجک انجام پذیرفت.

مقداری از کارهای )اخراجات و تنظیمات اولیه و جا انداختن شنی( در محل 

 انجام و باقیمانده پس از تخلیه به عقب انجام شد.

برداری از یک دستگاه موتور بازسازی یک دستگاه موتور کمکی و قطعه -22

 کمکی نیمه انهدامی
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 هاسایر فعالیت

جهت هم محور کردن دوربین با دستگاه  1جی درست کردن پایه آرپی -7

 1جی آرپی

برای  766درست کردن دستگاه کار پایه دوربین دید در شب جهت تفنگ  -2

 تیراندازی در شب با دید کامل از داخل دوربین

بایست تعمیر که می در محل 9روی روی موشک سهند دستگاه نشانه -9

 شد.وسیله کارخانه سازنده تعمیر می

 با مقر حمل مهمات و قاب مخصوص شیشه جلو 766های تفنگ بندگردن -2

توان استفاده که با باطری قلمی می 1جی تعمیر مدل جای باطری آرپی -2

 شود.کرد، به جای باطری خارجی که تدارک نمی

 نصب روی زمین و خودرو 1/72تیربار درست کردن سه پایه ضد هوایی  -6

های بان قابل تنظیم با نور خورشید جهت خدمه توپدرست کردن سایه -1

 مم 29ضد هوایی 

نفر در هر  26درست کردن حمام صحرائی به تعداد زیاد که گنجایش  -9

 نوبت را دارد )به صورت سنتی(

ی در خط برای هادرست کردن تانکر آب دوجداره سیار و ثابت جهت یگان -3

 فصل تابستان

 ترکش خورده 1جی قبضه آرپی 2قابل استفاده کردن  -76

 که از قسمت بدنه باد کرده بود. 2قبضه تیربار کالبیر  2بازسازی  -77

های بدنه اصابت کرده بود که ترکش به قسمت 9-آ-ژ-بازسازی تیربار ام -72

 ام(-جی-آی-آ-9)

که از قسمت لوله و بدنه ترکش  9-ژبازسازی تعداد هفت قبضه تفنگ  -79

 خورده بود و قابل استفاده نبود.

 درست کردن سه پایه ضد هوایی و نصب روی خودرو -72

 97م و دو عدد قنداق خمپاره م 726بازسازی چهار عدد قنداق خمپاره  -72

 م تامپالام
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 مم 796ساختن سه نوع آچار توپ  -76

 ی طبع برنج و طبخ خورشت(ساختن فر آشپزخانه دو نوع )برا -71

فوت جهت متحرک ساختن انبار  66بندی پنج دستگاه کانتینر قفسه -79

 قطعات یدکی

تأسیس شعبه نجاری در گردان مجهز به اره و رنده برقی و اتوماتیک به  -73

منظور تهیه بدنه چوبی وسایل سرد کننده و درب و پنجره با حفاظ توری برای 

نجارها از پست مهندسی و سربازان نجار تأمین و ها و سنگرها )آشپزخانه

 ها خریداری شده است(دستگاه

روکش پشم شیشه کشیدن و دوجداره نمودن تانکرهای آب یک جداره  -26

 تحویلی از فرماندهی لوج نزاجا

 افزارهای مختلفتخته چادر مختلف و روپوش جنگ 2666تهیه و دوخت  -27

 پزخانهعدد روپوش خدمه آش 966دوختن  -22

بانان توپخانه و نما و گراسنج برای دیدهعدد قطب 22تهیه و توزیع  -29

بندی کامل و توجه شده بود عقربه با دست نما وطنی درجهانداز: قطبخمپاره

نماید ظرف یکی روی شده و گرا را مشخص میبه طرف هدف چرخیده و نشانه

 دو ثانیه.

دستگاه خودروهای مختلف  266تعمیر و بازسازی و احیاء بیش از  -22

 ترکش خورده و متلاشی شده منطقه عملیات

دستگاه تانکر آب و یک دستگاه  9ساختن دو دستگاه تانکر گازوئیل و  -22

 خودرو مهندسی حامل یخ )دو جداره(

 تأسیس شعبه تعمیرات موتور و بدنه قایق موتوری -26

تن برای عبور  726تن به  96ترمیم پل نادری و رساندن تناژ آن از  -21

بر حامل تانک به کمک دکتر مهندس فرهوند با معرفی اداره خودروهای ماز تانک

 راه و ترابری دزفول

 پی در دو نوبتامترمیم پل پی -29
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با قطع کردن قسمت الکتریکی ژیکلور کاربراتور موتور برق آ اِ گ مدار  -23

قیمت ض این قطعه گراناین سیستم به ساده تبدیل شده و برای همیشه از تعوی

 نیاز شده است.بی

ها با قطع کردن وایرها و قرار دادن چپقی سرشمع به روی شمع -96

های معمولی استفاده نمود برای موتور برق شمع مخصوصی توان از شمعمی

کار شمع معمولی با ارزش خیلی با ارزش چهارصد تومان لازم بود که با این

 شود.کمتر استفاده می

 نایاب و  -97
ً
چون دستگاه ولتاژ رگلاتور موتور برق رادیورله کمیاب و تقریبا

هزار تومان، هر دستگاه با استفاده  76باشد، در حدود قیمت میالعاده گرانفوق

دستگاه  26های پیش تا کنون در حدود حداقل از قطعات ولتاژ رگلاتورهای سال

 .ولتاژ رگلاتور تعمیر و حاضر به کار گردیده است
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 سرکار سرگرد زرهی مدنی 92گد نگهداری ف پش ل

ده درصد کارمندی است که تبدیل به  %26از این  %26استعداد پرسنلی 

متخصص در دبیرستان مسجدسلیمان شدند. کارمندان از نظر فنی ضعیف، از 

 نظر انضباط مشکلی داریم با آنها.

نظر قطعه و  های غیرنظامی مانند صنایع فولاد و شکت نفت ازاز ارگان

ایم. تعدادی پرسنل تعمیراتی از مرکز زرهی شیراز و تهران تعمیرات استفاده کرده

ها تقسیم کردیم. در حقیقت، شان بین گروهانمأمور کردند و با توجه به تخصص

نیز انجام  2و  2جایگزین کسری سازمان شدند به اضافه مقداری تعمیرات رده 

 دهند.می

ای در عملیات جنگی است که بایستی ت مسئله عمدهمسأله تخلیه و اخراجا

آوری وسایل های نگهداری تجدید نظر در سازمانشان از نظر وسایل جمعگردان

تن ظرفیت مورد نیاز است که در سازمان نیست، از  96بشود. جرثقیل بیش از 

دستگاه جرثقیل با  2شود که تعداد صنایع فولاد کمک گرفتیم. پیشنهاد می

های نگهداری لشکرها قرار گیرد )برای تن در اختیار گردان 96یش از ظرفیت ب

های جلو یک دستگاه(. به گروهان مبنا دو دستگاه و برای هر یک از گروهان

آوری و تخلیه در نظر نظرم بایستی برای هر گردان نگهداری یک گروهان جمع

های مربوطه دسته و در موقع عملیات سه دسته به تیپ 2گرفته شود که دارای 

 96های معمولی، با ظرفیت بیش از تقسیم شود. در این گروهان شامل جرثقیل

بر، بنز کمرشکن و مشا به تن ریکاوری، بولدوزر، لودر، بیل مکانیکی و ماز تانک

آنها در نظر گرفته شود که در موقع لزوم بتوان خودروهای ازکارافتاده و وسایل 

د خارج نموده، این گروهان بایستی دارای سنگین اغتنامی را از منطقه نبر 

 متخصصین مختلف وسایل سنگین باشد.

های مختلف ما را از وجود های نگهداری از نظر تخصصخودکفا کردن گردان

نیاز خواهد کرد که عدم توجه آنها به منطقه متخصصین مأمور و شخصی بی

نماید. راهم میعملیات و امور نظامی و مشکلات تدارکاتی شخصی مشکلاتی را ف

نفر بودند که بدون سرپرست از تهران یا  266تا  966مأمورین در اوایل متجاوز از 
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شهرهای دیگر اعزام شده بودند. این پرسنل هیچ نوع مسئولیتی برای اداره گروه 

 کردند.اعزامی قبول نمی

های جلو مقدور نیست و جابجایی انبار قطعات گردان نگهداری و گروهان

دار تهیه و انبارهای سیار درست نمایند. های قفسهارند. بایستی کانکستحرک ند

یک های سازمانی قطعات هیچهای جلویی از پنج دستگاه کانکسدر گروهان

 متحرک باشد که نیست.  %766وجود ندارد. انبارهای گردان نگهداری بایستی 

قر در های مستپرسنل تمام پشتیبانی یگان %26این گردان نگهداری با 

منطقه اعم از سازمانی و مأمور را به عهده دارد و تا به حال انجام داده است. یک 

نفر تحت سرپرستی  266تا  726گروهان نیز از متخصصین غیرنظامی حدود 

آقای مهندس رضائیان جمعی صنایع فولاد اهواز زیر نظر گردان نگهداری 

صابونی به عهده دارد. بجز اکنون سرپرستی آنها را آقای مهندس گذاشتیم که هم

دهند. دار را انجام میدار تعمیرات کلیه خودروهای چرختعمیر خودروهای شنی

شود و این گروهان غیرسازمانی هم از طریق استانداری و هم لشکر تدارک می

بخش است که هزینه این گروهان عملیاتی گردد کارهایش رضایتپشتیبانی می

را ندارند. در صورتی که برای گردان نگهداری  است و مشکل روش جاری آمادی

ها وجود دارد کارهای تعمیراتی که تا به مشکلات رعایت اصل مالی در سند هزینه

انجام  269حال سابقه تعمیر در ارتش ایران نداشته و توسط لشکر نگهداری 

 داود جزئی  7گرفته است: متصدی الکترونیک چیفتن همافر

 قلم تعمیر شده. 266دکششی، اوآز، زیل، های خوهای توپآفتامات .7

 ها تعمیر شده است.های آفتاماتیکسوکننده .2

شده که برای جلوگیری از  برابر تضمینی سیستم شارژ فیوزی تعبیه .9

ها و نفربرها به کار رفته است که فقط در موقع سوختن سیستم شارژ در توپ

های این قبیل را ا آفتاماتها. ما در اینجسوزد، نه تمام آفتاماتبحرانی فیوز می

 تعمیر و شارژ انبار داریم.

 ها توسط گد نگهداری.نوسازی تانکرهای آب یدک و تحویل آن به یگان .2
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ها و سایر یگان 91و تی  22و تی  27و  76برای تمام لشکرهای  .2

اند، به جای گروهان پشتیبانی مستقیم گد لوج که وجود تعمیراتی انجام داده

 ندارد. 
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 92نگهداری لشکر 515پیشنهادات )مربوط به گروهان یکم مقدم گد 

 زرهی اهواز(

 بر()پست فرماندهی، نفربر، مهمات 7آ  779. موتورهای نفربرهای ام 7

ها باشد که روی اکثر خودروها و تریلیجی ام می 29کلیه از نوع موتورهای 

ستند و به مثل خودروهای جمس سوار شده است و جزء موتورهای تجارتی ه

های داخلی وجود دارند. مثل شرکت جنرال موتور واقع در تعداد زیادی در شرکت

تهران، جاده کرج، مقابل کارخانه قرقره زیبا. در این یگان نیز علاوه بر تعمیرات 

 2و  779دستگاه موتور ام  22کلیه خودروهای یادشده در منطقه: ) 9رده 

 ام(. 219دار وتور جرثقیل شنیو یک دستگاه م 722دستگاه موتور توپ 

تاکنون توسط اکیپ سه نفری اعزامی از تهران و  76/1/23از مورخه 

همکاری چهار نفر از پرسنل جهاد سازندگی و پرسنل این یگان تعمیر اساسی 

موتور گردیده و تاکنون کمبودی در منطقه در مورد خودروهای یادشده پیش 

 کلیه 
ً
 تقریبا

ً
قطعات مورد نیاز را از جهاد سازندگی اهواز گرفته نیامده است. ضمنا

شده و به ندرت قطعاتی از قبیل یونیت شارژ گیربکش و دستگاه انتقال که 

 باشد از روی خودروهای داغی بازشده است.مخصوص نفربرها می

ام همگی  219دار م و جرثقیل شنیم712م و م722های . موتورهای توپ2

باشد که در داخل کشور به صورت تجارتی در یام جی م 17از نوع موتور 

های مختلف به تعداد کافی و فراوان وجود دارد و اکنون در این یگان شرکت

موتورهای یادشده را به طور کامل با گرفتن قطعات لازم از جهاد سازندگی و 

نماید. در همکاری پرسنل اعزامی از جهاد تعمیر اساسی نموده و آماده می

های تجاری توان از موتورهای نو و قطعات لازم شرکتو نیاز میصورت کمبود 

 از نظر استحضار شرکت جنرال موتور تهران از طریق 
ً
استفاده نمود. ضمنا

سازمان جهاد سازندگی مصادره گردیده و فعلًا کلیه خودروها و قطعات و ابزار 

 لازم در اختیار جهاد سازندگی است.

نل جهاد سازندگی مأمور به این یگان آقای غلام . برابر اظهار یک نفر از پرس9

ام جی موتور  29توان موتور تن نیز می 2/2دستگاهی، روی شاسی ریوهای 
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نفربرهای امریکایی را سوار نمود. از نظر ظاهر ممکن است تصور شود که موتور 

یادشده برای خودرو ریو زیادی باشد، ولی با در نظر گرفتن تعداد دور در دقیقه 

باشد و به بر و نفربرها که گیربکش آن هیدرولیکی میور و مقایسه آن با مهماتموت

هزار دور در دقیقه برای شارژ گیربکس لازم دارد و یا به عبارت دیگر تعداد دور 

سوم یا کمتر به دستگاه انتقال نیرو داده شود و باز با مقایسه با موتور موتور یک

ارتی است و قدرت آن حدود دو برابر قدرت تنی که موتور آن کونز تج 2جرثقیل 

تن مناسب است، لذا در  2/2باشد موتور مزبور برای ریو ام جی می 29موتور 

صورت امکان و با به صرفه بودن و نیاز ارتش و در نظر گرفتن مسائل دیگر در 

 توان با نامبرده مذاکره و یا عملًا در این مورد اقدام نمود.صورت لزوم، می
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های آیا گردان بهداری )گروهان پشتیبانی و گروهان 41و  69های پرسش

ها( با فرض تکمیل بودن سازمان قادر به انجام وظایف بهداری مأمور به تیپ

 خود بود؟

 :پاسخ

 76الف: لشکر 

 کامل بوده ولی پرسنلی متخصص 
ً
گردان بهداری از نظر تجهیزات تقریبا

ای دارد. به منظور ابل ملاحظهاز قبیل پزشک و پزشکیار و غیره کمبود ق

تأمین کسور پرسنلی گردان، از پرسنل غیرمتخصص و خارج از رده و مریض 

 استفاده شده که بهره کار ندارند.

آوری درمان و تخلیه را برابر روش کمبود پرسنل اجازه تشکیل نقاط جمع

های گردان بهداری از نظر پرسنل و دهد، در صورتی که یگانجاری نمی

 ها خواهند بود.یل برابر سازمان تکمیل گردد جوابگوی نیازمندیوسا

 27ب: لشکر 

به طور کلی، به علت کسر سازمان شدید پرسنلی، به خصوص پزشک و 

نفر موجود است(، گردان بهداری اقدام به اعزام یک  77نفر  63پزشکیار )از 

انی رزمی نفر پزشکیار به دسته بهداری هر گردان مانوری و هر گردان پشتیب

نموده و از سایر پرسنل موجود اقدام به تشکیل یک ایستگاه تخلیه و درمان 

در منطقه پشتیبانی لشکر نموده است. )در باشگاه آب و برق( که ظرفیت 

نفر را دارد. چنانچه سازمان تکمیل گردد جوابگوی  266پذیرش 

 ها برابر روش جاری خواهد بود.نیازمندی

 11پ: لشکر 

هداری اقلام بهداری به علت محدودیت این اقلام و نبودن در مورد نگ

در موقع  9ای به وجود نیامده است و در مورد آماد طبقه دکتر مشکل عمده

لزوم اقدام شده است، ولی به هر حال گردان بهداری کسر سازمان شدیدی 

پزشک سازمانی، پزشک کادر  96از نظر دکتر، پزشکیار و آمبولانس دارد. از 
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نیست ولی تعداد معدودی پزشک وظیفه داریم به علت وضع مشابه  موجود

های مانوری، گردان بهداری بالإجبار به تقویت های بهداری گرداندر دسته

ها اقدام نموده است، لذا به علت نبودن دکتر متخصص کارهای این دسته

 شود. ها انجام میجراحی و عمل به طور کلی در این یگان

های امداد و تخلیه در جراحی )اردوگاه و ی ایستگاهگروهان پشتیبان

راهی جاده ماهشهر ـ آبادان ـ شادگان و سه 21استراحت(، کیلومتر 

دارخوئین دایر کرده است. ترکیبات آنها پزشک وظیفه، پزشکیار و آمبولانس 

های اولیه و تخلیه مصدومین به شان دادن کمکبوده و وظیفه

های اشد. گروهان بهداری آبادان نیز ایستگاهبهای مجاور میبیمارستان

های رزمنده را تقویت نموده )با پزشکیار و آمبولانس( و نسبت امدادی گردان

های طالقانی و شرکت نفت و امداد به تخلیه بموقع مجروحین بیمارستان

ای نیز جهت بیماران روانی نماید. این گروهان نقاهتخانهگردان اقدام می

در بیمارستان رازی آبادان تشکیل داده است. آماد دارو به ناشی از جنگ 

 شود.های رزمنده نیز توسط این گروهان در آبادان انجام مییگان

از خدمات برجسته گردان بهداری، تعیین گروه خون پرسنل رزمنده در 

نفری  29های مسری و تشکیل تیم سنگرها، واکسیناسیون علیه بیماری

در صورتی که سازمان گردان بهداری تکمیل شود سمپاش در منطقه است. 

 ها طبق روش جاری خواهد بود.جوابگوی نیازمندی

 32ت: لشکر 

گردان بهداری در کمال شایستگی وظایفش را با کمک و همیاری سایر 

ها و در اختیار گذاشتن دارو، وسایل و پرسنل انجام داده است بیمارستان

ف محوله نیست. به علت کسر سازمان و ولی به تنهایی قادر به انجام وظای

کمبود وسایل جوابگو نیست در صورت تکمیل سازمان جوابگوی 

 ها خواهد بود.نیازمندی

 باشد.به پیوست می 32مشروح مصاحبه با فرمانده گردان بهداری ل 
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 نظریه گروه بررسیث: 
کننده در های عملهای بهداری یگانیک از یگان( سازمان هیچ7)

عملیات از نظر تجهیزات و پرسنل به خصوص از نظر پزشک و پزشکیار  منطقه
و متخصص تکمیل نبوده است تا در این عملیات طولانی تجربه عملی به 

های رزمی و پشتیبانی های بهداری یگاندست آید که آیا رسدها و دسته
ها های بهداری لشکرها و پشتیبانی مناطق جوابگوی نیازمندیرزمی و یگان

 عملیات خواهند بود یا خیر. در
های های بهداری یگان( به علت کسر سازمان شدید رسدها و دسته2)

های بهداری لشکرها با وجودی که خود کسر رزمی و پشتیبانی رزمی، گردان
سازمان داشتند مجبور بودند که آنها را حداقل با پزشک یا پزشکیار تقویت 

لشکرها را در انجام وظایف محوله  نمایند. این عمل سازمان گردان بهداری
نمود که بالإجبار از کلیه امکانات پزشکی و دارویی مؤسسات ناتوان می

دولتی و خصوصی استفاده گردید و اکنون هم به همین شدت از این 
 گردد.مؤسسات استفاده می

ای از مناطق ها، وسعت منطقه عملیات، در پاره( به علت نیاز یگان9)
بودند که چند ایستگاه درمان و تخلیه اضافه بر ظرفیت خود  ها مجبوریگان

های فوری و اورژانس دایر نمایند به منظور سهولت در کارها و رساندن کمک
 که تنها راه حل بوده است.

های جراحی متحرک در منطقه نیز کار ( نبودن بیمارستان2)
های سبک، جراحیهای درمان و تخلیه را به علت نیاز فوری بیمار به ایستگاه

های جراحی متحرک به دشوارتر کرده در صورتی که نیاز این بیمارستان
گردد که این وضوح در منطقه عملیات روشن گردیده است. پیشنهاد می

ها که اکنون تعدادی از آنها در ارتش موجود است، سازمان آن بیمارستان
 تکمیل و فعال گردند.

شده با مسئولین چنانچه های انجامبهآمده و مصاح( با بررسی به عمل2)
ها و رسدهای بهداری در رده لشکر تکمیل سازمان، گردان، گروهان، دسته

 ها خواهد بود.گردد سازمان جوابگوی نیازمندی
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 یکم دکتر قیاسوندگردان بهداری: فرمانده گردان ستوان

 های بهداری ارتش، سازمانی جهتدر سازمان این گردان و سایر سازمان

کنی مالاریا و از های واگیر و بهداشت محیط زیست و ریشهپیشگیری از بیماری

 ها نشده است.بینیاین قبیل پیش

لشکر عملًا وجود ندارد و  2پزشک لشکر که سرهنگی است در سازمان رکن

وظایفش به عهده فرمانده گردان بهداری محول شده است، تا به حال نسبت به 

روز تا یک ماه ضدعفونی و سمپاشی به طور  2ه فاصله ها و اماکن بنیاز یگان

روز یک بار بهداری را روزانه و  2شود مانند آشپزخانه و زندان هر کامل انجام می

شوند. به روز سمپاشی می 26تا  2ها و نفربرها به فاصله سنگرها و آمبولانس

ر تا به حال یک مورد اپیدمی دیده نشده است. د 77/7/23همین جهت از 

حالی که تابستان در خوزستان در حالت عادی همیشه وجود داشهت است. از 

مورد طبق آمار بهداشت جهانی مربوط به  7966مورد وبای سال پیش  7666

خوزستان بوده یک مورد ارتشی وجود نداشته است. الآن در تمام منطقه تمام 

انند ویزیت پرسنل نظامی و غیرنظامی زیر پوشش بهداشتی و درمانی هستند. م

های چشمی دادن قرص پیشگیری مالاریا و ضدعفونی اماکنشان، درمان بیماری

 واکسیناسیون کزاز و غیره.

ها در منطقه کشته و دفن های هاری تمام سگبرای پیشگیری از بیماری

شده است. ایستگاه تخلیه لشکر را با توجه به تمام محظورات برای این قبیل 

 66از ابتدای جنگ تا به حال گردان به طور مدام بین ام. کارها تشکیل داده

بینی شده و تخت پیش 966تخت فعال داشته است. برای تابستان  766تا 

تخت آن نصب شده است و دوره نقاهت بیماران بیمارستان نیز در  726حدود 

شود. از شود که توسط ما اداره میها طی میصورت نیاز در این نقاهخانه

های ایزوله گردان ات تمام بیماران عفونی واگیردار در بخشابتدای عملی

 اند.بستری شده

و  %26ماهه اول واگیری حدود  2استعداد پرسنلی متخصص گردان در 

 باشد.می %66اکنون پرسنل بهیار همان حدود ولی پرسنل پزشک حدود 
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های دولتی و نهادهای انقلابی در مورد مسائل به طور کلی، کلیه سازمان

بهداشتی و درمانی همکاری کامل با این گردان دارند. گردان بهداری تا به حال 

 چهار نفر اسیر داده که دو نفر آنها افسر خدمات بهداری است. 

 نفر نیز نظامی. 726نفر پرسنل بومی بیمار داریم و حدود  766روزی حدود 

که با های دولتی به خصوص اداره بهداری اهواز از نظر دارو از سازمان

کنیم. البته تمام امضای خود من حق برداشت دارو دارم استفاده کامل می

 های بهداری نیز ویزیت غیرنظامی منطقه را به عهده دارند.گروهان

های های بهداری یگانها و پزشکیاران گردان بهداری به دستهآمبولانس

ند. مرض سالک شوند و تخلیه از سنگر به عقب را به عهده دار مانوری مأمور می

شد. خیلی محدود است در صورتی که هر سال خیلی زیادتر در منطقه دیده می

 شپش زده حتی یک مورد نداشتیم.

در لشکر تیم کنترل مواد غذایی وجود دارد که تمام وظایف آن به عهده 

گردان بهداری است. بجز کنترل مواد در انبار، کنترل کامل نقاط آب لشکر به 

 داری است.عهده گردان به
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های : روش آماد آب چگونه بود )توسط گردان مهندس( دستگاه40پرسش 

 تصفیه آب جوابگو است یا نه؟

 :پاسخ

 76الف: لشکر

 گردان مهندسی لشکر (7)

 شود.الف( از آب تصفیه شهر اهواز استفاده می)

ب( دو نقطه آب، گردان مهندس در حمیدیه و کوت با استفاده از )

ها تصفیه تشکیل داده و آب را جهت استفاده یگانرودخانه کارون 

نماید. در ضمن گردان مهندس از نظر بعضی مواد تصفیه از قبیل می

 سیلیس و غیره با کمبود مواجه است.

 76هوابرد زیر امر لشکر 22گروهان مهندس تیپ  (2)

گروهان مهندسی تیپ به علت نداشتن وسایل تصفیه آب با وجود 

شده اهواز استفاده و آب تیپ در له تانکر از آب تصفیهمسافت زیاد به وسی

گردد و نیروهای چمران و ژاندارمری در منطقه که زیر منطقه تأمین می

 شوند.امر هستند به وسیله خودشان تغذیه می

 27ب: لشکر

کشی شهر ها از آب لولهبه علت نزدیک بودن اندیمشک تعدادی از یگان

ها که مسافت آنها دور است از نقاطی از یگاننمایند و تعدادی استفاده می

 نمایند.نمایند استفاده میکه لشکر تشکیل داده و آب را در آنجا تصفیه می

 11پ: لشکر

به علت وسعت زیاد منطقه و گرمسیری بودن منطقه و گسترش بیش از 

 به جای چهار نقطه آب حد یگان
ً
نقطه آماد آب دایر کرده  3ها لشکر ناچارا

 ها از تسهیلات شهری استفاده شده است.لبته تعدادی از نقطهاست. ا

لیتری با همکاری پتروشیمی ماهشهر  7666تانکر یدک آب  726حدود 

های رزمنده قرار گرفت. عملًا روشن گردید که ساخته شده و در اختیار یگان
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تانکر آب در سازمان کم منظور شده است به ازای هر گردان رزمی، پشتیبانی 

رزمی، پشتیبانی خدمات رزمی یک تانکر خودرو ده هزار لیتری و به ازای هر 

گالنی منظور شود. مسئله در مناطق  266دسته نیز یک تانکر یدک 

کیلو یخ در نظر گرفته شده  2گرمسیری حائز اهمیت است. به ازای هر نفر 

های هها از کارخاناست، ولی به علت نبودن خودرو یخچال و فاصله زیاد یگان

شود. یکی از ها تا رسیدن به دست نفر آب مییخ مقدار زیادی از یخ

ایم در ماهشهر نیز های یخ آبادان به منظور تأمین یخ فعال نمودهکارخانه

کیلو یخ تحویل  2/2کارخانه یخ فعال است. در آبادان برای هر نفر روزانه 

و نقطه آماد آب برای کشی شهر از دشود. در آبادان نیز علاوه بر آب لولهمی

 شود.های خارج از شهر استفاده مییگان

 32ت: لشکر

و سایر عناصر لشکر که در اهواز و حوالی اهواز مستقر هستند  7تیپ (7)

 نماید.گردان مهندسی رلی ندارد و از آب تصفیه شهر استفاده می

نقاط آماد آب به وسیله گردان مهندس دایر  9و  2های برای تیپ (2)

کند های مستقر در منطقه را نمیگردیده است که نقاط مزبور تکافوی یگان

های لیتر( زیرا علاوه بر یگان 22666)دو نقطه هر نقطه در روز روزانه 

 های نامنظم را نیز بایدگردان( و گروه 2های توپخانه )سازمانی یگان

پشتیبانی کنیم. لذا بالإجبار تانکرهای بزرگ از پادگان آب را به منطقه 

و سایر عناصر مستقر در  9و  2های آورند )پادگان دشت آزادگان برای تیپمی

الله اکبر( و این تانکرها را از شهرداری تهران )دو دستگاه( و شرکت نفت 

 لیتر. 73666اهواز )یک دستگاه( هر یک به ظرفیت 

شاشی ناشی از مصرف شود و بیماری خوندگان درست تصفیه نمیآب پا

 شرکت نفت هر روز 
ً
آب پادگان است. بایستی در تصفیه آن دقت شود. ضمنا

آورد و نیازمندی آب از اهواز یک سرویس آب با تانکر مربوطه خود می

 نماید.آشامیدنی را برطرف نمی
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جدول سازمان برای آب ها در شود که تجهیزاتی برای گردانپیشنهاد می

هزار لیتری دو دستگاه برای هر گردان و 72در نظر گرفته شود مانند تانکر 

 وسایل نگهداری یخ تریموس آب و امثال دیگر.

 اند.البته در این عملیات مردم همکاری داشته و کمک نموده

 ث: نظریه گروه بررسی

نقطه  2از مقدورات گردان مهندس است که در منطقه لشکر خود  (7)

ها از این مقدورات استفاده نکرده بودند و آماد آب دایر نماید ولی اکثر یگان

های هر لشکر بیش از دو یا سه نقطه آماد آب دایر نکرده بود. لذا اکثر یگان

پیمودند تا آب را از نقاط آماد کیلومتر را می 26کننده مسافت بیش از مصرف

یشتر از آب تصفیه شهر استفاده ها بهای خود برسانند، یگانبه یگان

های نزدیک تنها راه حل بوده است ولی برای کردند، البته برای یگانمی

هایی که مسافت آنها زیاد است علاوه بر فرسودگی وسایل حمل آب با یگان

خطرات زیاد دیگری نیز مواجه بوده و خواهند بود )البته به علت کمبود 

های مهندس لشکرها از د که گردانپرسنل و تجهیزات باعث گردیده بو

 حداکثر مقدورات خود استفاده ننمایند(.

کننده کاملًا مشهود بود. با های مصرفکمبود تانکرهای آب در یگان (2)

ها در توجه به آب و هوای خشک و وسعت زیاد منطقه واگذاری به یگان

وسایل گردد که در جداول سازمان و تجهیزات از نظر عملیات، پیشنهاد می

آماد آب بررسی و تجدید نظر به عمل آید. در ضمن بعضی از لشکرها با 

های دولتی و خصوصی تانکر آب دوجداره استفاده از امکانات خود و سازمان

 های خود ساخته بودند.برای تأمین نیازمندی یگان

این عملیات نشان داد چنانچه منابع آب شهرهای نزدیک منطقه  (9)

نقطه آب( در این منطقه  2توجه به مقدوراتشان )دایر نمودن  ها بانبود یگان

گردد در این مورد نیز ها نبودند. پیشنهاد میگرمسیری جوابگوی نیازمندی

توسط افسران مهندس و متخصصین مربوطه بررسی و در صورت امکان به 

های مهندس از نظر آماد آب وسایل تصفیه منظور بالا بردن مقدورات یگان
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ر با ظرفیت کمتر ولی تعداد زیادتر )به منظور دایر نمودن نقاط آماد آب سیا

 آب بیشتر( تهیه و در اختیار گذاشته شد.

چنانچه منطقه فاقد رودخانه، قنات و چاه باشد به منظور کم کردن  (2)

بینی گردد که پیشکننده پیشنهاد میهای مصرفمسافت نقطه آماد از یگان

مهندسی مناسبی در نزاجا به عمل آید تا به  وسایل حفر چاه در سازمان

 موقع مورد استفاده قرار گیرد. 
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پشتیبانی لشکر در چه محلی تعیین شده بود و  41، 44، 46، 42پرسش 

ترکیب نقاط و تأسیسات آن در منطقه چگونه گسترش پیدا کرده بودند. 

آیا شد؟ ها کدام بودند و به چه روش عمل مینقاط و تأسیسات بنه تیپ

 در تعیین محل عمومی منطقه پشتیبانی نظارت داشت؟ 4رکن

 پاسخ:

 76الف: لشکر

 76پشتیبانی لشکر (7)

کیلومتری  96الف( پشتیبانی لشکر ابتدا در منطقه الباجی حدود )

جاده اهواز ـ دزفول با کلیه عناصر خود گسترش یافته بود، ولی بعد با 

پشتیبانی لشکر در محل فعلی های پی در پی قرارگاه لشکر تغییر مکان

که شمال جاده جهاد است در نزدیک پادگان حمیدیه گسترش پیدا 

 نموده است.

ها که بایستی به وسیله نقاط و ب( به علت وسعت گسترش یگان)

تأسیسات پشتیبانی لشکر پشتیبانی شوند پشتیبانی لشکر مجبور 

منطقه گردیده است که بعضی از نقاط و تأسیسات را در خارج از 

ها به سهولت به آن پشتیبانی لشکر در جای مناسب که کلیه یگان

دسترسی داشته باشند دایر نماید. مثلًا دفتر مهمات لشکر در دغاغله 

اهواز تشکیل شده است و سایر تأسیسات به صورت متفرق در نزدیک 

 ها تشکیل شده است.قرارگاه یگان

های ی کلیه پشتیبانیها همه تشکیل و برابر روش جارپ( بنه تیپ)

لازم از طرف پشتیبانی لشکر واگذار و کلیه نقاط و تأسیسات لازم را 

نمایند، ولی به طور نسبی تسهیلات تشکیل و برابر روش جاری عمل می

ای در جنوب جاده جهاد سازندگی )جاده 9و  7همه کم است. بنه تیپ

ید( گسترش پیدا نماآباد را به پادگان حمیدیه وصل میهای فولیکه تپه
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کیلومتری جاده دزفول اهواز در منطقه رقابیه  96در  2نموده و بنه تیپ

 میشداغ مستقر و گسترش یافته است.

ها و پشتیبانی لشکر در انتخاب های بنه تیپت( درتمام جابجایی)

 های لازم به عمل آمده است.هماهنگی 2محل با رکن

 76هوابرد زیر امر لشکر 22گردان پشتیبانی تیپ (2)

الف( گردان پشتیبانی به منظور نزدیک بودن به تأسیسات و نقاط ) 

های آمادی رده بالاتر در نزدیک اهواز با استفاده از تسهیلات ساختمان

های خصوصی گسترش و مستقر گردیده است و به دولتی و شرکت

شده است و این گردان با  ترین جا تشخیص دادههمین علت مناسب

 نماید.های تیپ را پشتیبانی میتشکیل نقاط و تأسیسات لازم کلیه یگان

کیلومتر جاده اهواز  76های زیر امر تیپ در ب( بنه صحرایی گردان)

ـ سوسنگرد جدا از گردان پشتیبانی تیپ مستقر گردیده و ترکیب آنها با 

ها به های صحرایی یگانتوجه به مأموریت مناسب است ولی آشپزخانه

و در  7و آب در جوار نقطه تقسیم طبقه  7منظور دسترسی به آماد طبقه 

 اند.اهواز مستقر گردیده

ها با پ( انتخاب محل گردان پشتیبانی و بنه صحرایی گردان)

 گیرد.هماهنگی و نظارت رکن چهارم تیپ انجام می

 27ب: لشکر

دیمشک، دزفول و جاده خاکی پشتیبانی لشکر در سرتاسر منطقه ان (7)

و شوسه منطقه سبزآب به طور پراکنده با استفاده از تسهیلات دولتی و 

های خصوصی مستقر و گسترش پیدا کرده است. مثلًا شهری و شرکت

گردان نگهداری )گروهان نگهداری مبنا( در استادیوم ورزشی اندیمشک و 

دهد. قرارگاه جام میمدرسه مقابل آن استقرار و کارهای تعمیراتی را ان

شاپور پشتیبانی و تعدادی از نقاط و تأسیسات و فروشگاه در دانشگاه جندی

باغ کشاورزی مستقر و بیمارستان و ایستگاه تخلیه و درمان در باشگاه آب و 
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به ترتیب در نزدیکی انبار غله و  2و طبقه 7برق و نقاط تقسیم آمادی طبقه

 در جنوب سبزآب دایر گردیده است. 9باغ کشاورزی و نقطه تقسیم طبقه

آوری نگهداری در کلیه و نقطه جمع 9و  7نقاط تقسیم طبقات  (2)

ها دایر گردیده است که در بنه تیپ 27تأسیسات و نقاط لازم توسط ف پش ل

در منطقه  2در منطقه عمومی سبزآب و بنه تیپ 9و  7های های تیپبنه

 ریز عبدالخان و هفت تپه قرار دارد.شن

ها به ترتیب رؤسای در تعیین محل عمومی ف پش ل و بنه تیپ (9)

 کنند. ها نظارت و هماهنگی میلشکر و تیپ 2رکن

 11پ: ل

قرارگاه پشتیبانی لشکر در دبستان دخترانه سپهر ماهشهر مستقر بوده  (7)

اند. ها در شرکت نوا و شرکت سابیر مستقر و گسرتش پیدا کردهو سایر یگان

آمادی و تأسیسات مربوطه را تا حد امکان دایر و در بعضی موارد  کلیه نقاط

های تخلیه بیماران با استفاده از تسهیلات اضافی مانند نقاط آب و ایستگاه

 ایستگاه تخلیه( 2نقطه آب و  3بیش از ظرفیت دایر کرده است )

کننده از قبیل بجنورد( عوامل پشتیبانی 7بنه تیپ آبادان )تیپ (2)

نگهداری جلو، گروهان بهداری و رسد آماد مقدم در خود آبادان با گروهان 

های شهری مستقر و دایر گردیده است. بنه استفاده از تسهیلات و ساختمان

های مانوری نیز به طور پراکنده در جاهای مختلف مستقر و صحرایی گردان

 نمایند.برابر روش جاری اقدام می

ها رکن در تعیین محل عمومی منطقه پشتیبانی لشکر و بنه تیپ (9)

 نمایند.ها به ترتیب نظارت میچهارم لشکر و تیپ

 32ت: ل 

محل پشتیبانی لشکر تازمانی که امکان مقاومت وجود داشت در  (7)

اکنون نیز به منطقه ملاشانی منتقل شد، ولی هم 76/1/23پادگان بود. از 

باشد و چون در پادگان مستقر بوده، لذا ز مستقر میدر داخل پادگان اهوا
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های ها در محلهای مأمور به تیپهای تابعه ف پش ل غیر از یگانکلیه یگان

 مربوط به خود مستقرند.

ها از ف پش ل اعزام های مأمور به تیپبرابر روش جاری کلیه یگان (2)

و 2های ضیح اینکه تیپاند. تواند و نقاط و تأسیسات لازم را دایر نمودهشده

های دزفول و حمیدیه به ترتیب مستقر بودند که قبل از جنگ در پادگان 9

کننده پ خ ر خود را در اختیار داشتند و های پشتیبانیبه طور دائم یگان

در حوالی  7ها در منطقه الله اکبر مستقر بوده و بنه یپاکنون بنه این تیپ

شتیبانی کننده ف پش ل بجز نقاط باشد که عوامل پکارخانه نورد می

 در پادگان دشت  9تقسیم آمادی در همان حوالی مستقرند. بنه تیپ
ً
اکثرا

 آزادگان مستقر است.

 2لشکر در مورد تعیین محل عمومی منطقه ف پش ل و رکن  2رکن  (9)

 ها نظارت دارند. ها در مورد تعیین محل عمومی بنه تیپتیپ

 ث: نظریه گروه بررسی

ها، استفاده از حداکثر با توجه به منطقه عملیات و مقدورات یگان (7)

های پ خ ر و نحوه تسهیلات و تأسیسات شهری برای گسترش یگان

ها با ها و تأسیسات در منطقه پشتیبانی لشکرها و بنه تیپگسترش یگان

شونده از این تأسیسات راه حل مناسبی های پشتیبانیتوجه به دوری یگان

 ت.بوده اس

ها از روش تعیین محل عمومی منطقه پشتیبانی لشکر و بنه تیپ (2)

 نظارت ستادی داشته است. 2جاری پیروی شده و رکن
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لشکر انتخاب  4های پشتیبانی خدمات رزمی توسط رکن: یگان45پرسش 

 شد )با هماهنگی افسر عملیات(و اختصاص داده می

 :پاسخ

پشتیبانی خدمات رزمی یگانی، در های به طور کلی، به علت نبودن یگان

های ها به لشکرها واگذار نشده است ولی تیمطول این عملیات از این قبیل یگان

سیار و پرسنل متخصص از سایر ف پش مناطق و ف لوج نزاجا و صنایع نظامی و 

ریزی مراکز آموزشی و غیره به منطقه عملیات اعزام و به لشکرها واگذار و با برنامه

 اند.مورد استفاده قرار گرفته 9هماهنگی رکنو  2رکن

 نظریه گروه بررسی

ها مورد تأیید است و برای جوابگویی در عملیات آینده اقدامات یگان (7)

های پشتیبانی خدمات رزمی پیشنهاد و تقویت و یا جایگزین نمودن یگان

 های اضافی پ خ ر بشود.بینی یگانگردد که پیشمی

د نظریه گروه بررسی در مورد تشکیل گردان لوج در با تصویب پیشنها (2)

دزفول و تشکیل آمادگاه صحرایی در منطقه فارس، یگان اضافی مورد نظر 

 تأمین خواهد شد.
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بینی شده بود )اضافی، هایی در مورد اخراج و تخلیه پیش: طرح43پرسش 

 زائد، بازیافتی و اغتنامی(

 :پاسخ

های نشده بود، ولی پس از درگیریدر ابتدای عملیات طرح کامل تهیه 

و غیره این نقیصه مشاهده و از طریق  76لشکر 72/76/23عمده مانند تک 

ای از ها ابلاغ که پارهنزاجا دستورالعمل جامعی به همین منظور تهیه و به یگان

اند و های تابعه خود ابلاغ نمودهها بر مبنای آن دستورالعملی تهیه و به یگانیگان

 بودن رایت کاملی داشتند. از جامع

 نظریه گروه بررسی

هایی جهت اخراج و تخلیه وسایل )اضافی، زائد، بازیافتی و وجود طرح

اغتنامی( به منظور حداکثر استفاده از منابع فوق و جلوگیری از حیف و میل 

وسایل و آمادها ضروری است، لذا ضمن تأیید عمل نزاجا منظور هماهنگی عمل 

برداری آموزشی و شود که یک نسخه آن نیز جهت بهرهپیشنهاد میها یگان

 تکمیل طرح به دافوس ارسال شود.
ً
 احیانا
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های هایی از نظر لجستیکی توسط سازمان: چه نوع کمک45پرسش 

غیرنظامی در اختیار لشکر قرار داده شده و به چه نحوی به کار برده 

 شد؟می

 :پاسخ

 دهوابر  22و تیپ 76شکر الف: ل

های دولتی و نهادهای انقلابی و در ابتدای عملیات همه سازمان

 خودرو و وسایل مورد بخش
ً
های خصوصی و مردم از نظر وسایل مخصوصا

های فراوانی نمودند. به نیاز پرسنل مانند سیگار، پوشاک و غیره کمک

 های جهاد سازندگی در این مورد چشمگیر بوده است.خصوص فعالیت

لت بحرانی بودن وضعیت و عدم مدیریت استفاده کامل در ابتدا به ع

ریزی صحیح و شد ولی به مرور با برنامهاز این همه منابع آمادی نمی

کنترل تمرکزی حداکثر استفاده از این منابع به منظور پشتیبانی عملیات 

 به عمل آمد.

 27شکر ب: ل

ها این کردند و پس از جا افتادن یگاندر اوایل جنگ همه نوع کمک می

ها کم شد البته در صورت نیاز هم اکنون نیز کلیه نهادهای انقلابی در کمک

نمایند. نحوه کمک نهادها و مردم با حضور در این مورد همکاری کامل می

باشد. هم اکنون نیز تعدادی مکانسین موتوری از جهاد سازندگی محل می

 مشغول تعمیر در گردان نگهداری هستند.

 11شکر پ: ل

های دولتی و ملی های دولتی و شرکتنهادهای انقلابی و سازمان از

شده از نظر اعزام تعمیرکاران خودروها به منطقه اقدام شده است. پرسنل 

متخصص از تهران و کرمان به طور متناوب جهت پشتیبانی تعمیرات لشکر و 

 گروهسایر نهادها اعزام می
ً
 درشوند. معمولا

ً
جوار  های متشکل نهادها اکثرا
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کنند و از نظر آماد توسط گردان گردان نگهداری به طور جداگانه عمل می

 شوند.نگهداری پشتیبانی می

های فعال شهرهای منطقه در اختیار بوده و از در ضمن کلیه بیمارستان

 در آبادان تا اسفندماه نظر خدمات بهداری ما را پشتیبانی می
ً
نمایند. ضمنا

فعالیت داشت و کلیه پرسنل رزمنده اعم از نظامی و کمیته ارزاق شهر  23

نمود. ولی غیرنظامی و پرسنل بومی مقیم آبادان را از نظر غذا پشتیبانی می

در آبادان مستقر شد پشتیبانی  11از آن تاریخ که قسمتی از پشتیبانی لشکر

پرسنل نظامی را به عهده گرفت. پرسنل شاجا و ژاجا نیز از نظر غذا خود 

اند بقیه پرسنل موجود در آبادان توسط کمیته ارزاق هم اکنون شدهکافی 

 شوند.پشتیبانی می

 32شکر ت: ل

همه نوع از وسایل نقلیه تا نیروی انسانی، وسایل و افراد متخصص که 

اند، مثلًا خط های مختلف با برنامه صحیح به کار گرفته شدههرکدام در خط

تعمیرات تشکیل داده بسیار جالب و بهره تعمیراتی که گردان نگهداری برای 

کافی دارد )از پرسنل متخصص غیرنظامی مأمور از نهادهای انقلابی و 

های دولتی گروهان تعمیراتی تشکیل داده و سرپرستی آن را به سازمان

کند و با عهده مهندسی به نام آقای صابونی گذاشته که مستقلًا عمل می

ن نگهداری، قطعات مورد نیاز تعمیراتی را از دار رابط گردااستفاده از درجه

 دارد(.منابع آمادی گردان مزبور دریافت می

 ث: نظریه گروه بررسی

در شروع جنگ کلیه نهادهای انقلابی، دولتی، خصوصی و مردم همه 

نوع کمک از نظر انواع خودروها، جیره، پوشاک، دارو و سایر طبقات 

بینی سازمانی جهت هماهنگی و کردند ولی به علت عدم پیشآمادی می

هایی ها نارسائیها در یگانمدیریت صحیح در به کار بردن این نوع کمک

وجود داشت. ولی به مرور سازمانی به نام ستاد بسیج در ف لوج از طریق 
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های های گروهی به خصوص رادیو و تلویزیون برقرار و نیازمندیرسانه

 برآورد آنها بر جبهه
ً
ای ارتش در زمان کوتاه مقدور نبود ها را که اساسا

 فراهم آورد.

آمده در طول عملیات، شود که با توجه به تجربیات بدستپیشنهاد می

های در قرارگاه ف لوج سازمان مزبور منظور و به طور دائم جهت رفع نارسائی

 های تابعه نزاجا اقدام نماید.موجود آمادی، ترابری و نگهداری یگان
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های لجستیکی برای غیرنظامیان بومی توسط وع کمک: چه ن49پرسش 

 شد؟لشکر انجام می

 :پاسخ

 76 شکرالف: ل

 ها از طریق رکن یکم بیشتر انجام شده است که عبارتند از:این کمک

واگذاری خودرو جهت ایاب ذهاب مردم بومی منطقه به علت کمبود  -

 وسیله نقلیه در محل.

منطقه عملیات به عقب با وسیال تخلیه وسایل زندگی مردم بومی از  -

 ترابری لشکر.

 استفاده از تأسیسات درمانی لشکر جهت مداوای پرسنل بومی منطقه. -

 رساندن آب آشامیدنی به مردم بومی که در این مورد در مضیقه هستند. -

ای یک روز در زده و فقیر هفتهواگذاری جیره اضافی به مردم جنگ -

 ها.بعضی از یگان

 
ً
ها به افراد بومی که به صورت های صحرایی یگانروزانه آشپزخانهضمنا

 نمایند.نمایند تا حد مقدور غذا تحویل میانفرادی جهت اخذ غذا مراجعه می

 27 شکرب: ل

با وجود  66و فروردین 23های اسفندگرفتگی در ماهفقط در موقع آب

 کوپتر برای تخلیه غیرنظامیان منطقه درخواست و ، هلیمحدودیت

 گردید.واگذار می

 11شکر پ: ل

به علت وضع خاص منطقه، در مناطقی که پرسنل بومی فاقد مقدورات 

 شوند.باشند از نظر غذا و خدمات بهداشتی کمک می
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 32شکر ت: ل

های کشوری هماهنگ و گونه کمک در حدود مقدورات با سازمانهمه

زدگان، دادن چادر، غذا، کمک دارویی و گرفت. مثل تخلیه جنگنجام میا

 پزشکی و غیره.

 ث: نظریه گروه بررسی

ها در حد مقدورات از نظر غذا و خدمات بهداشتی به طور کلی، یگان

نمایند و کمبودها نیز توسط جهاد سازندگی و سایر نهادها جبران کمک می

 شود.می
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های تاکتیکی قرار داشت که در جریان طرح 4: آیا رکن50و  51 هایپرسش

تیپ چه نوع نظارتی در بنه  4های لازم را انجام دهد و رکنبینیبتواند پیش

 ها داشت؟تیپ

 پاسخ:

 از نظر پشتیبانی  2ها، رؤسای ارکانبرابر اظهار نظر کلیه یگان
ً
معمولا

ها نیز در تیپ 2فتند و رکنگر های تاکتیکی قرار میلجستیکی در جریان طرح

 ها نظارت کامل داشتند.اداه بنه تیپ

 نظریه گروه بررسی

 باشد.شده مورد تأیید و مطابق اصول میاقدامات انجام
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 : طرح کنترل خسارت منطقه وجود داشت؟52پرسش

 :پاسخ

 76شکر الف: ل

کننده طرح مزبور بر مبنای خواسته نزاجا تهیه و به ف پش ل که عمل

 ها ابلاغ گردیده است.و سایر یگان است

 27شکر ب: ل

های زیادی تهیه نشده و قابل اجرا به علت وسعت زیاد منطقه و درگیری

 نیست.

 11شکر پ: ل

 خیر، تهیه نشده است.

 32شکر ت: ل

 تهیه نشده است.

 ث: نظریه گروه بررسی

 های هوایی و زمینی وجود طرحبا توجه به خسارات وارد در اثر بمباران

شود که از طریق باشد، لذا پیشنهاد میکنترل خسارت منطقه ضروری می

های تابعه بر مبنای رده بالاتر نسبت به تهیه و توزیع این طرح اقدام تا یگان

آن طرح مزبور را تهیه و در موقع لزوم به منظور به حداقل رساندن ضایعات و 

 خسارات به مورد اجرا بگذارد.
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 باشد؟ها میت گردان مهندسی جوابگوی نیازمندی: آیا تجهیزا56پرسش 

 پاسخ

 76شکر الف: ل

این گردان فاقد تجهیزات سنگین مهندسی به تعداد مورد نیاز از قبیل 

های مهندسی باشد. در صورتی که یگانبولدوزر، گریدر، لودر و سنگرکن می

اند. در مرد دشمن با استفاده از این قبیل وسایل همیشه محفوظ بوده

سازی نیز فاقد وسایل و تجهیزات کافی هستیم. در صورتی که دشمن ادهج

های مجهز و سازی و زدن پلبا استفاده از این قبیل تجهیزات، اقدام به جاده

 های در خط خود نموده است.ها تا پشت یگانآسفالت جاده

 27شکر ب: ل

 جوابگو نیست، بایستی تجدید نظر کلی به عمل آید.

 11شکر پ: ل

جوابگو نیست، بایستی در تجهیزات سنگین مهندسی تجدید نظر و در 

بینی گونه وسایل پیشهای رزمنده اینسازمان گردان مهندسی و یگان

 گردد.

 32شکر ت: ل

خیر، برای همین منظور تعدادی وسایل سنگین مهندسی به گردان 

 مهندسی به طور امانی واگذار شود.

 ث: نظریه گروه بررسی

ها، آمده از عملیات اخیر و اظهارات یگاناز تجربیات بدست (7)

های مهندسی، فاقد تجهیزات سنگین مهندسی از قبیل بولدوزر، لودر، یگان

باشد. اکثر تلفات های مکانیکی و سنگرکن به تعداد کافی میگریدر و بیل

پرسنلی و خسارات وارده به تجهیزات سنگینی از قبیل ادوات زرهی، توپ و 

 صاف به کار برده خ
ً
ودرو و غیره در این عملیات که در منطقه بیابات و اکثرا
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شده است در اثر نبودن این تجهیزات به منظور سنگرکنی و ایجاد خاکریز 

 بوده است. 

های متعدد غیرقابل عبور در منطقه خوزستان و با وجود رودخانه (2)

 7های پی ام پیه پلهای نظامی به تعداد کافی نیاز مبرمی بعدم وجود پل

 گردد.)شناور( احساس می

به علت گرمسیری و وسعت زیاد منطقه پنج منطقه آب سازمانی ( 9)

کشی های لولهباشد و با استفاده از آبها نمیلشکرها جوابگوی نیازمندی

 شهرهای منطقه عملیات تا حدودی این مشکل برطرف شده است.

مهندسی بررسی و طوری  های گردانشود سازمانپیشنهاد می (2)

ها از نظر تجهیزات های یگانتجدید نظر گردد که جوابگوی نیازمندی

 های تصفیه آب باشند.های شناور مورد نیاز و دستگاهسنگین، پل
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 : تجهیزات مخابرات جوابگو است؟54پرسش 

 پاسخ:

 76الف: لشکر

 گردد.از نظر وسایل مخابراتی کمبود چشمگیری مشاهده نمی (7)

رادیو رله در این عملیات ارزش خود را به خوبی نشان داد. پیشنهاد  (2)

سیم در سازمان گردان مخابرات بیشتر منظور گردد تا گردد از این نوع بیمی

ها را تا رده تیپ پشتیبانی نماید تا چنانچه به موقع بتواند کلیه یگان

ید. در ضمن از این دستگاهی به عللی از کار افتاد در این مورد لنگی پیش نیا

 سیم کمبود داریم.نوع بی

در این عملیات کارآیی خود را به نحو  11های پی آر سیسیمبی (9)

چشمگیری نشان داد، ولی به علت کار مداوم فرسوده شده بایستی در 

 های لازم به عمل آید.بینیجایگزین کردن آنها پیش

با توجه به مداومت عملیات و عملیات در کردستان این لشکر خیلی  (2)

های خود را از دست داده و یا مستهلک شده است که بایستی برای از سیم

 تعویض آن اقدام لازم به عمل آید.

 : 76هوابرد زیر امر لشکر 22تیپ ب:

چنانچه وسایل مخابراتی برابر جدول سازمان واگذر گردد کمبودی 

 گردد و کافی خواهد بود.یاحساس نم

 27: لشکرپ

ها واگذار چنانچه وسایل و تجهیزات مخابرات برابر جدول سازمان به یگان

رسد و در ضمن در حین عملیات از نظر تعمیر و گردد کافی به نظر می

 جایگزین وسایل مخابراتی امری حیاتی است.

 11: لشکرت

گردد در این که پیشنهاد میاز نظر وسایل مخابراتی تا حدودی کمبود داریم 

 بینی لازم به عمل آید و کسری جبران گردد.مورد با توجه به وضع منطقه پیش
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 32: لشکرث

در حال حاضر با توجه به وسایل واگذارشده خوب است در این جنگ 

های چیفتن تعبیه شده های کلانزمان که روی تانکسیمنشان داد که بی

ها و قطع باعث قطع تماس و گم شدن یگانرغم مدرن بودن اغلب است علی

های تانک شدند که این نقیصه با واگذاری تعدادی ارتباط دائمی یگان

گردد ها تا حدودی برطرف گردید. پیشنهاد میبه تانک 11سیم پی آر سیبی

 های چیفتن بشود.های روی تانکسیمکه فکری به حال بی

 : نظریه گروه بررسیج

ها از نظر تجهیزات مخابراتی تکمیل شود زمان یگاندر صورتی که سا (7)

 جوابگوی عملیات خواهد بود.

های پی آر سیمهای رادیو رله و بیها از نحوه کار دستگاهاکثر یگان (2)

رضایت کامل داشتند و به همین علت بر اثر کار زیاد و نبودن دستگاه  11سی

 نیاز به تعمیرات پیدا می
ً
گردد که با بررسی شنهاد مینمایند. پییدکی اکثرا

دقیق توسط متخصصین مربوطه در مورد تأمین وسایل مخابراتی مناسب و 

 ها اقدام گردد. های ارتباطی مورد نیاز یگانسیم
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ها به موقع تهیه و برابر ای لجستیکی در تمام رده: گزارش نوبه55پرسش 

 شد؟بندی نزاجا به موقع اقدام و مخابره میابلاغ زمان

 پاسخ:

 76الف: لشکر

روز یک بار برابر فرم تصویبی به رده  72ای لجستیکی هر گزارش نوبه (7)

 در مورد نیازمندیبالا ارسال می
ً
های لشکر روی بیشتر گردد و مخصوصا

 گردد.ها و بندهای آن مکاتبه میماده

ای عملیاتی و : فقط گزارش نوبه76هوابرد زیر امر لشکر 22تیپ (2)

 گردد.اطلاعاتی به رده بالا ارسال می

 27ب: لشکر

ای لجستیکی ماه به ماه روی فرم تصویبی تهیه و به رده بالا گزارش نوبه

 گردد.ارسال می

 11پ: لشکر

 گردد.ای تهیه و ارسال میگزارش نوبه

 32ت: لشکر

فرستد ولی روزانه گزارش ای به لشکر نمیارش نوبهها. گز تیپ (7)

 دهد.می 2فعالیت خود را به رکن

لشکر برابر ابلاغ نزاجا گزارش نوبه روی فرم تصویبی تهیه و به رده  (2)

 دارد.بندی ارسال میبالا طبق زمان

 ث: نظریه گروه بررسی

بالاتر ای به منظور تأمین به موقع کمبودها به رده ارسال گزارش نوبه

 72گردد که مدت ارسال آن یکنواخت شود. مثلًا ضروری است. پیشنهاد می

 روزه. 
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 های واگذاری؟: میزان آماد موجود در مأموریت53پرسش 

 پاسخ:

 32و لشکر 11، لشکر27، لشکر76الف: لشکر

شود، ولی این مقدار میزان آماد موجود ابلاغ گردیده و برابر آن اجرا می

مهمات خمپاره و توپخانه با برد بلند و در این موارد  کم است به خصوص

 ها طی بخشنامه و نامه ابلاغ شده است.ای از محدودیتپاره

 ب: قرارگاه تاکتیکی نزاجا در جنوب

قبل از پیروزی انقلاب مهمات زیادی در منابع آمادی ذخیره شده بود و 

مهمات و  افزارهای کالیبر بزرگ با توجه به نوعذخیره عملیاتی جنگ

روز بود )در مورد کالیبر کوچک چندان  726تا  66های محوله بین مأموریت

 محدودیتی به علت فعالیت منابع تولیدی وجود ندارد(.

با توجه به مسائل کردستان و درگیری نهادها و ارتش در آن منطقه 

خواستند دریافت معیارهای آمادی رعایت نگردیده و چون نهادها هرچه می

بینی جایگزینی یعنی تولیدی داخلی متوقف بود و ند )بدون پیشکردمی

منابع خارجی نیز قطع شده بود( به تدریج سطح ذخیره سیر نزولی طی 

نمود و با شروع جنگ تحمیلی این سیر نزولی سرعت بیشتری گرفت. 

هرچند که کارخانجات داخلی تولیدات خود را افزایش داده بودند )در حال 

بخش است( عدم دریافت مهمات رخانجات داخلی رضایتحاضر فعالیت کا

از خارج که پول آنها قبل از انقلاب پرداخت شده بود و مصرف بیش از حد 

محدودیتی برای مهمات پیش آورد که نزاجا تشخیص داد چنانچه مصرف 

رویه ادامه پیدا کند قابل جبران نخواهد بود، لذا از ماه چهارم جنگ، بی

ها، را شد. این لیست مهمات ابلاغی مربوط به راکتمأخذهای مصوبه اج

باشد. باز سایر با خرج موشکی و عادی می 726های دوربرد، خمپارهتوپخانه

گونه محدودیتی نداشته حتی بیش از میزان مجاز گرفته و انواع مهمات هیچ
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های برنجی انواع مهمات، گیرند. به منظور استفاده بعدی از پوکهباز هم می

 ش و غلافدرپو
ً
های خرج پرتاب که آلیاژ آنها برنج درصد است بایستی سریعا

کننده در جنگ به نقاط آماد تخلیه و از چانل آمادی به های مصرفاز یگان

کارخانجات ذوب فلز سازمان صنایع دفاع ملی تحویل تا به مصرف تهیه 

-691/2662فشنگ و گلوله برسد. البته این موضوع طی نامه شماره 

های مستقر در از طریق قرارگاه تاکتیکی جنوب به کلیه یگان 6/2/66

باشد. در مورد منطقه ابلاغ گردیده است که نامه آن به پیوست می

های جویی و مصرف مهمات توپخانه از طریق قرارگاه تاکتیکی به یگانصرفه

 رزمنده ابلاغ شده که در چهار مورد زیر بیشتر اقدام به تیراندازی ننمایند:

 پشتیبانی از تک نیروهای خودی (7)

 های پدافندی علیه تک دشمنآتش (2)

 آتش ضدآتشبار (9)

  های دشمنهنگام جابجایی یگان (2)

 پ: نظریه گروه بررسی

های کافی به علت وضعیت غیرعادی در اوایل جنگ و عدم وجود یگان

به  های توپخانهرزمنده در مقابل دشمن و جا نیفتادن عملیات، از یگان

منظور سد کردن پیشروی دشمن و وارد کردن تلفات و ضایعات حداکثر 

استفاده به عمل آمده، به طوری که میزان مصرف مهمات آنها در بعضی 

 962مواقع به سه چهار برابر میزان آماد مورد نیاز رسیده است )مثلًا گردان

وله گل 9266ساعت بیش از  29م در منطقه رقابیه در مدت م796توپخانه 

 تیراندازی نموده است(.

های پشتیبانی به وسیله توپخانه جبران کمبود به طور کلی با اجرای آتش

های توپخانه شده است. ولی بعد از گذشت نیروهای رزمنده به وسیله یگان

این زمان، به علت محدودیت خرید و تهیه مهمات مورد نیاز، مسئولین 

ها ت( با ارسال جدولی به یگانمربوطه در رده نزاجا و ف لوج )مد مهما
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محدودیتی اعمال نمودند که با بررسی مجدد این جدول توسط گروه بررسی 

باشد نه میزان آماد معلوم شد که جدول ارسالی تازه، میزان آماد مورد نیاز می

قرارگاه تاکتیکی جنوب  2موجود که این مسئله در محل با افسر مهمات رکن

میان گذاشته شد تا میزان آماد موجود را با توجه به  و مشاور توپخانه نزاجا در

 ها ابلاغ نمایند. وضعیت و محدودیت فعلی تهیه و به یگان
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 به نام خدا

 (2قرارگاه تاکتیکی نزاجا در جنوب )رکناز: 

 2662-691    گیرندگان مراجعه شودبه: 

 6/2/7966    تخلیه مازاد مهماتموضوع: 

مازاد مهمات توسط کارخانجات سازمان صنایع به منظور استفاده بعدی از 

کننده با توجه به مفاد مشروحه های مصرفدفاع ملی دستور فرمایید کلیه یگان

 زیر نسبت به تخلیه آنها از خطوط جبهه به نقاط آماد و آمادگاه
ً
های اصلی سریعا

مد اقدام و مازاد تحویلی را صورتجلسه و دو برگ صورتجلسه را به ف لوج نزاجا )

 نقاط آماد و آمادگاه
ً
 مهم آماد( ارسال نمایند. ضمنا

ً
های مهماتی موظفند سریعا

نمایند مازاد نسبت به تخلیه آنها با خودروهای خالی که به مرکز مراجعت می

 سازی عودت دهند.دریافتی را به کارخانجات مهمات

 های کالیبر کوچک، کالیبر متوسط، کالیبر سنگین.. کلیه پوکه7

 لیه نواهای فلزی تیربارها )در صورت عدم نیاز یگان(. ک2

های توپخانه )امریکایی( به انضمام های فلزی جای ماسوره. جعبه خالی9

 های قالبی آن.پلاستیک

م و حافظ کائوچویی م269، 712، 722های های درپوش گلوله. حلقه2

 ها.های فلزی خالی خرج پرتابکمربند مسی و غلاف

 های فلزی مهمات روسی.مخصوص باز کردن جعبه. آچارهای 2

 بندی مهمات کالیبر کوچک.های آلومینیومی و روی مخصوص بسته. ورقه6

 یادآوری می
ً
های کننده و نقاط آماد و آمادگاههای مصرفگردد که یگانضمنا

آوری و تخلیه مازاد فوق به کار برده تا اصلی نهایت کوشش خود را نسبت به جمع

 المال وارد نگردد.ای به بیتو میل توسط افراد محلی جلوگیری و لطمهاز حیف 

 سرتیپ خزاعی: جانشین ف نزاجا
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( به چه نحو و با هماهنگی کدام 1: واگذاری وسایل عمده )طبقه51پرسش 

 شود؟ها تقسیم میرکن به یگان

 :پاسخ

ت، با ها اکثر وسایل عمده واگذاری به علت محدودیبرابر اظهار کلیه یگان

ها با هماهنگی رکن سوم بر مبنای نیازمندی و طرح تقسیم رکن چهارم یگان

 گردد.ها تقسیم میتقدم مأموریت بین یگان

 نظریه گروه بررسی

 شده به علت کمبود وسایل عمده و محدودیت درست است.اقدامات انجام
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گانه های توزیع آمادی طبقات ده: به طور کلی روش55پرسش

 ها هست یا نه؟نزاجا جوابگوی نیازمندیتصویبی 

 :پاسخ

 %766ها تکمیل و ها، در صورتی که سازمان یگانبرابر اظهار کلیه یگان

 باشد.ها میشود جوابگوی نیازمندی

 نظریه گروه بررسی

های توزیع آمادی تصویبی نزاجا با فعال شدن اجرای دستورالعمل روش

آنها جهت دایر کردن نقاط آمادی های لجستیکی در منطقه و تقویت گردان

های رزمنده خطوط شود تا یگانکافی به علت وسعت منطقه توصیه می

 های زیاد پ خ ر خلاص شوند.شان کوتاه شده و از درگیریمواصلاتی
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: در مورد جیره عملیاتی و اضطراری چه نظری دارید و نحوه 59پرسش 

 تدارک غذای گرم در جبهه چطور است؟

 پاسخ:

ها دو وعده غذای گرم بین پرسنل رزمنده روزانه :به طور کلی تمام یگانالف

کنند مگر در شرایط حاد که از جیره عملیاتی یا اضطراری استفاده توزیع می

 شده است.

 2منطقه تیبانیپش رماندهیب: ف

های عملیاتی، پرسنل رغبتی به به طور کلی به علت یکنواختی جیره

ها که از کنسروهای یک و ولی تعدادی از یگاندهند، خوردن آن نشان نمی

 کردند.اند اظهار رضایت مییک و تن ماهی مصرف کرده

 76شکر پ: ل

های اضطراری زیاد استفاده گردیده است. پرسنل از جیره :2رکن  (7)

جیره عملیاتی نیز  آن را دوست دارند، در صورتی که با شیر نستله داده شود.

ده شده است. ولی چنانچه به جای کنسرو آن از در مواقع اضطراری استفا

سایر کنسروهای یک و یک استفاده شود پرسنل بیشتر دوست دارند و حتی 

 حاضرند در هفته سه بار نیز از آنها استفاده نمایند.

از جیره اضطراری تا به حال استفاده نشده و به جای :هوابرد 22تیپ (2)

معمولی، کنسرو هاونان بهتر از  هایجیره عملیاتی هم عملًا از ساندویچ

جیره عملیاتی استقبال شده است. بهتر است به جای جیره مزبور از 

 کنسروهای دلمه و ماهی و غیره خریداری و استفاده گردد.

 27 شکرت: ل

 پنج جیره )یک جیره اضطراری+ دو جیره در گردان
ً
های مانوری جمعا

شود. جیره اضطراری اوایل جنگ عملیاتی + دو جیره عادی( نگهداری می

مورد استفاده قرار گرفت. خوشمزه و خوش خوراک است. در مورد جیره 

عملیاتی بهتر است که به جای کنسروهای موجود از کنسروهای شرکت یک 
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اده شود و لشکر نیز فعلًا در حال حاضر از کنسرو یک و یک و تن و یک استف

 شود. ماهی جنوب استفاده می

هایی درگیر عملیات بودند و امکان تدارک به طور کلی مواقعی که یگان

 جیره در روز مقدور نبود یک وعده )ناهار( کنسرو یک ویک داده شد.

 11شکر ث: ل

هی و کنسروهای یک و یک را سربازان به جای جیره عملیاتی، تن ما

دهند. در آبادان به علت وضعیت خاص منطقه، غذای گرم در ترجیح می

شود که به بندی و تقسیم میهای نایلونی به صورت انفرادی بستهکیسه

علت گرمی هوا امکان فاسد شدن دارد. خبازخانه شرکت نوا در ماهشهر 

 267ن خباز آمادگاهبازسازی و با استفاده از کارگرا 11توسط ف پش ل

های شهرهای شود. از خبازخانهجیره نان پخت می 9266مشهد روزانه 

ماهشهر و آبادان نیز به صورت قراردادی به کارگران بومی و غیربومی جهت 

شود. در آبادان علاوه بر جیره عملیاتی دو روز، تهیه نان استفاده می

 ها یک هفته ذخیره دارند.یگان

ان لجستیکی )گروهان آماد و خدمات پشتیبانی دسته نانوایی گرد

های آبادان به علت مستقیم( فعال نیست. گوشت موجود در سردخانه

شود. از سردخانه موجود شرکت طولانی بودن زمان انبار کردن دارد فاسد می

لشکر  7نوا در ماهشهر جهت انبار کردن مواد فاسدشدنی نقطه آماد طبقه

 آید.حداکثر استفاده به عمل می

دار برای حمل گوشت و سایر مواد فاسدشدنی نیاز به خودروهای یخچال

دستگاه  2شود که در سازمان گردان آماد و ترابری باشد. پیشنهاد میمی

تنی منظور شده و هر گردان رزمی و پشتیبانی رزمی  26دار کانکس یخچال

. در یا مشابه باشد 66دار گازنیز بایستی یک دستگاه خودروی یخچال

دستگاه از این نوع خودروهای  76سازمان گردان آماد و ترابری نیز 

دار منظور شود )هر رسد آماد مقدم دو دستگاه و دسته آماد چهار یخچال

 دستگاه(.
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 32شکر ج: ل

 های قدیمی است.جیره عملیاتی جدید بهتر از جیره

 چ: قرارگاه تاکتیکی جنوب

جیره اضطراری خوب و خوشمزه است، به جای کنسرو و جیره عملیاتی 

 کنند. معمولی از کنسروهای یک و یک بیشتر پرسنل استقبال می

 ح: نظریه گروه بررسی

ه به علت یکنواختی کنسروهای جیره عملیاتی عملًا پرسنل رغبتی ب (7)

 ض از کنسروهای یک و یک و ماهیدهند. در عوخوردن آن نشان نمی

 اند.استقبال نموده

گردد در تهیه کنسروها تنوع را در نظر بگیرند و تا آنجایی که پیشنهاد می

 مقدور باشد از کنسروهای کارخانه یک و یک و مشابه خریداری گردد.

جیره اضطراری چنانچه همراه با شیر نستله داده شود بیشتر مورد  (2)

 گیرد.استقبال قرار می

ر موقع عملیات و درگیری سخت، غذای گرم را در ها دبعضی از یگان (9)

اند. به منظور جلوگیری از فاسد های نایلونی به سنگرها رسانیدهبندیبسته

گردد که در این شدن غذا در فصل گرما و رغبت به خوردن آن پیشنهاد می

 های آلومینیومی استفاده شود. بندیمورد به جای کیسه نایلونی از بسته
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)پوشاک و تجهیزات انفرادی( چه  2ر مورد آماد طبقه: د31پرسش

 مشکلاتی وجود داشته و پیشنهاد رفع مشکلات چیست؟

 پاسخ:

های بازدیدشونده عمر قانونی پوشاک، به الف: برابر اظهار کلیه یگان

خصوص لباس کار و پوتین در عملیات کمتر از میزان مقرر بوده و بایستی 

ها قرار گیرد تا به بر سهمیه در اختیار یگاندرصدی به عنوان ضایعات اضافه 

 موقع تدارک شود.

شان به علت ها که لباس قدیمیب: برای پرسنل ترخیصی از بیمارستان

 جراحات حاصله غیرقابل استفاده است لباس اضافی در نظر گرفته شود.

های فعلی سبب ناراحتی پای پ: در تابستان در مناطق گرمسیری پوتین

گردد که کفش صحرا به جای کفش جیر شود. پیشنهاد میه میپرسنل رزمند

 پرسی ساقه بلند داده شود.

 ت: نظریه گروه بررسی

 در عملیات، به خصوص مناطق گرمسیری عمر قانونی  (7)
ً
معمولا

شود. لذا بایستی فرماندهی لوج نزاجا در مورد تجهیزات و پوشاک کمتر می

 در عمر قانونی آنها بررسی و تجدید نظر ن
ً
موده تا مشکلی پیش نیاید. ضمنا

 ماه تقلیل یابد. 2ماه به  6مورد پوشاک عمر قانونی از 

ها در شروع عملیت در آینده بایستی تعداد کافی برای بیمارستان (2)

 پوشاک انفرادی و پوتین جهت استفاده بیماران ترخیصی در نظر گرفته شود.

وجه به منطقه عملیات در در صورت امکان، در مناطق گرمسیری با ت (9)

های صحرا به جای کفش جیر پرسی فصل تابستان به جای پوتین کفش

 ساقه بلند یا کتانی ساقه بلند به پرسنل رزمنده داده شود. 
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و همکاری شرکت نفت، آیا تا به حال  6: نحوه تدارک آماد طبقه 30پرسش 

 کمبودی از این نظر وجود داشت؟

 پاسخ:

 76 شکرالف: ل

شود. وسیله در اهواز از طریق شرکت ملی نفت واگذار می 9د طبقهآما

 شود.ها توزیع میحمل و به یگان 2تانکرهای لشکر و یا ف پش م 

 27 شکرب: ل

گونه کمبودی نداشتیم. از طریق شرکت ملی نفت در مورد سوخت، هیچ

اندیمشک، با تانکرهای سازمانی بیست و یک هزار لیتری دریافت و به 

در این مورد درگیری  2شود. به طور کلی ف پش مهای تابعه توزیع مییگان

برای خودروهای سنگین از آن یگان شده که  26ندارد، فقط تقاضای روغن 

 کند.مواد سرویس واگذار می 2هنوز واگذار نشده است. به طور کلی ف پش م 

 11 شکرپ: ل

به وجود نیامده با همکاری کامل شرکت ملی نفت از نظر سوخت مشکلی 

است و کمبود تانکر سوخت نیز با استفاده از تانکرهای بیست هزار لیتری 

شرکت مزبور و مردم برطرف شده است. در آبادان، سوخت از یک دستگاه 

شود که به علت طولانی شدن جنگ محدودیتی پمپ بنزین شهری تأمین می

غول برطرف در آینده وجود خواهد داشت که با همکاری شرکت مزبور مش

شود که در تمام آمده پیشنهاد میکردن آن هستیم. با توجه به تجربه بدست

شهرها مخازن زیرزمینی ثابت برای ذخیره سوخت تعبیه تا به موقع مورد 

 های رزمنده قرار گیرد.برداری یگانبهره

 32شکر ت: ل

وجود نداشت، ولی بعضی مواقع تأخیری  9کمبودی از نظر آماد طبقه

های لازم را در چنین مواقعی کرده و ذخیره بینیولی لشکر پیش داشته

 لیتری انواع سوخت را نموده است. 79های حلب



 723لجستیک      

 2منطقه تیبانیپش رماندهیث: ف

 گونه کمبودی نداشته و شرکت ملی نفت همکاری صمیمانه دارد. هیچ

 ج: قرارگاه تاکتیکی جنوب

 کمبودی نبوده و نحوه تدارک آن نیز عالی است.

 چ: نظریه گروه بررسی

همکاری صمیمانه شرکت ملی نفت در این عملیات چشمگیر بوده است 

 در مناطق و شهرهای 
ً
و در آینده نیز به همین نحو بایستی عمل شود. ضمنا

 مرزی بایستی مخازن زیرزمینی تهیه تا به موقع مورد استفاده قرار گیرد.
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حال برای این عملیات  تا به 4: چه نوع وسایل و اقلام طبقه 32پرسش 

 ها شده است؟تحویل یگان

 پاسخ:

ها تحویل شده است. وسایل استحکامات صحرایی بر مبنای نیازمندی یگان

آهن، آهن ورق و از قبیل تیرآهن، پلیت الوار، گونی، نبشی، سیمان، تراورس راه

 سنگرهای پیشلوله
ً
ساخته که در شوشتر ساخته های آب بزرگ و غیره. ضمنا

 گیرد.ها قرار میشود در اختیار یگانمی

 نظریه گروه بررسی

شده مورد تأیید با توجه به وضعیت منطقه عملیات جنوب اقدامات انجام

آهن دولتی ایران در این مورد چشمگیر است، بوده، به خصوص همکاری راه

 البته از سایر نهادهای انقلابی و دولتی نیز حداکثر استفاده به عمل آمده است.

برای تهیه استحکامات صحرایی در این عملیات نیاز شدید به تجهیزات 

ها و غیره وجود دارد که سنگین مهندسی برای کندن انواع سنگرها، کانال

های مانوری و توپخانه های مهندسی و حتی یگانبایستی در سازمان یگان

 بینی این قبیل تجهیزات بشود.پیش
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از قبیل سیگار، وسایل نظافت و  3ه: نحوه تدارک آماد طبق36پرسش 

 شخصی به چه نحو بود؟

 پاسخ:

 76 شکر الف: ل

فروشگاه سیار وجود ندارد، ولی وسایل نظافت و استحقاقی پرسنل 

شود، مانند تیغ، فرچه، واگذار می 7آمادی از طریق نقطه تقسیم طبقه 

 واکس و غیره.

 27 شکرب: ل

یگزینی( تأسیس شده که فروشگاه ثابتی در گروهان اداری )شعبه جا

وسایل ضروری شخصی مانند لباس زیر، جوراب، پسته، تخمه، شکلات، 

ها جهت توزیع به شامپو و امثال اینها با قیمت نازل در اختیار نماینده یگان

شده که محدودیت گذارد. البته اقلام کنترلنفع در اختیار میپرسنل ذی

 7شکر با تعیین سهمیه توسط رکن دارد از قبیل سیگار، پودر، صابون، قند و

 شود.ها تقسیم میبه پرسنل یگان

 11 شکرپ: ل

شود، سیگار نیز برابر مقداری از محل تنظیف افراد به پرسنل داده می

شود، ولی فروشگاه سیار در منطقه دایر نشده است، فقط سهمیه واگذار می

ست. در آبادان فروشگاه ثابتی در پادگان جراحی )اردوگاه استراحت( دایر ا

فروشگاه دایر نشده ولی کمیته ارزاق شهر سیگار و بعضی اقلام را در اختیار 

 گذارد.می

 32شکر ت: ل

شده شخصی از طریق نقاط آمادی فروشگاه دایر نشده، اقلام کنترل

 شود.ها توزیع میبرابر سهمیه به یگان

 2منطقهفرماندهی پشتیبانی ث: 

 تا به حال تدارک شده است: بلاتکلیف مانده و به دو صورت
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شد که های در خط اهدا میتوسط مردم و به طور رایگان به یگان (7)

 اجناس به طور مساوی ممکن بود تقسیم 
ً
به صورت غیرتمرکزی و اکثرا

شود که در زمان صلح نشود و یا به اندازه نیاز داده نشود. پیشنهاد می

آوری وسایل اهدایی مردم به صورت تمرکزی در سازمانی برای جمع

آید و به مردم نیز آموزش اده شود تا وسایل اهدایی خود را  ارتش به وجود

 با جلب اعتماد کامل به سازمان مربوطه تحویل دهند.

به هر حال فروشگاهی در منطقه عملیات از :از چانل آمادی (2)

 تشکیل نشده است. 2طریق ف پش م 

 ج: قرارگاه تاکتیکی نزاجا

انکس در پشتیبانی لشکر در بعضی از واحدها، فروشگاه سیار در داخل ک

( دایر و مایحتاج ضروری انفرادی را به طور محدود بر مبنای 27)مانند ل 

 دهند.های تابعه تحویل میشده به نمایندگان یگانسهمیه و با قیمت تمام

 چ: نظریه گروه بررسی

های ف پش م لشکرها ضروری به های سیار در ردهتشکیل فروشگاه (7)

ل مورد نیاز شخصی پرسنل از طریق این فروشگاه تا بنه رسد تا وساینظر می

 های مانوری حمل و توزیع شود.صحرایی گردان

های سیار لشکر را های سیار ف پش م، فروشگاهتوضیح اینکه فروشگاه

بندی به های سیار لشکر نیز اجناس را با برنامه زمانتدارک کرده و فروشگاه

 های تابعه تقسیم نمایند.یگان

ها، فرماندهان با اعزام پرسنل برای با عدم تشکیل این فروشگاه (2)

جوار این مشکل را حل مدت چند ساعته به شهرهای هممرخصی کوتاه

 اند.کرده
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ها قرار داده به اندازه کافی در اختیار یگان 5: آماد طبقه 34پرسش 

 شود؟می

 پاسخ:

  76 الف: لشکر

ای شود )به استناء پارهکافی گرفته میفقط دارو به اندازه  9از آماد طبقه

از داروها که محدودیت کلی در سطح کشور وجود دارد( داروها از طریق 

های تخلیه و درمان ها و ایستگاهگردان بهداری لشکر به کلیه رسدها و دسته

 شود.دارو تقسیم می

 27 ب: لشکر

ن بهداری دارو به مقدار لزوم و تا آنجایی که وجود دارد از طریق گردا

 گردد.دریافت می 2لشکر از پشتیبانی منطقه

 11 پ: لشکر

از نظر دارو فعلًا محدودیت زیادی نداریم. داروی عملیاتی لشکر را موقع 

و  23ایم، سهمیه شش ماهه دوم ( با خود آورده23اعزام به منطقه )آذرماه

گاه دزفول را نیز با خود داریم. مازاد بر احتیاج را از آماد  66شش ماهه اول 

نماییم. رئیس بهداری لشکر ها تقسیم میدرخواست و دریافت و به یگان

 2)افسر بهداری لشکر( سرهنگ دکتر رکنی و معاونش نیز سرهنگ

نمایند که دامپزشک داودی در ستاد لشکر در ماهشهر انجام وظیفه می

شان به خصوص موقع اعزام بازرسان از مرکز با گردان بهداری هماهنگی

 فی نیست.کا

 32 ت: لشکر

ها های مختلف و بیمارستانداروی لازم وسیله گردان بهداری از سازمان

شود و ها قرار داده میگردد و در دسترس یگاندریافت و کمبود جبران می

 اقدام و با تاکنون این عمل عالی بوده است و از طریق بیمارستان
ً
ها رأسا

 تشکیل کمیته پزشکی رفع نیاز شده است.
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 2منطقهفرماندهی پشتیبانی ث: 

از نظر دارو محدودیت وجود دارد و برابر روش جاری عمل و سهمیه هر 

 شود.یگان داده می

 ج: نظریه گروه بررسی

به علت کسر سازمان پرسنل کادر پزشکی و عدم انجام درمان و عمل در 

های نظامی و غیرنظامی میزان اکثر لشکرها و تخلیه مجروحین بیمارستان

ها تقلیل داده است، لذا تا حدودی داروهای مصرف دارو را در این یگان

باشد، ولی اگر پرسنل متخصص این ها میواگذاری جوابگوی نیازمندی

ها تکمیل شود بایستی داروی اضافی نیز در منطقه عملیات علاوه بر یگان

 ها قرار گیرد.فارماکویه در اختیار یگان
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 شود؟چه نحو تأمین میبه  9: آماد طبقه35پرسش 

 پاسخ:

 76 الف: لشکر

های نگهداری مبنا و جلو ( به وسیله گروهان3قطعات یدکی )آماد طبقه

ای از قطعات مشهود شود ولی کمبود پارهبرابر روش تا حد مقدورات داده می

 است.

 27 شکرب: ل

ای از به علت عملیات جنگی، با استفاده از کد عملیاتی اجازه خرید پاره

قطعات مورد نیاز داده شده است. البته از تهران و آمادگاه دزفول نیز 

 شود.های تابعه برابر روش توزیع میدرخواست و دریافت شده و به یگان

 11شکرپ: ل

کننده تقسیم های مصرفطبق روش جاری بین یگان 3آماد طبقه 

های قطعات یدکی شود، ولی به علت کمبود خودروهای حامل قفسهمی

 قطعات به صورت ثابت در انبارهای اولیه یگاناک
ً
ها )در منطقه خراسان( ثرا

 ها فراهم آورده است.مانده است و عملًا مشکلاتی برای پشتیبانی یگان

 32 شکرت: ل

 شود.طبق روش جاری اقدام می

 2منطقهفرماندهی پشتیبانی ث: 

 در منطقه تشکیل نشده و خود آمادگاه دزفول  3نقطه آماد طبقه 
ً
رأسا

 نماید.اقدام می

 ج: قرارگاه تاکتیکی جنوب

 طبق روش جاری

 چ: نظریه گروه بررسی

اند شده نتوانستهبندیها کلًا به علت نداشتن خودروهای قفسهیگان (7)

های مربوطه همراه اکثر قطعات یدکی شارژ انبار خود را از انبارهای پادگان
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مقدار قطعات یدکی  خود به منطقه عملیات حمل نمایند، در نتیجه

شده نیز به علت عدم انبارداری صحیح مشکلاتی را از نظر تفکیک و حمل

 مصرف فراهم نموده است.

تعدادی از قطعات مورد نیاز برای بعضی از خودروهای سبک که  (2)

های جهادهای سازندگی شهرها موجود بود، توسط مشابه آن در تعمیرگاه

ده و مشکلات را تا حدودی برطرف جهادهای مربوطه تعویض و تعمیر ش

های ریزینموده است و در آینده نیز بایستی با هماهنگی کامل و طرح

 مشروح از این قبیل نهادها حداکثر استفاده به عمل آید.

ها )از رده به منظور حداکثر استفاده از منابع شارژ انبار یگان (9)

شود ایی( پیشنهاد میهای مانوری و پشتیبانی رزمی تا آمادگاه صحر گردان

ها اقدام تا در شده مورد نیاز یگانبندیکه نسبت به تأمین خودروهای قفسه

عملیات آینده حداکثر قطعات یدکی شارژ انبار را همراه داشته باشند و در 

 ای پیش نیاید.مورد آماده کردن خودروها و تجهیزات وقفه

 ل
ً
اگذاری اقدام به های و حمزه به صورت ابتکاری از کانکس 27ضمنا

بندی برای قطعات یدکی در منطقه عملیات نموده است که پس از قفسه

توان جهت تهیه و تأمین بررسی و رفع اشکالات موجود به عنوان الگویی می

 ها مورد استفاده قرار گیرد.های سایر یگاننیازمندی
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در بینی و برآورد طبقات مختلف آمادی : به طور کلی نحوه پیش33پرسش

 این عملیات چگونه است؟

 پاسخ:

 76الف: لشکر

ای از طبقات بر مبنای ضایعات درخواست و تحویل پاره (7)

گردد، به استثنای وسایلی که موجود نیست و از قبل نزاجا آن را می

 بینی نکرده است.پیش

 گردد.ای از طبقات آمادی بر مبنای آمار پرسنل و وسایل دریافت میپاره (2)

 27لشکرب: 

در این مورد برآوردی انجام نگرفته، بر مبنای نیازمندی و وسایلی که 

 گردد.محدود است بر مبنای طرح تقسیم داده شده درخواست و دریافت می

 11پ: لشکر

 گردد.طبق روش آمادی و بر مبنای نیازمندی درخواست و دریافت می

 32ت: لشکر

های نی نیازمندیبیبر مبنای نیاز و طبق روش جاری آمادی پیش

طبقات آمادی با توجه به موجودی اقلام نوسانات حاصله از مبادی مربوطه 

روز یک بار برای وسایل کند مصرف و تند مصرف به طور تلگرافی  72هر 

ای است گرفت. منتها نبودن موجودی اقلام مورد درخواست مسئلهانجام می

 که باید حل شود.

 2ث: پشتیبانی منطقه

ای بر مبنای شارژ انبار وسایل و ای از آمادها ذخیره و برای پارهبرای پاره

 گردد.آماد و قطعه برآورد و درخواست می

 ج: نظریه گروه بررسی

شده بر مبنای مأموریت بینیبه طور کلی بایستی برای عملیات پیش (7)

واگذاری از قبل برای کلیه طبقات آمادی بر مبنای آمارهای موجود و 
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های ابلاغی جهت نگهداری سازمانی، جداول سازمان، دستورالعمل

و در صورت  درخواستها و غیره برآورد به عمل آمده و کمبودها ذخیره

 گیری به عمل آید.موجود دریافت و انبار گردد و در صورت موجود نبود پی

در حین عملیات نیز وظیفه رکن چهارم و افسران لجستیک است که  (2)

شده در بینینای ضایعات وارده و هم بر مبنای ضایعات پیشهم بر مب

عملیات آتی خواه وسایل موجود باشد یا نباشد، برای کلیه طبقات آمادی 

های بالا به طور دائم در جریان برآوردهای لازم به عمل آورده تا یگان و رده

ی ای ارسالهای لازم و درج در گزارشات نوبهکمبودها باشد تا با پیگیری

 کننده را وادار به تهیه وسایل مورد نیاز بنمایند.فرمانده نیروی عمل
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: با توجه به طولانی شدن جنگ تحمیلی و درگیری پرسنل 31پرسش 

رزمنده نحوه نگهداری طبقه سازمانی، پشتیبانی مستقیم، پشتیبانی 

عمومی چگونه بود و موانع موجود در این شرایط چیست و پیشنهاد شما 

 ت؟کدام اس

 :پاسخ

 76 الف: لشکر

های )طبقه سازمانی( به علت درگیری یگان 2و رده  7نگهداری رده 

پذیرد. پشتیبانی مستقیم تا حد مقدورات وظیفه رزمنده به خوبی انجام نمی

نماید. پشتیبانی عمومی را از نظر نگهداری پشتیبانی میخود را انجام و یگان

ای از وسایل را شوند پارهبالا اعزام میهای سیاری که از رده به وسیله اکیپ

 نمایند.ای دیگر را تخلیه میتعمیر و پاره

 27شکر ب: ل

 2کننده رده های مصرفای از یگانکمبود راننده وجود دارد. در پاره

دهند. گردان نگهداری را نیز انجام می 9تر بوده و حتی کارهای ردهفعال

نحوه کار آن رضایت کامل دارد و اکثر لشکر فعالیت کامل داشته و لشکر از 

دار خود لشکر با استفاده از مقدورات را از نظر خودروهای چرخ 2کارهای رده

دهد. برای جهاد سازندگی و عقد قرارداد با مکانسین شخصی انجام می

( اکیپی تحت سرپرستی سروان زرهی 2و  9دار )رده تعمیر خودروهای شنی

دزفول و پشتیبانی  2تسهیلات پارک موتوری تیپپرست با استفاده از جعفری

 اقدام به نوسازی تانک
ً
های از طریق گروهان پشتیبانی عمومی رأسا

 نمایند.دیده و تعویض قطعات سنگین میصدمه

 11شکر پ: ل

نبودن تسهیلات و کمبود قطعات و پرسنل متخصص مشکلاتی فراهم 

بیر در غرب ماهشهر کرده است ولی گردان نگهداری از تأسیسات شرکت سا

 نماید.حداکثر استفاده را می
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های لشکر )در مشهد، غرب، شرق کارون، به علت پراکندگی یگان

های تعمیراتی برای آبادان، ماهشهر و قوچان، جراحی و غیره( و واگذاری تیم

 های رزمنده مقدورات گردان نگهداری را کم کرده است. پشتیبانی یگان

 32شکر ت: ل

های مختلف به خصصینی وارد و کارکشته از نهادها و سازمانچه بسا مت

ها و وسایل مخابراتی و منظور تعمیرات خودروهای سنگین و سبک و تانک

نمودند تا کاری انجام دهند. متأسفانه نبودن غیره داوطلبانه مراجعه می

گیری کامل قطعات مورد لزوم جهت قطعات بسیار کوچک نتوانستند بهره

دستگاه ماز گروهان ترابری سنگین زیر امر لشکر )جمعی  21مثلًا بنمایند. 

های ( به علت نداشتن قطعه و لاستیم و امثالهم با اینکه تلاش2ف پش م

اندازی آنها شد، ولی نتیجه نهایی به دست نیامد و نیز در مورد فراوانی در راه

به علت فوق های چیفتن و نفربرها به ویژه نفربرهای روسی که هنوز هم تانک

گونه رساند که در موقع خرید ایناند علت این امر را میبلااستفاده مانده

وسائط قطعات مورد لزوم و به تعداد کافی در حین انجام معامله در نظر 

ها های مختلف انبار شده که بعد از مدتنگرفته و یا اگر شده در آمادگاه

ها موجود بوده که مادگاهمکاتبه و پیگیری بعضی از قطعات در بعضی از آ

 کنترل موجودی ف لوج هم از آن بی
ً
خبر کسی خبر نداشته است و اصولا

شود برای بازسازی وسائط خوابیده و برای وسائطی بوده است. پیشنهاد می

 خریداری می
ً
شود، هم زمان با خرید آن قطعات لازم را برآورد و که بعدا

ص خودش در داخل خودرو و یا های مخصوبینی بنمایند که در جعبهپیش

وسیله دیگر تعبیه نموده تا در موقع لزوم و بحرانی بدون فوت وقت استفاده 

شود. بدیهی است که این پیشنهاد هم خالی از اشکال نیست ولی تا حدی 

 های دقیق را نمود.توان در این زمینه بررسیمی

 

 



 727لجستیک      

 2منطقهفرماندهی پشتیبانی ث: 

وجود آب کافی و مواد سرویس کافی و وقت وضع نگهداری به علت عدم 

شود که گیرد. پیشنهاد میو تأمین و مقدور نبودن کار در تاریکی انجام نمی

حداقل تعویض مواد روغنی به خصوص روغن موتور در فصل مربوطه و جعبه 

ها تعویض گردد. در مورد ها به موقع توسط یگانها و دفرانسیلدنده

 ز گردان نگهداری پشتیبانی نماید.خودروهای دور از یگان نی

( 2تا  2در مورد تأمین کسر سازمان پرسنل متخصص تعمیراتی )از رده 

 هایی شود.بینیپیش

شود که از پرسنل فنی شخصی به صورت روزمزد، پیشنهاد می

 استخدامی یا کنتراتی استفاده شود.

 ج: قرارگاه تاکتیکی جنوب

پرسنل متخصص مشکلاتی  به علت محدودیت تسهیلات و تأسیسات و

موضوع پیگیری گردد و آموزش کافی  2و  7های وجود دارد. بایستی از رده

بعد از نظر نگهداری لازمست. در مورد تعویض روغن و غیره بایستی نیز من

 دقت شود.

 چ: نظریه گروه بررسی

های مختلف به علت شرایط خاص منطقه، نحوه نگهداری رده (7)

ها خوب نبوده است. بایستی حداقل به منظور حد یگانهای بیش از درگیری

 های مهم به موقع انجام شود.نگهداری وسایل، تعویض روغن و سرویس

(2)  
ً
پس از خاتمه جنگ به علت حجم زیاد کارهای تعمیراتی، مسلما

های تعمیراتی ارتش جوابگوی آماده به کار نمودن تمام تجهیزات در یگان

 شود:د بود. پیشنهاد میطول مدت معقولی نخواهن

الف( پرسنل متخصصی که از طرف جهاد سازندگی و یا داوطلب )

اند به استخدام ارتش جهت پشتیبانی تعمیراتی با ارتش همکاری نموده

 درآیند.
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ب( ف لوج نزاجا با همکاری ستاد مرکزی جهاد سازندگی و سایر )

مشترکی تهیه و نهادها جهت حاضر به کار نمودن تجهیزات ارتش طرح 

برای بار اول یک ماه را ماه جهاد تعمیراتی وسایل و وساط ارتش اعلام و 

های گروهی و سازمان گسرده جهاد سازندگی در با استفاده از رسانه

سطح کشور نسبت به احضار پرسنل متخصص و اعزام آنان به مناطق 

ر گردد. در مورد نیاز ارتش اقدام تا هرچه زودتر وسایل ارتش آماده به کا

 نسبت به تمدید مدت اقدام شود.
ً
 صورتی که یک ماه تکافو ننماید، بعدا

بینی و بدیهی است که بایستی قبلًا قطعات یدکی مورد نیاز پیش

 تأمین شده باشد. 
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گیرد و اقلام ها انجام می: آیا تعویض مستقیم در یگان39و  35های پرسش

های وجود داشته و در اختیار یگانسیال برای وسایلی که محدودیت ندارد 

 نگهداری پشتیبانی مستقیم و عمومی قرار گرفته است؟

 پاسخ:

 های بازدیدشوندهالف: برابر اظهار کلیه یگان

تعویض مستقیم در امر نگهداری روی روش جاری انجام نگرفته بلکه  (7)

 اند.با حکم کار اقدام به تعمیر نموده

ز رده آمادگاه صحرایی به پایین واگذار نشده به طور کلی اقلام سیار ا (2)

 است. 

 ب: نظریه گروه بررسی

ها آموزش داده شده در روش تعویض مستقیم بایستی به تمام یگان (7)

ای در امر تحرک زمان صلح به مورد اجرا گذاشته شود تا در عملیات جنگی وقفه

ض قطعه غیرقابل تر خودرو خوابیده با تعویها ایجاد نشده و هرچه سریعیگان

بدون آوردن خودرو  9استفاده با قطعه مشابه تعمیر شده و یا نو در تعمیرگاه رده 

جویی در برای تعمیرگاه حاضر به کار گردد و از کارها زائد اداری به منظور صرفه

 وقت جلوگیری گردد.

های رزمنده تر اقلام عمده ضایعاتی یگانبرای اینکه هرچه سریع (2)

های نگهداری پشتیبانی مستقیم و عمومی د بایستی در ردهجایگزین شو

 تر بتوان جایگزین نمود.درصدی از این اقلام نگهداری شود تا هرچه سریع

به علت محدودیت اقلام عمده این عمل انجام نشده است. پیشنهاد 

شود که درصدی از اقلام عمده به عنوان اقلام سیال برای عملیات آینده برای می

های صحرایی برآورد و ی نگهداری پشتیبانی مستقیم و عمومی و آمادگاههارده

 بینی شود تا در آینده اشکالی از این نظر پیش نیاید.پیش
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های تعمیراتی نسبت به قبل : نحوه فعالیت یگان10و  11های پرسش

ها برای حمل تانک و سایر از جنگ و کمبود وسایل ترابری سنگین یگان

 شود؟های تاکتیکی به چه نحو تأمین میجاییدر جابهوسائط سنگین 

 پاسخ:

ها، میزان فعالیت تعمیراتی در حین عملیات قابل الف: برابر اظهار کلیه یگان

مقایسه با قبل از جنگ نبوده و با استفاده از تمام امکانات داخلی و نهادهای 

نقلیه و تجهیزات انقلابی و دولتی و مردمی نسبت به آماده به کار نمودن وسائط 

 جنگی اقدام شده است.

 جایی تاکتیکی:ب: در مورد تأمین کمبود وسایل ترابری سنگین برای جابه

 76شکر ل (7)

کمبود وسایل ترابری سنگین به وسیله تیم ترابری دغاغله )از ف 

پذیرد و تاکنون وظیفه خود را جهت ترابری نزاجا( به خوبی انجام می

دار انجام داده ها و خودورهای شنیترابری تانککمک به لشکر جهت 

رو است، ولی گردان ترابری لشکر با کمبود خودروهای سازمانی روبه

 باشد. از این رو قادر نیست به خوبی وظایف محوله را انجام دهد.می

 27 شکرل (2)

جایی استفاده از تیم ترابری دزفول )از ف ترابری نزاجا( در مورد جابه

 شود.می

 11شکر ل (9)

و ف ترابری نزاجا( به  2از تیم ترابری ماهشهر )جمعی ف پش م 

 شود.موقع استفاده می

 32 شکرل (2)

کمبودها از نظر وسایل ترابری سنگین چشمگیر بوده منتها از وسائط 

های دولتی و خصوصی و به خصوص در اوایل نقلیه سنگین سازمان
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ون این همکاری تقلیل پیدا جنگ حداکثر استفاده به عمل آمد، ولی اکن

 شود.کرده است. از تیم ترابری دغاغله نیز استفاده می

 2منطقهفرماندهی پشتیبانی  (2)

به علت کمبود وسایل مزبور، فرماندهی ترابری نزاجا دو تیم ترابری 

سنگین در دزفول و اهواز )دغاغله( به صورت تمرکزی تشکیل داده و تیم 

ستفاده از وسایل موجود خود دایر کردیم. ترابری ماهشهر را نیز با ا

متأسفانه مسئله بیمه خودروهای شخصی که به عنوان کمک در اختیار 

های گروهی بیمه جنگی آنها اعلام ها قرار گرفت و بارها نیز از رسانهیگان

شد ولی در عمل متأسفانه تاکنون دیناری برای صاحبان خودروهای 

قصر هم نبودند پرداخت نگردیده است دیده که در بسیاری موارد مآسیب

که ممکن است این عمل در آینده سبب عدم همکاری مردم و سلب 

اعتماد آنها گردد، لذا بایستی هرچه زودتر فکری به حال این قبیل 

 اشخاص بشود.

 نظریه گروه بررسی (6)

ها با فعال شدن الف( طبیعی است که میزان فعالیت تعمیراتی یگان)

کمک سایر نهادها به مراتب بیش از زمان جنگ بوده خود سازمان و 

 است.

 ب( در مورد تأمین وسایل ترابری سنگین:) 

آهن، مقدورات ریزی مشترک ارتش و راهبایستی با طرح -

آهن با توجه به حداقل های حمل تانک و وسایل مشابه را در راهواگن

 جایی ارتش افزایش داد.های جابهنیازمندی

ترابری گردان آماد و ترابری لشکرهای زرهی یک در گروهان  -

جایی بر منظور تا به موقع نسبت به جابهدسته ترابری سنگین تانک

 وسایل سنگین ضروری اقدام نماید.
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های ترابری مختلط مستقر در منطقه لشکرهای برای گردان -

بر منظور زرهی به جای یک گروهان دو گروهان ترابری سنگین تانک

 نمایند.

های با توجه به تجربیاتی که در این عملیات با تشکیل تیم -

ترابری سنگین در دزفول اهواز )دغاغله( و ماهشهر به وجود آمد بهتر 

است که در این مورد بررسی دقیقی از طرف ف لوج نزاجا و معاونت 

نفع به عمل آمده و در صورت تأیید های ذیلوج نزاجا و سایر یگان

ها نسبت آینده با استفاده از کلیه امکانات یگاناین عمل در عملیات 

های مشابهی در منطقه عملیات به صورت تمرکزی به تشکیل تیم

 اقدام نمایند.

در مورد بیمه رانندگان، کمک رانندگان و خودروهای شخصی و  -

ای در مجلس شورای اسلامی اوایل های خصوصی لایحهشرکت

أمین خسارات وارده حل شده ل تبه تصویب رسیده و اشکا 66تیرماه 

 است.

 


