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 1امیر سرتیپ سید حسام هاشمی

شدن به ریاست دفتر عمومی  منصوبچگونگی 

 حفاظت اطلاعات

ر سرتیپ عبداله نجفی امی، 3131در شهریورماه

رئیس دفتر عمومی حفاظت اطلاعات فرماندهی کل قوا به افتخار بازنشستگی نائل آمد. 

الهدی جانشین سردار شیرازی در دفتر ظاهر امر اینطور بود که ]مرحوم[ آقای علم

جایگزین امیر نجفی خواهند شد. یک ماه از بازنشستگی امیر نجفی گذشته ، نظامی

ر د بود. همچنان مشغول انجام وظیفه امیر نجفیمعرفی نشده بود.  بود و هنوز کسی

و نیز از طرف و ستاد کل های چهارگانه گویا از طرف حفاظت اطلاعات، این مدت

شدند. ازجمله افرادی به دفتر نظامی جهت تصدی این شغل پیشنهاد می، اشخاص

د که ناصر آراسته بو امیر سرتیپ، افرادی که برای تصدی این مأموریت پیشنهاد شدند

ارتش بودند. ایشان کل جانشین گروه مشاورین و قبل از آن نیز جانشین فرماندهی 

مرا به دفتر نظامی حضرت آقا احضار کردند و به بنده پیشنهاد تصدی ریاست  :فرمودند

                                                                    
دنیا آمد. پس از تحصیلات ابتدایی و متوسطه در آمل،  در شهر آمل به 3131سرتیپ ستاد سیدحسام هاشمی در سال . 1

 التحصیل شد. با رسته توپخانه فارغ 3131وارد دانشکده افسری گردید و در سال  3131در سال 
پیاده مشهد منتقل  11دوره مقدماتی توپخانه را در اصفهان طی نمود. پس از دوره مقدماتی به لشکر 3131-05در سال 

 چان و مشهد در مشاغل معاون و فرمانده آتشبار خدمت نمود. شد و در شهرهای قو
بازگشت. بعد از پیروزی انقلاب  11به دوره عالی توپخانه در اصفهان اعزام شد و پس از طی دوره، به لشکر 3101در سال 

 ای داشته است.، نقش تعیین کننده11های لشکراندازی یگاناسلامی، در حفظ و نگهداری موجودیت و راه
 های و مشاغل ایشان بعد از پیروزی انقلاب اسلامی عبارتند از:فعالیت

اندازی مأموریت داوطلبانه در کردستان و مجروحیت شدید در مقابله با ضدانقلاب، خدمت در اداره دوم ارتش، راه
توپخانه، وابسته  11حفاظت اطلاعات نزاجا، طی دوره دافوس، فرمانده قرارگاه عملیاتی شمالغرب نزاجا، فرمانده گروه

های دفاع مقدس، رئیس دفتر نظامی ایران در کشور چین، جانشین اداره دوم ارتش، رئیس بنیاد حفظ آثار و نشر ارزش
( در این سِمت 3355عمومی حفاظت اطلاعات فرماندهی کل قوا، مشاور نظامی فرماندهی کل قوا که تا کنون )سال 

 مشغول ادامه خدمت می باشد.
اندازی و ادامه کار هیئت معارف جنگ، به صورت داوطلبانه و خارج از مشاغل سازمانی در راه 3111سال  نامبرده از

( در سِمت جانشین مجموعه هیئت 3355همراه با شهید سپهبد علی صیادشیرازی همکاری داشته و اکنون نیز )سال 
  رتیپ ستاد ناصر آراسته همکاری دارد.معارف جنگ شهید سپهبد علی صیاد شیرازی با ریاست محترم هیئت، امیر س
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 ای به این کار دارم و نه مناسبولی من قبول نکردم و گفتم من نه علاقه، دفتر عمومی شد

کار هستم. از من لیستی را برای تصدی این شغل خواستند. در این لیست شما این 

 )سرتیپ سید حسام هاشمی( در ردیف چهارم بودید. 

له با شناختی دهند و معظمسردار شیرازی این لیست را حضور حضرت آقا ارائه می

د. سردار نمناسب، فرمودند ایشان اگر تمایل داشته باشند، داشتند بندهاز  03که از سال

، اینجانب را به دفتر نظامی احضار کرده و فرمودند، 31 ماهشیرازی در اواخر شهریور

منتهی به شرط رضایت و ، حضرت آقا شما را برای دفتر عمومی حفاظت مناسب دانسته

علاقمندی شما. بنده عرض کردم ما سرباز آقا هستیم. هرجا ایشان بفرمایند در خدمت 

یک هفته حکم صادر شد و من به عنوان رئیس دفتر عمومی خواهیم بود. کمتر از 

جمعی ستاد کل و جانشین ، قبل از این انتصاب حفاظت اطلاعات مشغول به کار شدم.

  های دفاع مقدس بودم.بنیاد حفظ آثار و نشر ارزش

من در . گرددبرمی 3101لازم به ذکر است آشنایی من با حضرت آقا به اسفندماه

و عضو کمیته انقلاب اسلامی شهر  11یته انقلاب اسلامی لشکرآن زمان رئیس کم

الله واعظ طبسی بود. وقتی که ریاست آن بر عهده مرحوم حضرت آیت، مشهد بودم

ای مرا به حضرت آقا معرفی کردند. مرحوم آقای طبسی در جلسه، آقا وارد مشهد شدند

ت امام در ستاد مشترک که حضرت آقا به عنوان نماینده حضر 03در سال، در ادامه آن

م و با ایشان جلسه داشتی، بارها به اتفاق شهید صیادشیرازی، ارتش دفتری داشتند

به  01در قضیه مأموریتمان در اردیبهشت، گرفتیم. همچنینمشورت و رهنمود می

در  01حضرت آقا در جریان قضایا بوده و پس از مجروح شدنم در مرداد، کردستان

، فرما شدند. بعدهاارتش تشریف 053ملاقاتم در بیمارستان رایایشان ب، محور مریوان

بنده را به عنوان یکی از یاران نزدیک شهید صیادشیرازی به ، بخصوص در زمان جنگ

ت انگش، وقتی اسامی را به ایشان ارائه دادند، شناختند. روی همین اصولخوبی می

 روی اسم من گذاشتند.



 3/ یحسام هاشم دیس پیسرت ریام

 ت اطلاعات فرماندهی کل قوادفتر عمومی حفاظتشکیل و مأموریت 

 ،یک سال پس از تشکیل ستاد کل نیروهای مسلح، حفاظت اطلاعات دفتر عمومی

به تشکیل گردید و اولین مسئول آن مرحوم شهید محمدعلی نظران  3111 در سال

 تعیین، که در آن زمان فرماندهی کل قوا در نیروهای مسلح بودند، انتخاب حضرت آقا

در بدو تشکیل ، 3113ان همزمان ریاست کمیسیون اسرا را از سال گردیدند. مرحوم نظر 

دار بودند و مأموریت تشکیل دفتر عمومی حفاظت عهده، رسمی این کمیسیون

بر عهده گرفتند. ها های نیروهای مسلح را به منظور هماهنگی بین حفاظتاطلاعات

 تلافات بین آنها وهماهنگی بین حفاهای نیروهای مسلح و رفع اخ، مأموریت این دفتر

ها و انجام امور مشترک بود. دفتر کار توسعه روابط کاری و هماهنگی بعضی از مأموریت

همان محل کار و دفتر حضرت آقا در ستاد یعنی ، شهید نظران در ستاد مشترک ارتش

و عمده نیروهایش از ارتش بودند.  تشکیل شدبا اضافه کردن چند اتاق ، مشترک

هزار 15چون اداره بیش از ، دفتر مربوط به اداره کمیسیون اسرا بودبیشترین کار این 

نفر  3155با حدود ، های ارتش در تهران و خارج از تهرانآن هم در پادگان، نفر اسیر

 کار بسیار مشکلی بود و اغلب، نیروی ارتشی با محوریت دژبان ارتش
ً
 وزهایر  انصافا

در  ،که در نهایت، گذشتها میپادگان وقت ایشان در مسافرت و سرکشی به این، هفته

 3111به تهران در اثر سانحه رانندگی در سال ددر مسیر بجنور ، هایکی از این مسافرت

 به درجه رفیع شهادت نائل گردید. 

فرماندهی نیروی ، که تا چند روز قبل، امیر سرتیپ عبداله نجفی، بعد از ایشان

نصوب و مشغول انجام وظیفه شدند. امیر به این سِمت م، زمینی را بر عهده داشتند

 همان روش 
ً
شهید نظران را ادامه دادند و به مدت ده سال در این سمت نجفی دقیقا

انجام وظیفه کردند. مهمترین اقدام ایشان مبادله اسرای دو کشور و انجام مذاکرات در 

ای حهد صفبود. ذکر اقدامات شهید نظران و امیر نجفی هرکدام کتابی چندص رابطهاین 

 عرض می، طلبدرا می
ً
 کنم که به علتکه اینجانب قصد بازگو کردن آن را ندارم و صرفا



 13تا  31دفتر عمومی حفاظت اطلاعات فرماندهی کل قوا از سال  /3

این دو برادر کمتر به مسئله حفاظت پرداخته و ، مأموریت خاص اداره کمیسیون اسرا

تا اینکه قضیه تبادل و مسائل مربوط به اسرا ، گرفتگاهی جلسات هماهنگی انجام می

 پایان یافت. 3133سال اواخر در

 در دفتر عمومی اینجانب اتاقدام

مطالعه در شرح وظایف و اقدامات گذشته دفتر بود. ، اولین قدم، پس از ورود به دفتر

تک ها و سپس تکحدود یک ماه روی این موضوع کار شد. بدین ترتیب که ابتدا معاونت

سپس ارائه شده و هریک به تشریح وظایف و اقدامات انجام، مدیران احضار شده

ان ها و مدیر کدام از این معاونتپرداختند. الحق با اینکه هیچراهکارهای پیشنهادی می

دات ولی پیشنها، از افسران حفاظتی نبوده و اکثرشان از افسران نیروی زمینی بودند

 همه بازنشسته شده بودند ، خوبی را ارائه کردند. در کمیسیون اسرا
ً
افسران ارشد تقریبا

. در موتورپول ـ امور مالی اداری ـ مانده بودندیعنی ، قسمت اجرایی آن و فقط یک

ش های ارتکلیه مدارک مربوط به اسرا از پادگان، بنا به دستور امیر نجفی، 3133سال

شد. دستور دادم کلیه ها در ساختمانی نگهداری میآوری گردید و در داخل گونیجمع

ویل تح، وال کلینیک بهداری و دندانپزشکینظیر ام، اموالی که مربوط به ارتش بود

آوری دژبان ارتش شود. تعدادی از افسران و کارمندان باقیمانده این قسمت به جمع

مدارک را هم مدارک مربوط به امور مالی بپردازند و بقیه اسناد و مدارک و در تقدم یکم 

این کار با آن  آوری شود.در یک جا جمع، مکاتبه و یا اقلامینوع و هر  کرده تفکیک

هر معاونت با مدیران ، نیروی موجود حدود نزدیک به دو ماه زمان برد و در این مدت

مربوطه جلسات متعددی را برگزار نمود. تأکید کردم که از امروز به بعد روش کار ما باید 

ر قبول نیست که ما درگی قابل متمرکز گردد. دیگر برای دفتر در امور حفاظت اطلاعات

شما باید ارتباطات را با حفاهای نیروهای مسلح بیشتر کنید. سعی ، سرا هستیمکار ا

ها را شناسایی و برای جذب آنها اقدام کنید. سازمان، کنید با ارتباط نیروهای متخصص

ها و مدیران اصلی دفتر بالای سی سال خدمت و یا حدود گفتنی است که اکثر معاونت
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ها جذب نشده بودند و همین امر یکی طریق حفاظت کدام آنها ازسی سال بودند و هیچ

 ها نداشت.از مسائلی بود که دفتر ارتباط چندانی با بدنه حفاظت

 3131ها در سالاولین جلسه هماهنگی با رؤسای حفاظت اطلاعات

ها در اولین جلسه هماهنگی را با رؤسای حفاظت اطلاعات، پس از دو ماه از ورودم

 م. دفتر عمومی برگزار کرد

با  که، فر بودرئیس حفاظت اطلاعات ارتش )ساحفاجا( امیر سرتیپ اکبر دیانت

ایشان آشنایی و دوستی قبلی داشتم و مدت پنج سال در اداره اطلاعات ارتش )سماجا( 

 جانشین ایشان بودم.

 ،سردار سرتیپ پاسدار مرتضی رضایی بود، رئیس حفاظت اطلاعات سپاه پاسداران

آشنا شدم. رابط ، وقتی فرماندهی سپاه پاسداران را داشت، 3103ل که با ایشان از سا

 این آشنایی شهید صیادشیرازی بودند و این ارتباط تداوم پیدا کرد. 

الإسلام رمضانی بود که برای اولین بار یکدیگر حجت، رئیس حفاظت اطلاعات ناجا

 را ملاقات کردیم.

ز که با ایشان نی، ذوالقدرنیا بود دفاع سردار پاسدار، رئیس حفاظت اطلاعات وزارت

 از قبل آشنایی نداشتم. 

اولین جلسه در دفتر عمومی برگزار شد. جلسه مشورتی بود. از آقایان در مورد نحوه 

اداره و هماهنگی کارها مشورت خواستم. هرکدام نظری دادند. بعضی گفتند ما کار 

ها از طریق این گی بین حفاظتدر بعضی از مواردِ هماهن، زیادی با دفتر عمومی نداریم

کنیم. بعضی گفتند شما را به خاطر زحمتتان در جنگ در این اواخر دفتر اقدام می

گفتم  من، هاتا استراحتی داشته باشید... بعد از صحبت، خدمتی به اینجا فرستادند

 دار کار بزرگی چونمطمئن باشید اینجا را متحول خواهم کرد. این دفتر تا امروز عهده

ما کار چندانی در بحث اسرا نداریم؛ لذا باید ، ولی از امروز به بعد، نگهداری اسرا بوده

کار را به سمت حفاظت اطلاعات سوق بدهیم. من مایلم لااقل ماهی یک جلسه داشته 
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فکر کرده باشید و مرا در این ، باشیم. انتظار دارم در جلسه آینده روی مسئله همکاری

 یید. جهت کمک و همراهی نما

کردم. حضور سردار مرتضی رضایی در این جد پیگیری میه جلسات ماهانه را ب

 ،جلسات و ارائه طرح و پیشنهاد از جانب ایشان که پیشکسوت همه این عزیزان بود

مطرح کردم که اغلب نیروهای ، موجب تشویق و پشتگرمی من شد. بعد از چندین جلسه

وی متخصص از حفاظت اطلاعات نداریم. دفتر در حال بازنشستگی هستند و ما نیر 

بعد از ، سردار رضایی فرمودند من حاضر به هرگونه همکاری هستم. از حفاظت سپاه

 . ایشانبه شما خواهم داد، هرکسی را شما بخواهید و خودش هم راضی باشد، جانشینم

 های جاریمیلیون تومان به عنوان کمک به دفتر برای هزینه30مبلغ ، در همان جلسه

 اهدا کردند.کارها و اداره 

 ، در زمان امیر نجفی
ً
به علت بودجه کافی که ایشان از طریق کمیسیون اسرا مستقیما

، نیازی به بودجه واگذاری از طرف ستاد کل نبود. به طور مثال، کرددریافت می

مبلغ پنج میلیون ، به دفتر اختصاص داده بود 3131ای که ستاد کل در سال بودجه

د. در صورتی که سردار رضایی در همان سال سه برابر این مبلغ را به دفتر واگذار تومان بو

تعدادی از ، 31کردند. همین امر موجب تشویق و تسهیل در کارها گردید. در سال

ازجمله امیر ، نیز تعدادی دیگر 33در سال .افسران دفتر عمومی بازنشسته شدند

خدایی معاونت هماهنگی نیز  3سرتیپ قاسمی معاونت طرح و برنامه و امیر 3سرتیپ

 بازنشست شدند و زمینه برای جذب افسران حفاظتی فراهم شد. 

 متخصص حفاظتی در دفتر عمومی افسرانچگونگی جذب 

 در یکی از، با بازنشسته شدن تعداد زیادی از افسران دفتر عمومی، 3133در پاییز

فسران متخصص موضوع جذب ا، هاجلسات هماهنگی رؤسای حفاظت اطلاعات

رد ها را در موبررسی و شناسایی، ها را مطرح کردم. البته در این فاصلهحفاظت اطلاعات

سپاه داشتم. سردار مرتضی رضایی با بعضی از کارشناسان خبره حفاظتی در ارتش و 
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فرمودند آقای هاشمی من از ، هاتوجه به رفاقت قبلی و جدی بودن من در پیگیری

 ،شینم هرکس را که شما بخواهید و خودش هم تمایل داشته باشدا بعد از جانسساحفا

فر فرمودند از ساحفاجا هم امیر دیانت، های ایشانخواهم داد. در پی صحبت به شما

کنم. ساحفاناجا و ساحفاودجا واگذار می، هرکسی را بخواهید و تمایل داشته باشد

احفاسا از س، داشتمسی که از قبل گیریم. با برر گفتند ما نیروهایمان را از ساحفاسا می

با این  .علیخانی را درخواست نمودم 3سردار مجتبی احمدی و از ساحفاجا امیر سرتیپ

 از دو سازمان با ی رانیروهای بعد، آنهادو برادر چندین جلسه گذاشتم و پس از موافقت 

 ،مشورت این عزیزان درخواست نمودیم. آنها هم برای پیشبرد کارشان سعی کردند

بهترین نیروهای ساحفاجا و ساحفاسا را انتخاب نمایند. خوشبختانه رؤسای این دو 

سازمان ساحفاجا و ساحفاسا با مأمور نمودن این عزیزان موافقت کردند. با انتقالی این 

ها و مدیران دارای معاونت 3133دفتر عمومی در پایان سال، عزیزان ارتشی و سپاهی

ها گردید. کارها به صورت تخصصی شروع ول همه حفاظتباتجربه و متخصص و قابل قب

 ها که اداره این کمیسیونبخصوص در کمیسیون بررسی اشراف مربوط به حفاظت، شد

ها داشتیم. با سابقه های زیادی برای حفاظتبه عهده اینجانب بود. دیگر ما حرف

 ،ت اشرافاین برادران و مقایسه عملکرد حفاها در پاسخ به سوالا  متخصصخدمتی 

سازی برای اقدامات مؤثر و هماهنگی در کارها به شد و زمینهخیلی از مطالب روشن می

 وجود آمده بود. 

 کل قوامعظم اولین گزارش محضر فرماندهی 

از دفتر نظامی فرماندهی کل قوا ، بعد از گذشت یک سال، 33در پاییز سال

ساله دفتر را به کرد یکتا گزارش عمل، درخواست ملاقات با حضرت آقا را نمودم

، های مختلفحضورشان تقدیم نمایم. روی این گزارش خیلی کار کردم. در بخش

ساله و تحولات در بحث نیروی انسانی را داشتم و نیز اقدامات وضعیت قبل و اقدامات یک

ها توجه کرده و در هر مورد آینده را عرضه داشتم. حضرت آقا با دقت به گزارش
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ها عرض کردم که برای این پروندهشتند. وقتی به بحث اسرا رسیدیم و رهنمودهایی دا

 رهنمودی به شرح ذیل بیان فرمودند:، ماین اقدامات را انجام داد

نویسند. باید کنند و چیزهایی میدر مورد اسرا گفتید که کارهایی دارند می"

باشید. نوع کارهای مستند انجام گیرد. باید آمار دقیقی از اسرای عراقی داشته 

های مختلف با اسرای عراقی چطور بوده است؟ برخورد جمهوری اسلامی در سال

ها با اسرای ما چطور بوده است؟ کیفیت آزادسازی اسرای نوع برخورد عراقی

عراقی و ایرانی چگونه بوده است؟ گزارش مستند از اسرای ایرانی و مدت 

جهانی با اسرای ایرانی و  اسارتشان ثبت و ضبط گردد. نوع برخورد صلیب سرخ

عراقی بررسی شود. نوع برخورد اسرای ما با صلیب سرخ چگونه بوده؟ 

های ما پرونده اسرای ما در عراق را دارند. اینها به صورت کتاب و منبع دستگاه

ماند. این اینها آمار و چیزهایی است که صد سال و دویست سال می .دربیاید

و  کنندگیرد و آیندگان از آنها استفاده میده قرار میها مورد مراجعه و استفاکتاب

  "منبع اطلاعات است.

گذاری درست و حسابی رهنمود حضرت آقا در این بخش موجب گردید که سرمایه

تا بتوانم  ،برای این کار بشود. ابتدا به سوی چند سازمان و یا تشکیلات خصوصی رفتم

دهی کنم. هرکدام از آنها مبلغ بسیار گزافی کلیه اسناد و مدارک در این بحث را سازمان

 نمکی بود؛که کمترین آنها چهارمیلیارد تومان از طرف آقای ده، دادندرا پیشنهاد می

 ،که همگی بازنشسته شده بودند، لذا بر آن شدم با همان نیروهای سابق دفتر عمومی

من  دوستان قدیمی که از، این کار را سازماندهی کنم. از جناب سرگرد بازنشسته عزیزی

دعوت و موضوع را مطرح کردم و از طرفی ، بود و مدت دو سال پیش بازنشسته شده بود

گفتم در این زمینه ما پول زیادی نداریم. ایشان با روی خوش و رغبت بسیار پذیرفت و 

تعداد ده نفر از افسران و کارمندان بازنشسته سابق دفتر را احضار و با قرارداد ماهیانه 

هزینه ماه کار بسیار بزرگی را سازماندهی کرد.  33هزار تومان برای هر نفر به مدت 155

 بندیهمه اسناد و مدارک مربوط به اسرا را دستهمیلیون تومان شد.  35این کار کمتر از 
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که البته بعدها به ، موضوع جداگانه سازماندهی و مرتب نمود 355و در حدود بالای 

همه اینها در ، و سردار احمدی و تعدادی از پرسنل وظیفهکمک آقای مهندس اکبرپور 

تمام مدارک مربوط به اسرای عراقی که در کلیه کامپیوتر ثبت و ضبط شدند. به علاوه 

اد امروز در مرکز ناین اس، آوری گردیدجمع، ها و نهادهای دولتی و غیردولتی بودسازمان

را ترین اسناد مربوط به جنگ و اسملکااسناد کل کشور بایگانی و یکی از معتبرترین و 

ع بعد از تحویل به قسمت موزه دفا، یعنی نمایشگاه اسرا، باشد. البته یک قسمت آنمی

 از بین رفت؛ منتهی اینجانب دستور دادم ، قربانی مرتضی مقدس در زمان سردار
ً
تقریبا

 متاز این قسبرداری و همچنین صورتکتبی یک نسخه ، به هنگام تغییر و تحول

 که در سوابق موجود است. ، فیلمبرداری بشود

 در دفتر عمومی  اشرافجلسات 

قرار شد ابتدا فرماندهان هر شش ماه ، 3135به دستور حضرت آقا از سال 

 که ریاست این قسمت)به قسمت اشراف ستاد کل از عملکرد اقداماتشان گزارشی را 

بدهند و در قسمت اشراف هم  ،(ریاست ستاد کل آقای دکتر فیروزآبادی بود بر عهده

لذا هر  ،هایی برای بررسی این اقدامات تشکیل شد. این کار نتیجه خوبی دادکمیته

گردید که نیروها موظف شد و سوالاتی طرح میسال سوالات بیشتری از نیروها می

کمیته بررسی در دفتر عمومی ، به پاسخگویی آن بودند. در بخش حفاظت اطلاعات

که ریاست آن به عهده اینجانب بود. لذا هر سال با تکمیل سوالات ، تشکیل شده بود

مشکلات و نارسایی و عملکرد ساحفاها ، ا و مقایسه آنها با یکدیگرهو پاسخ ساحفا

 ای بین عملکرد ساحفاهاشد و این کار مبنای مقایسهتر میبرای دفتر عمومی روشن

 اقدامات مثبت و سع، با برگزاری جلسات هماهنگی، گردید. در نتیجه
ً
ی کردیم اولا

 در رفع مشکلات با ، ها را گسترش بدهیمهای سازمانمبتکرانه و خلاقیت
ً
ثانیا

سازمان مورد نظر را متقاعد کنیم که اگر ، جلسات دوستانه و بحث روی موضوعات

ها اشرافیت موجب ارتقاء سازمان خواهد شد. این بررسی، روش خود را اصلاح نمایند
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آورد و بر مبنای رای دفتر عمومی نسبت به عملکرد ساحفاها به وجود میخوبی را ب

جلسات ، دستور کار برای جلسات رؤسای حفاها و همچنین، همین اشرافیت

آورد و زمینه خوبی برای اصلاح ساحفاها به وجود میدفتر را با های معاونتتخصصی 

 گردید.  ی خوبها و کارهاخیلی از ارزش

 ورای هماهنگی اطلاعات در وزارت اطلاعاتش جلساتشرکت در 

جلسات شورای هماهنگی وزارت اطلاعات با حضور وزیر اطلاعات و معاونین آن 

بعلاوه معاون وزیر کشور و ، وزارت و رؤسای حفاظت اطلاعات پنجگانه و دفتر عمومی

جا و سازمان دو، ناجا، سپاه، های ارتشنماینده دادستانی و مسئولین اطلاعات

شد. با ورود به دفتر ماهیانه در سالن جلسات وزارت اطلاعات برگزار می، یقضای

جناب ، متوجه شدم به مدت شش ماه است که به علت اختلاف سلیقه وزیر، عمومی

حجت الاسلام یونسی با سپاه این جلسات تعطیل شده است. وقت ملاقات گرفتم. 

ها ظت و حتی اطلاعاتخدمتشان رسیدم. هرچه تلاش کردم که حضور مسئولین حفا

تا اینکه مأموریت ایشان تمام ، مورد قبول واقع نشد، را در این جلسات تضمین نمایم

ای به وزارت منصوب شدند. برای عرض تبریک خدمت ایشان شد و حجت الاسلام اژه

رسیدم و همان پیشنهاد را مطرح کردم. مورد استقبال ایشان قرار گرفت و این شورا 

ه تدریج همکاری گسترش پیدا کرد و جلسات ماهیانه مرتب برقرار شد. فعال گردید. ب

این  ،کار شکل گرفت و برای جلسات دستور کار تعیین گردید. به پیشنهاد اینجانب

جلسات در سطح کارشناسی بین وزارت اطلاعات و ساحفاها با مدیریت معاونت 

فتر عمومی و وزارت هماهنگی دفتر عمومی و معاونت هماهنگی وزارت به نوبت در د

شد. این روش در زمان وزارت حجت الاسلام اطلاعات با دستور کار مشخص برگزار می

 خیلی از .مصلحی نیز ادامه داشت. محصولات کاری خوبی بین وزارت و حفاها داشت

شد و تبادل وزارت در همین جلسات هماهنگی تخصصی حل میمشکلات حفاها با 

 داشت. اطلاعات خوبی را به همراه 
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 و اساسی در دفتر عمومی حفاظت اطلاعات مهماقدامات 

اقدامات بسیار  13تا  30از سال ، الف( معاونت طرح و برنامه و بودجه. در این بخش

همچنین در بحث آموزش و بودجه سالیانه ، هامؤثری در بحث طرح و برنامه سازمان

 ایم.نمکه اشاره کلی به بعضی از آنها می، ها داشتیمسازمان

ها در طرح و برنامه . معاون طرح و برنامه سردار احمدی با توجه به اینکه خود سال3

با توجه به ، ساحفاسا کار کرده بود و مدیران لایق و باسوادی هم انتخاب نموده بود

های برداری از موضوعات و سوالات مطرح در اشراف در مورد اصلاح ساختار و روشبهره

 را به عمل آورد. ساحفاها اقدام مؤثری

با اجرای بازدیدهای جمعی مدیران ساحفاها از مراکز آموزش ، . در بحث آموزش3

بررسی مواد آموزشی و تلاش سردار وفایی و خلاصه تهیه فقه آموزشی با کمک عقیدتی 

سیاسی ستاد کل حاج آقا صفایی و نماینده ولی فقیه در سپاه حاج آقا سعیدی و حوزه 

ون مبنای اکنکه هم، برای اولین بار تدوین گردید فقه حفاظتیه نام کتابی ب، علمیه قم

 باشد.آموزشی خوبی برای مراکز آموزشی حفاها می

 های اینهمواره تلاش بر این بود تا تجربه، . در بازدیدهای آموزشی مراکز آموزشی1

 با یکدیگر تبادل شود. مدارک آموزشی و... ، در موضوعات تحقیقاتیمراکز 

ر بحث بودجه ساحفاها مدیر این قسمت سردار نوربخش با توصیه اینجانب . د3

 ،سازی و نیز منابع حفاظتی به عمل آوردتحلیل خوبی از بودجه ساحفاها در بخش آگاه

که با تقدیم آن به ریاست محترم ستاد آقای دکتر فیروزآبادی منجر به افزایش صد 

ها در رویکرد جدیدی در حفاظتدرصدی بودجه ساحفاها گردید و این عمل موجب 

 گردید. 33سازی سال آگاهآوری و جمعمسئله 

های اطلاعاتی و فرماندهی. های سرّی مربوط به سازمان. ساماندهی بودجه0

های اطلاعاتی توسط دفتر عمومی مورد بررسی و های فرماندهان و سازمانبودجه

های اطلاعاتی و سازمانگرفت. با تشکیل جلسات با نمایندگان نظارت قرار می
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ها موظف شدند طبق های مناسبی تهیه گردید و قسمتدستورالعملنیروها فرماندهی 

 گزارش بدهند. به دفتر عمومی ها را هر سه ماه همان دستورالعمل هزینه

ران افس باب( معاونت. معاونت هماهنگی: این معاونت به سرپرستی امیر علیخانی  

را در جهت اقدامات بسیار خوب و ارزشمندی ، مدیران خوبباتجربه ساحفاجا و جذب 

، مابین ساحفاها و وزارت اطلاعات انجام داد و با این اقدامات هاهماهنگی و بهبود روش

تصر به که به طور مخ، کنند استفادهبه خوبی ساحفاها توانستند از تجربیات یکدیگر 

 شرح ذیل اشاره کوتاهی خواهم داشت.

ت هماهنگی در موضوعات مختلف با ساحفاها و نیز بین ساحفاها ( تشکیل جلسا3)

 و وزارت اطلاعات.

( تشکیل جلسات منظم ماهانه کمیسیون کنترل امنیت و ارتباط و فناوری 3)

رئیس دفتر عمومی و پیگیری منظم  دبیریکل و  اطلاعات به ریاست رئیس ستاد

 های ستاد کل.مصوبات جلسات با حضور اعضای معاونت

 با استفاده از افسران وظیفه نخبه کنترل فضای مجازی( تشکیل کلاس آموزشی 1)

 و تربیت مربیان خوب برای ساحفاها. ادر سطح دکتر 

 ـضدجاسوسی( با حفاها و تبادل اطلاعات 3) ( تشکیل جلسات عملیاتی )جاسوسی 

 های عملیاتی.در زمینه کیس

 های دفتر عمومیج( سایر قسمت

 شمولین خاصساماندهی امور م. 3

، حضرت آقا که آن زمان رئیس جمهور بودند، های دوم و یا سوم جنگدر همان سال

های دولتی نیروهایشان را به گیرند همانطوری که سازماناز حضرت امام)ره( مجوز می

بتوانند از مشمولین وظیفه با تخصص خاص در ، فرستندطور داوطلب به جبهه می

ها ها و سازمانای برای تعدادی از وزارتخانهکنند و سهمیههای دولتی استفاده بسازمان
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که مسئول دبیرخانه شورای ، شود و کنترل آنها ابتدا توسط شهید نظرانتعیین می

 گرفت.صورت می، امنیت بود

 کنترل واگذاری، که شهید نظران ریاست دفتر عمومی را بر عهده گرفتند 11از سال

های به علت نیاز شدید دستگاه، ل یافت و بعد از جنگاین مشمولان به این دفتر انتقا

وص بخص، دولتی و کارآمد بودن این اقدام و همچنین ازدیاد جمعیت و افزایش مشمولین

اینجانب این قسمت را در سطح معاونت توسعه داده و یکی از افسران  3130از سال 

از اداره دوم  که (محمدعلی نشاط 3الهی و مجرب و باتجربه ارتش )به نام سرتیپحزب

 . ایشان با کمک همکاران ومسئول این موضوع نمودم، ه بودارتش به دفتر انتقال یافت

 توانست دستورالعمل، بگیر ایجاد کردهای دولتی سهمیهارتباط خوبی که با سازمان

ه به نیاز و با توج، بگیرتکلیف سازمان سهمیه، که در این دستورالعمل، خوبی تهیه نماید

فرد مشمول پس ، مشمول و همچنین وظایف حوزه نظام وظیفه و مراکز آموزشی تخصص

شد و بازرسی و نظارت از کار مشمول از طی دوره آموزشی به سازمان مربوطه منتقل می

پذیرفت و نتیجه آن به دفتر نظامی فرماندهی کل گیرنده سالیانه انجام میو سازمان بهره

 شد. قوا گزارش می

 نیروهای مسلح: ها وشکایات واصله از سازمان . رسیدگی به3

اقدامات این قسمت بسیار وسیع و اثرگذار بود. توصیه من به مسئول و کارکنان این 

 درب دفتر شما باید به روی همه باز باشد و همه کارکنان 
ً
مدیریت بر این بود که اولا

ه قت ملاقات باعم از کارکنان حفاظت و غیرحفاظتی بدون گرفتن و، نیروهای مسلح

نتیجه مثبت و یا منفی کار را پیگیری نمایند. ، شما مراجعه نمایند و تا مرحله نهایی

یکم خلبانی از هوانیروز ها را ذکر نمایم. ستوانخواهم یک نمونه از این رسیدگیمی

ارتش بود که در سال پایانی جنگ از طریق حفاظت اطلاعات ارتش به خاطر اتهامات 

سال به دنبال  35شود. نامبرده به مدت بیش از یون مشترک اخراج میوارده در کمیس

گناهیش بود و به هرجا و هرکس از مقامات که و ثابت کردن بی هپرونده مربوط
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کرد. ایشان دارای همسری مؤمنه و سه دختر جوان شکایتش را مطرح می، رسیدمی

های مرز آذربایجان با بچه گناهیش در شهر آستارا درتحصیلکرده بود و برای اثبات بی

ه ب، گرفتوزارت اطلاعات و سپاه همکاری اطلاعاتی داشت و با پاداش اندکی که می

 ،به علت کهولت سن و کم شدن فعالیتش، در این اواخر گذراند.سختی روزگار می

. دخترانش بزرگ شده و به سن ازدواج رسیده بودند. روزگارش بسیار سخت شده بود

ها و اعتراضش به دفتر حضرت آقا و نه درآمدی. یکی از این شکایت نه مسکنی داشت

 ،رسد و آنها هم جهت رسیدگی آن را به دفتر عمومی رساندند. مسئول بازرسی دفترمی

 ،حسینی این گزارش را برایم آورد. وقتی گزارش را خواندم حسنسرهنگ پاسدار سید 

گیر این مسئله است. گفتم آقای سال پی 35خیلی متأثر شدم که این بیچاره بیش از 

، شش بودر حسینی ایشان را پیدا کنید تا با او ملاقاتی داشته باشم. با تلفنی که در گزا

 به دفتر احضار شد. 

متوجه شدم که یکی از اتهاماتش این بود: در همان ، ای که با او داشتمدر مصاحبه

ایشان منافق بودند و به عراق  دو تا از خلبانان هوانیروز از دوستان نزدیک، پایان جنگ

بلکه  ،گفتند که ایشان از موضوع مطلع بوده و نه تنها گزارشی نکردهفرار کردند. می

. دیگر اینکه برادر همسر ایشان هم از گروه منافقین بود و ایشان ه استهمکاری هم کرد

گناه بیخورد که در هر دو مورد در این مورد هم گزارشی نکرده است. نامبرده قسم می

پرونده ، گونه اطلاعی نداشته است. به سرهنگ حسینی گفتم برواست و هیچ

 مطالعه کن. با رئیس حفاظت اطلاعات ارتش هم هماهنگی کردم 
ً
اطلاعاتش را شخصا

که سرهنگ حسینی به اتفاق یکی از افسران عملیات حفاظت به طور مشترک به این 

 پرونده رسیدگی کنند. 

پس از  3111مشاهده شد که مسئول پرونده ایشان در سال جالب است در بررسی 

یک سال از اخراجش و در همان اعتراض اولیه پس از بررسی و کنترل یک ساله در 

گناه است و پیشنهاد برگشت به خدمت را نویسد: ایشان بیگزارش به رده بالاترش می
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ا طی گردشکار به کننده یک رده بالاتر بدون اینکه این مطلب ر ولی اقدام، دهدمی

 نویسد. جمله مشاهده شده و بایگانی شود را می، های بالاتر برساندرده

سال از ماجرا گذشته بود. با  33زمانی بود که بیش از ، دیدموقتی این گزارش را 

رئیس سازمان حفاظت اطلاعات ارتش هماهنگی کردم و طی گردشکاری محضر 

مال موضوع را با در نظر گرفتن اینکه در فرماندهی کل قوا )حضرت آقا( به طور اج

با  تقاضا کردم، کارهای عملیاتی و اطلاعاتی احتمال اینگونه اشتباهات متصور است

سال است و برگشت به خدمت به  15اکنون سنش بالای این افسر هم، توجه به اینکه

 یگیرینگاری و پسال خدمت بازنشسته گردد. )البته نامه 35لذا با ، باشدصلاح نمی

حفاظت اطلاعات و ستاد کل مدتی به طول انجامید.( ، کارها و گرفتن موافقت از ارتش

سال بازنشسته گردید  31با بازنشستگی ایشان موافقت گردید و پس از ، ولی خدا را شکر

اش و با توجه به دریافت حقوق و مزایای بازنشستگی توانست هم حیثیت از دست رفته

 سر و سامانی به زندگیش بدهد و دخترانش هم به خانه بخت رفتند.و هم ، را جبران نماید

دو  اش کهآید. یک بار هم با همسر مؤمنهنامبرده سالی یکی دو بار به دیدن من می

م به دیدن، بار در شهرستان آستارا به عنوان خانم بسیجی ممتاز شناخته شده بود

می و هم در سپاه پاسداران فراوان هم در نیروی انتظا، هاآمدند. از این نمونه رسیدگی

فقط با هماهنگی و ایجاد رابطه با حفاها و نیرو به نتایج ، داشتیم که در همه این موارد

 خوبی رسیدیم. 

ه ب، صبر و حوصله داشته باشید، گفتممن به دوستان می، در مدیریت بازرسی

ه شما و نظام هایش را بزند و ببگذارید طرف همه حرف، های شاکی توجه کنیدحرف

با استدلال قانعش کنید. حداقل مطلب اینکه طرف ، اعتماد پیدا کند و اگر حق با او نبود

هایش خالی شود. موارد زیادی داشتیم که پس از بزند وعقده هایش رامقابل حرف

که گفتند همینکردند و میآمدند و تشکر میمی، بررسی کارهایشان از طرف بازرسی

 متشکریم. ، هایمان را بزنیمگذاشتید ما حرف
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 .. نهایی کردن جلسات هماهنگی بین امنیت داخلی ساحفاها با محوریت دفتر عمومی1

های تفریحی و ارسال هدیه به های پرسنل با انجام اردوگاه. تکریم خانواده3

از طریق جناب سرهنگ بابایی که خود ، های مختلف با محوریت مدیریت اداریمناسبت

 در هر سال یکی دو بار جلسات  ، به این امور داشت علاقه خاصی
ً
انجام پذیرفت. ما تقریبا

برنامه ، های اردوگاهی داشتیم. در این اردوگاهو یا اردوگاه خانوادگی در یکی از مکان

ها آموزی برای خانوادههای سخنرانی و مهارتها و کلاسها و خانوادهتفریحی برای بچه

همسران کارکنان داشتیم. هر سال به مناسبت تولد حضرت  ها وو جوایزی برای بچه

زهرا)س( هدیه مناسبی برای همسران داشتیم. برای عروسی فرزندان هم هدیه مناسبی 

 ،گوینددوستان و همکارانم می، گذردها از آن زمان میکردیم. هنوز که سالرا تهیه می

 کنند. همسران ما از شما یاد می، بخصوص روز زن، در منزل ما

 . تهیه مسکن برای کارکنان فاقد مسکن:0

متوجه این شدم که حدود نیمی از کارکنان دفتر فاقد ، در همان بدو ورودم در دفتر

آرزویم این است ، روزی در جمع کارکنان گفتم، 3131مسکن شخصی هستند. در سال 

گرفتیم و همه شما صاحب مسکن باشید. آماری ، خواهم برومکه روزی که از اینجا می

دومی و کارمندان فاقد مسکن یکم تا سرهنگنفر از درجه گروهبان 15دیدیم حدود 

هستند. وقت ملاقاتی از آقای مهندس تابش رئیس بنیاد مسکن گرفتم و مشکل کارکنان 

 از طبقه زحمتکش و 
ً
دفتر را در بحث مسکن با ایشان درمیان گذاشتم. گفتم اینها واقعا

با شناختی که از ، که استاندار کردستان بود 3115از سال مستضعف هستند. ایشان 

دستگاه مسکن را در اطراف کرج و اندیشه و پرندک و آبسرد  10قول مساعد ، من داشت

به علاوه یک کمک اولیه از طرف بنیاد و همچنین ، شدهکه با قیمت ساخت تمام، داد

 ذار نماید. المدت به این عزیزان واگده میلیون تومان با اقساط طویل

های ارتش را برای بنیاد نفر دیگر از بچه 0نفر از دفتر و  15نفری شامل  10لیست 

میلیون  0مسکن فرستادیم. این عزیزان قرار بود در مرحله اولیه هرکدام حداقل مبلغ 
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امیر ، تومان واریز داشته باشند. اکثر آنها همین مبلغ را هم نداشتند. در آن موقع

نژاد( بود. آقای قی رئیس دفتر مردمی رئیس جمهوری )دکتر احمدیدکتر قر  3سرتیپ

ومان وام مبلغ پنج میلیون ت، نامه افراد به بانک ملیتوانست با یک معرفیدکتر قرقی می

ملی  این افراد به بانک، های متوالیبا بهره کم بگیرد. با ایشان صحبت کردم. در نوبت

میلیون را واریز نمایند. در پرداخت اقساط  0مبلغ  توانستند، معرفی شدند و با وام اولیه

صاحب مسکن شدند و  33همه اینها تا سال ، دادیمهایی که از دفتر به آنها میهم با وام

چون اقدام خارج مسیر ستاد کل بود و گزارش در این مورد از طریق ستاد انجام ندادیم 

 ،ه آنها گفتم هرکس مایل استب، های دریافتیو به علت دور بودن محل خدمت با خانه

تواند این خانه را بفروشد و در پروژه مسکن ستاد کل )پروژه مسکن شهید صیاد در می

داند شرکت نماید. خیلی از آنها همین کار را غرب دریاچه( و یا هرجایی که مناسب می

ب حکسی را نداشتیم که صا، خواستم از دفتر برومروزی که می، کردند و به این ترتیب

 متری نباشد.  15یک آپارتمان  حداقل، مسکن

خواهم بگویم که اگر فرماندهان و یا مسئولین بخواهند و پیگیر باشند و در اینجا می

 توانند خیلی از مشکلات زیرمجموعه را حل کنند.می، آبرو بگذارند

 

 

 

 

 

 

 

 





19 

 معاونت طرح و برنامه  1احمدیمجتبی سردار 

 تر حفاظتی تبدیل شددفتر عمومی به یک ستاد بر 

با توجه به اینکه در زمان امیر نجفی بیشتر بحث اسرا مطرح 

تعاملاتی ، قاسمی معاون طرح و برنامه 3امیر سرتیپ، بود

کشیدند. امیر زحمات زیادی را  لاعات داشتند وبا حفاظت اطبا توان محدودی کمرنگ 

ستاد  یک بایداما آنطور که ، نددادپور جانشین امیر قاسمی بودند و کار را انجام میحیاتی

دفتر به  ،نبود. با تیمی که ما تشکیل دادیم و کارهایی که انجام شد، برتر حفاظتی باشد

یک ستاد برتر حفاظتی تبدیل شد و این موضوع را همه قبول داشتند که تأیید حرف ما 

 ها جوابگوی ما شدند.بود و اینگونه شد که سازمان

معاونت ، اصل کار ما در دفتر عمومی، ر هاشمی داشتندبا توجه به طرحی که امی

بحث جانشینی امیر هاشمی نیز مطرح شد. ما از ، طرح و برنامه شد؛ اما از همان ابتدا

 ،ریزی کردیم. در بخش ساختار طرح و بودجهدر چند حوزه کارمان را برنامه، همان ابتدا

ور با حض، . از نظر کیفیتبحث آموزش و..، کمیسیون اسرا در بخش اسناد، مشمولین

اقداماتی را شروع ، در حوزه برنامه و بودجهتغییر کرد. عملکرد امیر هاشمی شرایط 

در آن زمان ، هاسازمان در برنامهکردیم. بررسی و اصلاحاتی روی ساختار برقرار شد. 

                                                                    
به عضویت سپاه درآمد و به بخش ، 1357باشد. در سال در تهران می 1333مجتبی احمدی متولد  2. سردار سرتیپ1

به تهران بازگشت و ، 59فرمانده سپاه در بیجار کردستان شد. در سال ، 55اطلاعاتی دعوت به همکاری گردید. در سال 

یعنی حفاظت پرسنلی بود. ، 111و  6سپاه مشغول به فعالیت گردید و مسئول و جانشین مجموعه در واحد اطلاعات 

تا زمانی ، فعالیت نمود، که حفاظت اطلاعات بود و امور حفاظتی سپاه را بر عهده داشت 6111مدتی بعد در مجموعه 

، الله سعیدیید. با حضور آیتکه وزارت اطلاعات تشکیل شد و حفاظت اطلاعات به عنوان یک سازمان تصویب گرد

سال مشغول به کار بود و پس از آن به حفاظت  12به مدت ، ایشان به عنوان معاون عملیات، نماینده ولی فقیه در سپاه

در کنار  به عنوان معاون طرح و برنامه، در سازمان طرح و برنامه و بودجه، سال 3-4اطلاعات کل سپاه آمد. پس از حدود 

که یک تیم تخصصی در حوزه حفاظت اطلاعات از ارتش و سپاه در دفتر عمومی  54. در سال رار گرفتسردار رضایی ق

 مشغول به کار گردید. ، زیر نظر امیر هاشمی، تشکیل شد
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ساله  0ساله و  35های بحث طرح قائم بود و برنامهو برنامه چهارم و پنجم ستاد کل 

ها شروع کردیم. ما تعاملات بسیار نزدیکی را با سازمان، تدوین شد. در این خصوص

ها و قرار دادن در سیر مراحل تصویب ستاد کل از کارهای مند کردن برنامه سازماننظام

 که عملیاتی شد. ، دفتر در حوزه طرح و برنامه بود

ند نبود. دستورالعمل ماما نظام، که از قبل هم بود، بودجه سرّی بود، بحث دیگر

بودجه سرّی نوشته شد و به تصویب حضرت آقا رسید. دستورالعمل واگذاری اعتبارات 

 بودجه و تسویه حساب بودجه از دیگر کارهای ما بود. 

 بحث آموزش و فقه حفاظتی

کارهای تخصصی انجام شد. بحث دروس حفاظتی و تصویب آن در ، در بحث آموزش

این  ،کار ویژه دیگری که انجام شد .ز از دیگر کارهای ما بودستاد کل نیروهای مسلح نی

های ه بحثک، بود که تلاش کردیم فقه حفاظتی را در مجموعه دفتر بیاوریم و تدوین کنیم

 توسطمعاونت پیشنهاد اما کامل نشد. این ، های مختلف ایجاد شدمختلفی در حوزه

ویکرد جامع با حاج آقا صفایی امیر هاشمی تصویب شد. کار تدوین فقه حفاظتی با ر 

رئیس عقیدتی سیاسی نیروهای مسلح مطرح شد و ایشان نیز استقبال کرد و حاج آقا 

آقاجانپور را به عنوان نماینده به ما معرفی کرد. با حاج آقا سعیدی نماینده ولی فقیه در 

ا ر  پژوهشکده علوم اسلامی امام صادق)ع(ای گذاشتیم و مرکز تحقیقات سپاه جلسه

کیل یک میز مشترک بین ما و آنها تش؛ معرفی کردیم. ما به آنجا رفتیم و جلساتی داشتیم

همکاری کردند و بعد از ، دو سال به طول انجامید. همه کسانی که گفتماین امر شد. 

صفحه مطلب بود. زمانی که  3355حدود ، تدوین شد. وقتی آماده شدکار این ، مدتی

ز دفتر رفته بودند و زمان حاج آقا رمضانی بود. یک کتاب امیر هاشمی ا، به چاپ رسید

مادر و جامع و کامل در مجموعه نیروهای مسلح شد که همه نیروهای اطلاعاتی بتوانند 

 از آن استفاده کنند. 
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های یک رویکرد دیگر این بود که ما اقدامات سازمان، جدا از رویکرد تخصصی

م به سمت مکتب شیعه که اگر خواستی، بریمحفاظت اطلاعات را به سمت فقه حفاظتی ب

قرار شد کلیه ، با تدوین فقه حفاظتیمبتنی بر آن باشد. ، کاری انجام دهیم

مبتنی بر فقه حفاظتی بازنگری شود و تحقیق شود و ، هایی که ما داریمدستورالعمل

 بهای جدید نیز به همین ترتیها با آن مشخص شود و دستورالعملمغایرت دستورالعمل

کار را از لحاظ ، نوشته و اجرا گردد. سردار وفایی که آن موقع معاونت آموزش بودند

 . وجود دارد کارنامه دفتربه عنوان یک کار ویژه در  این .کردنداجرایی دنبال می

ای در قم بود. به دفتر آقای مصباحی رفتیم. جلسه، زمانی که من در ساحفاسا بودم

خواهیم ها به ایشان گفتیم میوان رئیس سیستم و روششخصی را معرفی کرد که به عن

ها به ما گفت که ما چنین کاری را انجام دهیم. ایشان به عنوان مسئول سیستم و روش

هیچ کاری نکردیم. یعنی هیچ انطباقی روی اصول حکومتی با بحث فقه حفاظتی انجام 

 ار نشده است. کتاب وامنیت و... ک، اقتصاد، مانند بهداشت، نشده. در مسائل مختلف

که ترجمه  داشتند جزواتی که داریم در حد روایت و حدیث است و یک کتاب خارجی

ار جامع اما ک، شده بود و روایتی به آن اضافه کرده بودند. با دولت و شوراها تماس گرفتیم

 به هک، این اتفاق افتاد، با تلاش و همکاری ما و حوزه، و کاملی پیدا نکردیم. در نهایت

 توانند استفاده کنند. عنوان اسناد بالادستی برای تدوین جزئیات می

 تغییر و تحول در بحث بودجه

دن کنم با آمدر اعتبارات ایجاد کردیم. فکر می یتغییر و تحول در بحث بودجه نیز

تعاملی که با ستاد همچنین و داشت که سابقه زیادی در بحث بودجه ، آقای نوربخش

ها درصدی و بیشتر در اعتبارات سازمان355یک رشد شاید ، طعیما در مق، کل داشت
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ها با آقای دکتر فیروزآبادی داشتیم و با جلساتی که امیر هاشمی و رؤسای حفاظت

 1افزایش دهند. صد در صد توانستند اعتبارات بودجه را، داشتند

 های امنیتیتدوین شاخص

میر که ا، هماهنگی وعه معاونتیک کار مشترکی که بین معاونت طرح و برنامه و مجم

های امنیتی بود که در مجموع بحث تدوین شاخص، انجام شد، مدیر آنجا بود یعلیخان

، شاخص وضعیت سفید، قبل آن ضعیف بود. ما دنبال این بودیم که در نیروهای مسلح

 های مختلفتعاملات زیادی را با مجموعه، که در این زمینه، زرد و قرمز را تعیین کنیم

ن تعیی های اطلاعاتیهای سازمانخود ارتش و سپاه داشتیم و کارگروهی بین مجموعه

این بود که حفاظت اطلاعات ، چیزی که ما را به این سمت برد، . در این زمینهشد

د؛ خواست را ارائه دهنهایی که اشراف میتوانستند تحلیل و گزارشنیروهای مسلح نمی

ودجا و  ،سپاه، جتماعی و... و یا اینکه وضعیت ارتشا، وضع امنیتی، مثلًا شرایط کلی

توانستیم ارائه دهیم. ها را نمی. این گزارش..ناجا در حوزه جرائم اخلاقی چگونه است

                                                                    
اد که توسط معاونت طرح و برنامه ست، مسئله بودجه سالیانه آنها بود، . به نقل از امیر هاشمی: یکی از مشکلات ساحفاها1

شد و ها با رئیس ستاد این موضوع مطرح میشد. هر سال در جلسات مشترک رؤسای حفاظتآنها واگذار میکل به 

بودجه حفاها افزایش یابد. در بررسی موضوعات اشراف متوجه  %35و یا حداکثر  %0داد ریاست ستاد مثلًا دستور می

اچیز است. به سردار نوربخش مدیر بودجه دستور سازی و منابع اطلاعاتی بسیار نها در امر آگاهشدیم بودجه حفاظت

بودجه ساحفاها را برایم مشخص و یک تحلیل روی هر موضوعی تهیه نماید. دیدم بودجه ، دادم که به تفکیک موضوعات

 هر چهار سازمان )آن زمان( مبلغی حدود آگاه
ً
سازی افراد تومان برای صرف آگاه 3055سازی بسیار ناچیز است. تقریبا

ها جلسه گذاشتم و موضوع را مطرح کردم. وقت ملاقات از آقای دکتر هایشان دارند. با رؤسای حفاظتنوادهو خا

سازی خیلی تومان برای آگاه 3055این مبلغ ، فیروزآبادی گرفتیم. موضوع را در جلسه مطرح کردم و گفتم آقای دکتر

شود این مبلغ پول یک کیک و ساندیس هم نمی، گذارندیکنند و جلسه مها را جمع میناچیز است. وقتی اینها خانواده

شود؛ پول کرایه تاکسی هم نمی، آن هم در سه ماه، هزار تومان برای حمایت یک منبع اطلاعاتی35طور مبلغ و همین

ند دها هم مطالب مرا تأیید کر در مسیر درستی قرار ندارد. رؤسای حفاظت، ها استلذا این دو کار که اساس کار حفاظت

تومان  3055آقای دکتر دستور دادند هر دوی این موضوعات به ده برابر و سه برابر افزایش یابد. یعنی ، و در همان جلسه

بودجه ، هزار تومان تبدیل شود. با این دستور ریاست محترم ستاد15ماهه به هزار تومان سه35هزار تومان و 30به 

ها و این افزایش بودجه حفاظت، صد افزایش پیدا کرد و از آن سال به بعددر 355یعنی ، ها به دو برابر سال قبلحفاظت

 ها بسیار مؤثر واقع شد. دوبرابری در رشد و پیشرفت کار حفاظت
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 های آنبه این دلیل که مؤلفه، که برای آنها ممکن نبود، خواستیمها میما از سازمان

؟ حوزه جرائم چه وضعیتی دارید گفتیم شما در یکبرایشان تعریف نشده بود. مثلًا می

اخلاقی و... باید چه تعداد ، سفید؟ زرد؟ یا آمار جرائم شما در حوزه فساد اقتصادی

شود؟ چه عددی زرد؟ یا چه ها به چه عددی برسد قرمز میباشد؟ درصد ما در این حوزه

ین ا توانستیم این را اعلام کنیم و در گزارش کارهاعددی سفید؟ به یاد دارم که نمی

علت اصلی رفتن ما به این سمت نیز همین بود که ، تحلیل وجود نداشت. در مجموع

سیاسی  ،امنیتی، ها تعیین شود و مبنایی باشد برای اعلام وضعیت اخلاقیاین شاخص

 اینها با اعلام دفتر و محوریت امیر هاشمی که در سازمان، و اجتماعی نیروهای مسلح

 .دو زحمت زیادی کشیده شگردید شد. آن کارگروه تشکیل  کار اساسی و زیربنایی انجام

مثلًا تعداد )کار از کیفیت بالایی برخوردار بود. علیرغم آنکه ما بضاعت چندانی نداشتیم 

اما ، (یا در حوزه طرح و برنامه که به طور تخصصی کار کنند، افراد در معاونت حفاظتی

ها عث شد که از توان مجموعه سازمانبا، هنر امیر هاشمی و آن تیمی که در دفتر بود

 بچه، شدکارگروهی که تشکیل میخوب استفاده کنند. 
ً
. ها بودندهای سازمانعمدتا

ها مشارکت خوبی با ما داشتند و کار در مجموع به صورت میدانی کارشناسان سازمان

 اساسی و کامل و خوب انجام می، شدانجام می
ً
 شد. که واقعا

از  ،ها که آن ستاد برتر را نداشتندیعنی سازمان، جود محوریت بودپایه این موضوع و

یا بسیار  ،مثلًا در بخش اطلاعات فنی این مبادلات نبودوضعیت هم خیلی باخبر نبودند. 

 پذیرفتند. ولیها هم این تعامل را نمیضعیف بود. هیچ چیز رسمی نبود و خود سازمان

ها کند و همه سازمانها برگزار میسازمان یک نمایشگاه فنی بین، وقتی دفتر عمومی

 ،کنندگذارند و در آنجا به هم منتقل میآیند و دستاوردهای خود را به نمایش میمی

 ها و... که در دفتربازرسی، هانمایشگاه، رود. یعنی تمام جلساتکاری از بین میموازی

ها بود. ما سالی مانمحوریتش همین تعامل سازنده بین ساز، عمومی تدارک دیده بود
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آوری معج، اما این فقط بازدید نبود، کردیمها بازدید میها و دانشگاهیک بار از دانشکده

 و انتقال تجارب هم بود. 

که منجر به این تعامل شد و هیچ تحمیل و ، ریزی درست بوداین کار یک برنامه

ارب همه تج، تشکیل شدکه ، های تخصصیاجباری در کار نبود. مثلًا در همین کارگروه

داد؛ و یا در بحث فقه یک جا جمع شد و هر سازمان برای خودش کاری انجام نمی

صفحه مرجع ایجاد شد.  3355ها همکاری کردند و آن مطالب همه سازمان، حفاظتی

ز ما قبل ا، کاری و تقویت همکاری و تعامل با یک زبان مشترکبرای جلوگیری از موازی

ر کردند. به یاد دارم یک بار به دفتختلفی بر روی فقه حفاظتی کار میهای منیز سازمان

های فقه حفاظتی را پاره کردند و دور انداختند. چون آن آقا رفتیم و یکی از همین جزوه

شد. لذا چنین کاری انجام میموازی، مدیریت واحد نبود و همانطور که قبلًا گفته شد

ساحفاجا و در وزارت دفاع نیز زمان آقای شفیعی و افتاد. در ساحفاسا و اتفاقاتی می

با توجه به بحثی که در دفتر عمومی وارد شد و ، شدحاج آقا عابدی یک کاری انجام می

قراردادش را هم دفتر عمومی باعث شد و کار خوبی بود که توسط حاج آقا عابدی تدوین 

مرجع استفاده شد. تعامل و شد و با جمعی از آقایان و علما این کار انجام و به عنوان 

دیگر ها توان یکها از بین برود. مثلًا سازمانکاریتدبیر دفتر عمومی باعث شد این موازی

دیدند و کارشناسان تخصصی حوزه صنعتی و... می، بخش فنی، را در نشریات

 کردند. های مشترک برگزار میکارگاه

 تشکیل شورای حفاظت اطلاعات

تشکیل شورای حفاظت اطلاعات بود. ویژگی که ، ر مؤثر بودبحث مهم دیگر که بسیا

د. کر میکرد و پیگیری رها نمی، کردامیر هاشمی دارند این است که کاری را شروع می

 شد. آنجا نیز به همین گونه بود. اگرشوراها با حضور رؤسا تشکیل می، به هر طریقی بود

اری آنجا هم در تعامل و همکاری شد. سیاستگذباید اجرا می، شدمیموضوعی تصویب 

 کاری بود. و جلوگیری از موازی
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 امور اسرا

بحث دیگر بحث امور اسرا و نگهداری و رسیدگی به اسرا بود. زمان شهید نظران و 

اده های آنها استفشد. بحثی مطرح شد که ما از تجربهآقای نجفی نیز این کار انجام می

ه های آنها کری آنها و نیز اسرای ما در عراق و ناگفتهکنیم. اسرای عراق در ایران و نگهدا

مطرح شد و با استقبال هاشمی شد از همه اینها استفاده کرد. این برنامه با امیر می

ای تعریف شود و از اسرا و کسانی که در این ایشان روبرو شد. قرار شد تحت عنوان پروژه

های آنان را سند کنیم. آقای عزیزی دعوت کنیم و سوابق و گفته، مورد فعالیت داشتند

یک ستاد یا دفتر واحد این  با ایجاد، دارمدر این رابطه زحمت زیادی کشیدند. به خاطر 

 0یا  3اتفاقات افتاد و برآورد بودجه شد. به یاد دارم تعدادی کارشناس این پروژه را 

ده بود. خودش نمکی کاری را در این خصوص انجام دامیلیارد برآورد کردند. آقای ده

ان بود. با ایش هایی را انجام داددفتری تشکیل داده و اسرا را دعوت کرده بود و مصاحبه

میلیون تومان با ایشان قرارداد بستیم. آن زمان ما  105 صحبت کردیم و با رقم حدود

 میلیون اعتبار در دفتر برای خودمان داشتیم. 35حدود کمتر از 

دهد دفاع کردن از این بار به این رقم درخواست میاینکه دفتر عمومی از آن اعت

اعتبار کار سختی بود و مسئول طرح و برنامه ستاد کل آمد و بعد از جلساتی متقاعد شد 

نمکی تشکیل شد برای تدوین که میز مشترک ما و طرح و برنامه ستاد کل و آقای ده

رات اسرا در عراق. تجارب مربوط به اسرا. هم بحث اسیرداری خودمان و هم بحث خاط

ها و درصدشان پرسشنامه داده شد و وضعیت اردوگاه15بحث شناسایی آنها بود که به 

د چند همایش برگزار ش، های آنجا و شرایطی که بر آنها گذشت که همه پر کردندشکنجه

 و کار اساسی و زیربنایی انجام شد. 

د ن در کانتینری را باز کردنبه یاد دارم وقتی آمدیم در یک چایخانه که در یک قسمت آ

د خور یعنی به عنوان چیزی که به درد نمی، ها سوابق را ریخته بودندکه داخل گونی

 آوری شد و بالایکه با کمک امیر هاشمی همه اینها جمع، خواستند که بیندازند دورمی
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ه مدرصد سوابق اسرا در عراق را توانستیم جمع و ثبت کنیم. وقتی یک کاری با برنا15

 رکنند برویم دهایی که کار اطلاعاتی میکه ما بیاییم از طریق قدس و مجموعه، باشد

های عراق نفوذ کنند و در تعامل با عراق و عواملی را انتخاب کنیم که بتوانند در سرویس

، دطوری شاسرا که مربوط به خودمان بود را استخراج کنیم و بیاوریم. یعنی نگاه این

ه صورت کار مالی و شناسایی عناصر کلیدی که زمان صدام نقش آوری بیعنی جمع

که از طریق دولت عراق آنها را تخلیه اطلاعاتی کنیم. نگاه ما ، اساسی و مهمی داشتند

 بعدی نبود. عمق داشت و به قول آقای رضایی یک، یک نگاه سطحی نبود

ینی ایشان را به جانش، چون آن زمان ضمن معاونت طرح و برنامه، من اینها را گفتم

، سپاه، های اطلاعات ارتشکه با سازمان، عهده داشتم و در کمیسیون اسرا هم بودم

در  مرتضی قربانی سردارجانشین ، تعاملاتی با امیر رضایی .شدناجا و... تشکیل می

قرار شد ایشان این تجارب را در موزه ببرد و یک کار فرآیندی انجام  گردید وموزه برقرار 

متمرکز شد و ، مکانیزه شد، رای همین اسناد اسرا در اول اطلاعات آن جمع شدشد و ب

خواهند ها ثبت شد در سیستم و برای کسانی که میدر سیستم رایانه نشست و پرسشنامه

ه همه ک، توانند به اینها مراجعه کنندای کنند در مورد اسرا میمطالعه، فیلمی بسازند

اشمی و دوستانی نظیر امیر علیخانی و دیگر کسانی که اینها زیر نظر مدیریتی امیر ه

 بودند انجام شد و الآن به عنوان سند در دسترس است. 

 مدیریت رفتاری

در خصوص مدیریت رفتاری در مجموعه به انگیزش کارکنان و هماهنگی و همدلی 

 آقای، من از مجموعه ساحفاسا آمدم و امیر علیخانی از ساحفاجا، بین کارکنان دفتر

امنیت و... قابل ، نوربخش و آقای اکبرپور هم محیط کاریشان از هر نظر مثل حجم

دادیم و در جلساتی ها انجام میمقایسه نبود. ما هرساله بازدیدهایی را از سازمان

شد و آن اقدامات گفتیم و یک صله رحم و تعاملی انجام میها را میها و برنامهسیاست

هر سال شروع سال نو را ما اینگونه داشتیم. شورای شد و خوب رفتاری انجام می
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 شد و معارفهای تشکیل میرفت و جلسهها میسیاستگذاری دفتر عمومی به سازمان

شد و به سوالات پاسخگو دادیم و صحبت میها را به آنها تحویل میشد و برنامهانجام می

که  ،رفت معاونت طرح و برنامهآقای رضایی که ، به یاد دارم بار اولی رفتیم آنجابودیم. 

های زیادی داشت. امیر علیخانی هم همینطور وقتی به آنجا مجموعه بزرگی بود و اتاق

سابقه زیادی در سازمان خود داشت. من وقتی آمدم به دفتر عمومی با سابقه ، آمد

خواهم این را بگویم که چطوری شد ما علیرغم آن شرایط بود. می 31جایگاه من ، خودم

هرکدام به یک دفتری کوچک با چند اتاق آمدیم و چطور ، ای که داشتیما آن مجموعهب

ای شدهکند و اینکه کار تعریفشما را منفعل نمی، گذاردشود که این اثر منفی نمیمی

 گذارد. چه تأثیر روحی می، وجود نداشت و در مجموع

گفتند  مرتضی رضائیآقا که جانشین ساحفاسا بودند هم گفتم که  قاآنیمن به سردار 

 3تر از کنم. اما بیشکه به دفتر بروم و من به امیر هاشمی لبیک گفتم و در دفتر کار می

 گردن شما. اینکه در این وضعیت، ساعت در روز کاری ندارم
ً
در دفتر عمومی ، این شرعا

أ نشسازیم و آن جمع دوستان مکنیم و مسیر کارمان را میمانیم و انگیزه پیدا میمی

اش هدهند که نتیجشوند و در کنار امیر هاشمی تیمی را تشکیل میتغییرات و تحول می

اندک است. البته آقای ، امکان اینکه این انسجام به وجود بیاید، شودآن کارها می

رئیس بودجه و اعتبار کل حفاظت اطلاعات سپاه ، نوربخش هم که به دفتر آمده بودند

ایشان شدند مسئول بودجه و اعتبارات دفتر عمومی ، سرّی بودجه کل و بودجه، بودند

ای شود به مجموعهمیلیون تومان. اما یکباره این مجموعه تبدیل می 35با بودجه 

صبح ، دهم امیر هاشمی با این وضعیت جسمی که دارندچنینی. من شهادت میاین

مه. بلکه ه، فقط ایشانرفتند. نه آمدند و بعد از ساعت اداری میقبل از ساعت اداری می

 برنامه کاری آنقدر فشرده و، آمدیمامیر علیخانی هم به این شکل. یعنی از صبح که می

، هاکمیسیون، آوریم. جلساتساعت کم می، کردیم در روزپر بود که گاهی حس می

خواهم به این اشاره کنم که های حفاظتی و حتی آموزشی و... میها و نمایشگاهکارگاه



 13تا  31دفتر عمومی حفاظت اطلاعات فرماندهی کل قوا از سال  /33

دهد که کاری در آن صورت گرفته است جموعه تغییراتش با آمدن این تیم نشان میاین م

 پایه اصلی، شودها در نیروهای مسلح میمنشأ تغییر و تحول در سازمان، و بعد از مدتی

این تغییرات که قابل مقایسه با قبلش نبود. امیر هاشمی وقتی دعوت کرد که منجر به 

من خودم را عرض کنم که ابتدا موافق نبودم ، ا آمدند شدآمدن من و حالا کسانی که آنج

به ، و هرکسی دوست دارد در سازمان خودش کار کند و به سازمان مادر خود علاقه دارد

ام را تا همین الآن انتقال خود من حق مأموریتی هم در آن زمان داده نشد و حتی پرونده

رات منشأ اخلاقی و رفتاری و احترام متقابل همه آن کارها و تغیی، ندادم. در کل با همه اینها

کرد و بازتاب داشت. پیشنهاداتی هم که ما  که امیر هاشمی برای پرسنل ایجاد، داشت

اشت که امیر اعلام د، پذیرفت و جلساتی که مناسبتی ارتش و سپاه بودداشتیم را امیر می

داد. مثلًا با را میآقای محدث پیشنهاد اردوها برای تعامل و همدلی خیلی خوب است. 

مانند ، رفتیم سمت محمدشهر کرج که امکانات خوبی داشتروزی میخانواده شبانه

شد و به جهت نوع که هرساله این انجام می، ها آنجا ماندنداستخر و.. که دو شب خانواده

هایشان ها هم حرفشد همه به این سازمان تعلق دارند و حتی مخالفرفتار احساس می

ها هم در این دوره در دفتر انجام زدند. فضای آزادی بود. همینطور دعوت از بازنشستهرا می

ها از شد و حس خوبی بود برای کسانی که مدتهای مشترک برگزار میشد. صبحگاه

م کنشدند. منشأ همه اینها در مجموع من حس میشان گذشته و دعوت میبازنشستگی

د اگر اعتقا، فرمایند که ارتش و سپاه یکی استیوقتی حضرت آقا م، از اعتقادات بود

شود. باور ما این بود که در این مسیر به کشور و رهبرمان نفس وارد می، وجود نداشته باشد

کنیم. این همدلی وجود داشت و کاری هم برای رضای خدا مجموعه نظام خدمت میو 

   ی بیشتر شود.شود نفسانیت کمتر باشد و تعاون و همدلمنجر می، انجام شود

اولین اقدام در خصوص تغییر ، من بعد از انتصاب به عنوان جانشین در دفتر عمومی

بحث مدیریت و جایگاه مدیریت در دفتر بود. رویکرد ، تر از آنشرح وظایف بود. اما مهم

ها این شد که ما اینگونه در دفتر عمومی عمل امیر هاشمی و حمایت ایشان از ما و برنامه
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و این  ما ستاد برتر هستیم، هاکه گفتیم در تعامل با سازمان، با این رویکرد آمدیم کنیم.

 ،ها هم باور کردند و باور ما و شرح وظایفی که ما ایجاد کردیمرویکرد منجر شد که سازمان

کمک کرد به این مهم و مبنای این ساختار جدید شد. مورد دیگر که بسیار مهم و 

دیم مثلًا کر عناصر و نیروهایی بودند که در دفتر بودند. نگاه می، دقدر تأثیرگذار بوهمان

آقای ، مهندس اکبرپور. از سپاه من آمدم، از ارتش چه کسانی آمدند: امیر علیخانی

نوربخش و آقای محدث که ما در ساحفاسا شاهد بودیم که یک اخلاقی سردار رضایی 

ای سه جلسه داشتیم. ما هفته گذاشتند و شاید اما خودداشتن که خیلی جلسه نمی

همچنین نیروهایی را امیر هاشمی در دفتر جذب کرد. این عناصر را خود سپاه کاملًا 

کردند و پذیرفته بودند ستاد لذا تمکین می، شناخت و هم ارتش و نیروی انتظامیمی

شرح  .تر انجام دهیم و عملیاتی کنیمبرتر را. این کمک کرد ما وظایفمان را بهتر و روان

های اصلی یک دانیم زیرساختروابط و... بازنگری شد و می، ساختارها، هاوظایف

ای یادم هست دکتر سازمان بحث مدیریت و تجهیزات و امکانات آن است. در جلسه

بود  های قبلی را که برای شاهتوانست زیرساخت، عباسی گفتند امام با قدرتی که داشت

یده و فکر خودش ساختاری تعریف کند. اگر ساختاری را بر برهم بزند و حالا باید برای ا

مشکلاتمان خیلی کمتر بود. قبول کنیم که الآن ، کردیمجعفری تدوین میاساس فقه 

بهداشت و... در دفتر عمومی هم ، مثل اقتصاد، ها در نظام ما مشکل داردبعضی قسمت

های فرماندهان ستاد مهبرنا یهای ما فراهم شد برای اجرابحثی داشتیم که زیرساخت

مدیریت بود و در کنار این مدیریت بحث اخلاق و رفتار بود که منشأ آن خود امیر ، برتر

هاشمی بودند. یک بحث هم قرب الی الله بودن نگاه و کار بود که با آن شرایط به دفتر 

 بیایند و بمانند و کارها را پیش ببرند.

 جمع بندی

ویم و گا بگویم و این نظرم را به عنوان یک فرد میمن یک مطلبی ر ، بندیبرای جمع

چون ، گویمنه عضوی از دفتر عمومی. این را در جاهای دیگر هم گفتم و الآن هم می
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دهم که با حضور امیر هاشمی و من شهادت می، های دفتر هم شدبحث تغییرات لایه

درصد انجام 355کاری که در حد وظایف و مصوب بود به طور ، گیری دفتر عمومیشکل

گرفت. این خودش بحث ارزیابی است که به شما بودجه و وظایفی دادیم و ظرف مدتی 

ها است زمان و هدف. چیزی که الآن در سازمان، باید آن را انجام دهید. یعنی بودجه

و  شودرسد و ابلاغ میکند و به تصویب حضرت آقا میای که مسیری را طی میبرنامه

دهم دفتر عمومی بیش آن را اجرایی کنند. من گواهی می، ت را دادنداگر تأمین اعتبارا

به جهت ، کرد. جدای از ایناجرایی می، شدهایی را که تصویب میدرصد برنامه10از 

ای هدر همه زمینه، من معتقدم که اینجا یک تحولی به وجود آمد، غنا بخشیدن به کار

ها و ها و پذیرش سازمانبا سازمان تعامل، تخصصی تحولی به وجود آمد. در مدیریت

اما عرض ، خدمات اجتماعی و... که سیاست امیر هاشمی بود که مخالف هم داشت

کنم که من راضی هستم که مدتی را آنجا بودم از توان و انرژی خود استفاده کنم. ما 

 رفتها آنجا میسازمانکارگروهی داشتیم به اسم اشراف که همه گزارشات و اطلاعات 

شد و برای حضرت آقا ها مشخص میشد و محاسن و معایب سازمانو بررسی می

شد. الآن هم ادامه دارد. این یکی از کارهای اساسی بود که کمک کرد به فرستاده می

بحث نظارت و بازرسی ، ها. توجه کنید که ما در بخش وظایفماناشراف روی سازمان

ی را از آقا گرفتیم و کار ما هم برای حضرت نداشتیم و تلاش کردیم که اجازه این دسترس

آقا بود. هرچه ایشان بگوید تکلیف ما بود. این شد که ما را به عنوان ستاد برتر پذیرفتند 

شدند. ها توسط دفتر نظارت میدادیم و همه سازمانهای خود را ما انجام میو بازرسی

اینکه وظایف خود را  در همه جهت پیش رفتیم و، با سیاست و مدیریت امیر هاشمی

د و توانند بیاینکامل و جدای آن فراتر از توانمان کارهایی را انجام دادیم که دوستان می

 توضیح دهند. جزئیات را تر کامل
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 1ییوفا محمد دوم پاسدارسردار سرتیپ 
با درود به رهبر کبیر انقلاب اسلامی حضرت امام 

فراهم آورد و آرزوی  خمینی)ره( که عزت و استقلال را برای ما

سلامتی و توفیق روزافزون برای فرماندهی معظم کل قوا حضرت 

العالی( و درود بیکران به ارواح طیبه ای)مدظلهالله خامنهآیت

 شهید بزرگوار شهید نظران. ، شهدای انقلاب
ً
 دفاع مقدس و مدافعین حرم و خصوصا

ر عمومی حفاظت اطلاعات توفیق خدمت و انجام وظیفه در دفت 3130از خرداد سال

فرماندهی کل قوا نصیب اینجانب گردید و با عنایت به تأثیر اقدامات این مجموعه در 

های حفاظت اطلاعات نیروهای مسلح و ویژگی شخصیتی امیر سید حسام سایر سازمان

با کمال میل و رغبت فعالیت خود ، هاشمی رئیس محترم دفتر عمومی حفاظت اطلاعات

 شروع و به عنوان مدیر آموزش دفتر منصوب گردیدم. 35/1/3130را از تاریخ 

های با اینکه ترکیب مسئولین و نیروی انسانی شاغل در دفتر عمومی از مجموعه

سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و ، مختلف نیروهای مسلح ارتش جمهوری اسلامی

گاه در یک ن لیکن صفا و صمیمیت خوبی بین آنها حاکم بود.، نیروی انتظامی بود

رح به ش، شدفرهنگی و آموزشی که در این مجموعه برگزار می، های دینیبرنامه، کلی

 زیر است:

                                                                    
به استخدام سپاه پاسداران درآمد.  1361در شهرستان ملایر. در سال  1343. سرتیپ دوم پاسدار محمد وفایی متولد 1

اشد. بغل مختلف داشته است. از جمله مشاغل ایشان معاونت نیروی انسانی سپاه ملایر میماه خدمت در جبهه در مشا 36

وارد دفتر عمومی حفاظت اطلاعات  1355به حفاظت اطلاعات سپاه پاسداران در تهران منتقل و در سال  1366در سال 

کننده و جانشین معاونت نگمدیریت آموزش، جانشین معاونت هماه مشاغل 1396ا گردید و تا سال فرماندهی کل قو

 دار بوده است.صیانت شرعی را عهده
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 های اردویی ـ فرهنگیالف( برنامه

های آموزشی ـ دینی همراه با اردوهای خانوادگی به همراه برنامه، در این زمینه

مسابقه فرهنگی برای ، ها )مسابقه تیراندازی بین فرزندانمسابقات برای خانواده

، های آنانشد که ضمن تقویت روحیه برای کارکنان و خانوادهها( برگزار میخانواده

زمینه انسجام و وحدت بیشتر در مجموعه دفتر را نیز به دنبال داشت و دعوت از 

 ها )تربیتی توسط دکترافزایی و طرح مسائل خانوادهسخنرانان مناسب جهت بصیرت

هایی ها و فرزندان از جمله برنامهدوست( و اهداء جوایز برای خانوادهمانسرکار خانم رح

 بود که تأثیر خوب و خاطره خوشی برای ما داشت. 

 های آموزشی ـ دینیب( برنامه

های دینی ـ آموزشی و شنبه جهت برنامهروزهای پنج، همچنین در پایان هر هفته

از  ،و از پیشکسوتان دوران دفاع مقدسبصیرتی برای کارکنان دفتر در نظر گرفته شد 

جمله سرلشکر پاسدار رحیم صفوی فرمانده اسبق کل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 

حضرت  ،و دکتر سردار یدالله جوانی مسئول سیاسی حوزه نمایندگی ولی فقیه در سپاه

رت حض، الاسلام صفایی مسئول دفتر عقیدتی سیاسی فرمانده معظم کل قواحجت

، ارتش جمهوری اسلامی ایران هاشم مسئول عقیدتی سیاسیلاسلام آلاحجت

الاسلام سالک مسئول نمایندگی ولی فقیه در ساحفاسا و سایر عزیزان به عنوان حجت

 سخنران دعوت به عمل آمد که تأثیر بسیار خوبی را در مجموعه به دنبال داشت.

 ارتقاء و دانش سیاسی و همچنین برگزاری مسابقات کتابخوانی جهت، در این راستا

ای هم امهکارن، که ضمن اهداء جوایز برای نفرات برتر، بینی شدبصیرتی کارکنان پیش

زاری برگ، جهت درج در سوابق آموزشی آنها در نظر گرفته شد. برای حفظ آمادگی دفاعی

های مناسب در ساحفاهای نیروهای مسلح تیراندازی هر ساله در یکی از سالن مسابقات

 که با استقبال شایان توجهی از سوی همکاران مواجه شدیم.، گردیدگزار میبر 



 33/ ییدوم پاسدار محمد وفا پیسردار سرت

 های آموزشی ـ تخصصیج( برگزاری کارگاه

های کارشناسی و مأموریتی تعداد قابل برای ارتقاء دانش تخصصی کارکنان در حوزه

 توجهی کارگاه آموزشی به شرح زیر برگزار گردید:

 33/35/31کارشناسان حوزه بررسی ـ کارگاه آموزشی تحلیل گفتمان برای 

 33/33/31کارگاه آموزشی منفصلین ساحفاها ـ 

نقش رمزنگاری و رمزشکنی در امنیت اطلاعات و ارتباطات شبکه »کارگاه آموزشی 

 1/1/13ـ « پنهان در فضای سایبر

 1/1/31ـ « سازی حفاظتیآگاه» کارگاه آموزشی 

 33/35/31ـ « پژوهیآینده»کارگاه آموزشی 

ـ « های حفاظت اطلاعاتافکار عمومی و نحوه سنجش در سازمان»کارگاه آموزشی 

31/3/33 

 31/35/33ـ « امنیت داخلی ـ حفاظت کارکنان»کارگاه آموزشی 

 31/33/15ـ « اشراف اطلاعاتی در حوزه امنیت»کارگاه آموزشی 

 30/35/33ـ « های امنیتی در نیروهای مسلحشاخص»کارگاه آموزشی 

 31/33/15ـ « ضدبراندازی نرم»موزشی کارگاه آ

 0/1/31ـ « حفاظت اسناد و مدارک»کارگاه آموزشی 

 3/1/33ـ « آوری اطلاعاتجمع»کارگاه آموزشی 

 31ـ سال« جایگاه حفاظت اطلاعات در پدافند غیرعامل»کارگاه آموزشی 

 های علمی ـ تخصصی و میزگردد( برگزاری همایش

چندین همایش و میزگرد در ساحفاها به ، تخصصیهای جهت انتقال تجربه در حوزه

 شرح زیر برگزار گردید.

 .«نهضت تولید محتوامی بومی ـ اسلامی و یادگیری»برگزاری میزگرد تخصصی 
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 «های ارتقاء و تعاملات جامعه اطلاعاتیبررسی راه»برگزاری نشست علمی با عنوان 

 .3133ـ اسفند سال

کتاب انتشار  جلد 3ه حاصل آن چاپ و در ک« حفاظت و پیشگیری»برگزاری همایش 

 (.3133یافت )سال

 .«رویکرد پیشگیری در فرآیند اقدامات حفاظت اطلاعاتی»برگزاری همایش علمی 

 های آموزشی ـ پژوهشیهـ( سایر فعالیت

نقش و اقدامات حفاظت اطلاعات نیروهای مسلح در دفاع »اجرای فاز اول پروژه 

 یاستگذاری موزه انقلاب و دفاع مقدس.بر اساس مصوبه شورای س« مقدس

و  جهت تهیه« شورای سیاستگذاری آموزشی نیروهای مسلح»مشارکت و عضو فعال 

 نیروهای مسلح.تدوین نظام جامع آموزشی 

های مطالعاتی ـ تحقیقاتی برای ها و پروژهتلاش و اهتمام لازم در اجرای طرح

 ی نیروهای مسلح.های آموزشی ـ پژوهشی در ساحفاهاپیشرفت فعالیت

تلاش و همکاری جهت برگزاری نمایشگاه مشترک آموزشی ـ پژوهشی جامعه 

 که با استقبال بسیار خوب جامعه اطلاعاتی مواجه شدیم. 31اطلاعاتی در سال 

 .3133سال ، تشکیل کمیسیون تخصصی آموزشی ـ پژوهشی در جامعه اطلاعاتی

فصلنامه مشترک » 31ها سال بهبرای تعامل علمی ـ پژوهشی و انتقال علمی تجر

ایر س، که علاوه بر ساحفاها، اندازی گردیدبا سردبیری اینجانب راه« جامعه اطلاعاتی

های اطلاعاتی از شورای هماهنگی اطلاعات )واجا( و اطلاعات نیروهای مسلح مجموعه

 کردند.مقالات علمی تهیه میمه ناجا( برای این فصلنا، سپاه، )ارتش

یابی علمی ـ تخصصی مقالات جامعه اطلاعاتی جهت درج در فصلنامه بررسی و ارز

 جامعه اطلاعاتی.



 35/ ییدوم پاسدار محمد وفا پیسردار سرت

ساعت  305)کامپیوتر ـ تایپ( به مدت  ICDLهای هفتگانه برگزاری آموزش مهارت

با استفاده از فضای فراهم شده توسط ساحفاجا برای کلیه مسئولین و کارکنان دفتر 

 خوبی در انجام وظایف اداری آنان داشت. عمومی حفاظت اطلاعات که تأثیر بسیار 

 و( فقه حفاظتی ـ استفتائات

های حوزه برای آشنایی مسئولین و کارشناسان با مباحث دینی ـ اسلامی در

موارد فوق نیز در ، ها و رعایت موازین شرعی در مأموریتفاتخصصی و مأموریتی ساح

 دستور کار قرار گرفت که نتایج زیر را به دنبال داشت:

فقه حفاظتی: بر اساس ضرورت و طرح موضوع در جلسات کارشناسی و تشویق امیر 

سید حسام هاشمی رئیس محترم دفتر عمومی حفاظت اطلاعات فرماندهی معظم کل 

همکاری و ، تهیه و تدوین فقه حفاظتی در دو جلد انجام شد که در این خصوص، قوا

اندهی معظم کل قوا راهنمایی خوبی نیز توسط دفتر عقیدتی ـ سیاسی فرم

الهی نیز با الاسلام شمسالاسلام صفایی صورت گرفت و مؤلف کتاب حجتحجت

 کتب فوق را تهیه نمود.، ها و انتظارات دفتر عمومیرعایت خواسته

با همکاری پژوهشگاه امام صادق)ع( و « امنیت در قرآن و سنت»تهیه و تدوین کتاب 

نمایندگی ولی فقیه در سپاه است و حمایت پژوهشکده شهید محلاتی قم که تحت نظر 

الاسلام علی سعیدی نماینده ولی فقیه در سپاه برای تهیه و چاپ این بسیار خوب حجت

 .شودیکی از ارزشمندترین آثار دینی اسلامی در حوزه امنیت محسوب میکتاب که 

 مدیران و کارشناسان حفاظتاستفتائات حفاظت اطلاعات: جهت آشنایی بیشتر 

ا که ب، لاعات با موزاین شرعی در حوزه مأموریتی این مهم در دستور کار قرار گرفتاط

های تخصصی ساحفاها و کارشناسان حوزه دینی )حوزه نمایندگی مشارکت حوزه

الاسلام صفایی مسئول عقیدتی ـ عقیدتی سیاسی( و با هدایت و راهنمایی حجت

ز ساحفاها شروع شد که در آوری سوالات اسیاسی فرماندهی معظم کل قوا جمع

آوری آوری ـ عملیات ـ پیشگیری و... جمعسوال در حوزه جمع 335حدود ، نهایت
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الاسلام حجت، الاسلام بهشتی جانشین عقیدتی ناجاگردید که با حضور حجت

آقاجانپور جانشین عقیدتی سیاسی فرماندهی معظم کل قوا و... ادغام و تجمیع 

سوال نتایج آن جهت اعلام نظر در اختیار دفتر استفتائات  355سوالات انجام و حدود 

جلد  1سال در  3که پس از ، مقام معظم رهبری جهت سیر مراحل بعدی قرار گرفت

 محدود»های مأموریتی و حفاظتی اعلام و به ساحفاها با دسترسی نتایج آن در حوزه

 ابلاغ گردید.« بندی سرّیو طبقه

 ب ساحفاها مواجه گردید.این مهم با استقبال بسیار خو
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 1محمد بابایی دکتر سردار سرتیپ پاسدار
شهدای قبل ، امام شهدا، سلام و درود خدا به روح همه شهدا

شهدای بهداشت ، از انقلاب شهدای جنگ تحمیلی شهدای حرم

، درود به روح پر فتوح شهید سپهبد صیاد شیرازی، و درمان

ی شروع کردم که شهید صیاد همواره در بدو اشروع سخن را با آیه

خدا را شکر که فرصتی شد تا بتوانم ، کردندهر جلسه کاری یا هر سخنرانی قرائت می

خاطرات خود را از مدت خدمتم در دفتر عمومی حفاظت ستاد کل که برگ زرینی شد از 

 دوران خدمتم بیان کنم.

 چگونگی ورود به دفتر عمومی حفاظت ستاد کل

پاسدار محمد بابایی عضو سپاه و هم اکنون در مجموعه ناجا مشغول  تیپمن سر 

 33در سال ، از بدو خدمتم در اطلاعات سپاه مشغول خدمت بودم، خدمت هستم

ریاست سازمان اطلاعات سپاه بنده را احضار و فرمودند یکی از همکاران بسیار ارزنده و 

کم حضرت آقا در مسئولیت دفتر با ح، صمیمی ما در ارتش به نام امیر حسام هاشمی

دانستم که ایشان چه من نمی، اندعمومی حفاظت ستاد کل مشغول خدمت شده

در ادامه حاج ، شناختمچون تا آن موقع اصلًا امیر هاشمی را نمی، خواهند بگویندمی

کمک ، آقا مرتضی رضایی فرمودند که حضرت آقا امروز فرمودند به مجموعه آقا حسام

شان از خدمات ارزنده امیر هاشمی به خصوص در هشت سال دفاع مقدس کنید و خود

آشنایی ، دانبسیار تعریف و تمجید کردند و به من گفتند که آقا حسام اسم شما را هم برده

                                                                    
 به استخدام سپاه پاسداران درآمد.  1365. متولد تهران، در سال 1

مشاغل عمده: حفاظت اطلاعات سپاه تا رده مدیریت طرح و برنامه، مدیر طرح و برنامه و سازمان دفتر عمومی حفاظت 

ریزی حفاظت اطلاعات وزارت دفاع، رئیس اداره گذرنامه پلیس امنیت و برنامه اطلاعات فرماندهی کل قوا، معاون طرح

 ناجا، جانشین معاونت امنیت ناجا، رئیس سازمان پلیس امنیت ناجا.

 .مقدماتی، عالی، ستاد، دکتری امنیت در دانشگاه عالی دفاع ملیدوره های آموزشی: دوره
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 ، عرض کردم خیر، با ایشان دارید
ً
اند و به این نتیجه تحقیقات کرده فرمودند قطعا

 . اند که شما آنجا برویدرسیده

ها چون من سال، آمدی من یک پیچ خدمتی بود که برای اولین بار پیش میب براخ  

 ، مضاف بر اینکه خدمت در دفتر عمومی، در مجموعه سپاه خدمت کرده بودم
ً
قطعا

این  ،ترین آشنایی را با آن محیط داشتمدارای شرایط و فضای خدمتی خاصی بود که کم

 گری از همکاران خدمت ایشانتعداد دی ای شد تا بنده به اتفاقدست مایه، جلسه کوتاه

ها و اهدافی را که نقشه راه دفتر ای از برنامهدر این جلسه امیر هاشمی خلاصه. برسیم

عمومی بود بیان کردند و تاکید نمودند که جوان گرایی در دفتر عمومی و جذب پرسنل 

د و بنای جامعیت در دستور کارشان قرار دار  ارتش(، ناجا، همکار از کلیه نیروها )سپاه

 . های ایشان استاز اولویت، بخشی در انجام وظایف دفتر عمومی

امیر هاشمی بنده را ، بنده با درجه سرهنگ دومی بودم، جوانترین فرد آن جلسه

 ،مورد خطاب قرار داده و مسئولیتی را که برای من در نظر گرفته بودند اظهار داشتند

از  پس .گیریمند برای شما درجه موقت میفرمود .عرض کردم من سرهنگ دوم هستم

سردار صفوی درجه سرهنگی ، در مدتی بسیار اندک. خاتمه جلسه به سازمان برگشتم

 . نجام گرفت و عازم ستاد کل گردیدممقدمات کار خیلی سریع ا، را به من دادند

خدمت امیر هاشمی ، ای که به منظور توجیه و آشنایی با وظائفمدر اولین جلسه

با ، های سازمانیعلاوه بر خدمت در مسئولیت، عرض کردم که من در سپاه، تمداش

های دیگر که البته آنها هم )به طور مستقیم و ه فعالیتلیک سلس، قت آزادواستفاده از 

 ،چون معتقدم تمام وقت .کردمکار می، در راستای مسائل خدمتی بود غیر مستقیم(

 فرمودند چون تو دیدت این و ای را به من گفتندایشان نکته .باید در خدمت نظام باشد

 .کار کنید دتوانیکه هر آنچه می گذارممن از همین الان دست شما را باز می ،هست

هم اعتماد بکنید و هم  ،بود که شما خب این دومین درس مدیریتی .اینجا دفتر آقاست

وآوری ایجاد ن .کنده میاین مسئله ایجاد انگیز  .دست را برای انجام هرکاری باز بگذارید

دلگرم شدم که با لطف خدا در جای خوبی  .کندفضا را برای مدیریت باز می .کندمی
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 و برای من با درجه سرهنگ دومی )درجه اصلی من( .امبرای خدمت به جلو قرار گرفته

ی ادر شغل سرتیپی در حوزه ستادی طرح و برنامه و به عنوان مدیر طرح )طرح و برنامه

قبلی  رزویآقرار گرفتم که ، کردفضایی را ایجاد می ظیفه نظارتی در کل ن م را دارد(که و

 برای خدمت شبانه روزی پیدا کردم.  من بود و همه شرایط را

کار من از اول معلمی بود و در طول خدمت در دفتر  ،به لطف خدا کار را شروع کردیم

، اشدبتدریس و معلمی می ر زمینههایم ددکتری گرفتم و هم اکنون نیز فعالیت عمومی

ه ب، کار دفتر وارد فضای جدیدی شده بود، در دفتر هم شاگردی امیر هاشمی را کردم

این را هم عرض کنم آنچه که پیداست به عنوان  .نظر من تحولی در حال شکل گیری بود

گذاشته شد.  31اش از سال پایه ،سند تحول راهبردی سازمان حفاظت اطلاعات شد

سرا بوده که قبلًا در دفتر عمومی انجام میآنچ
 
 با بحث ا

ً
 عزیزانی که در، گرفت عمدتا

سرا کار می
 
 روی بحث جنگ و مسائل مرتبط با ا

ً
، وریتالبته مام، کردنددفتر بودند عمدتا

 با احکام 
ً
شرح وظائف و تدبیر مقام معظم رهبری در حکم صادره برای امیر هاشمی قطعا

فی و یا شهید نظران متفاوت بود و براساس همین تدابیر ابلاغی صادره برای امیر نج

لذا امیر  .فاز جدیدی شده بود جدید بود که مسیر و نقشه راه دفتر تغییر پیدا کرده و وارد

دهی نوع سازمان، چینش نیروهایش، اشهاشمی از همان روز اول روی برنامه و آیین

  .انه به نتیجه خوبی هم رسیدرا پیش گرفت که خوشبخت یسبک و سیاق، داخلی

 دفتر در عمل خود را اثبات نمود

دم این اولین ق .العاده بوددفتر نیازمند یک طرح و برنامه با توان فوق ،برای شروع کار

ر است. اینکه ستاد بالاتر و برت، بود که ستاد بودنش را دفتر عمومی بایستی اثبات کند

 .باید در عمل مجموعه تحت امر آن را بپذیرند ،ای ندارددر نام و کلام که خیلی مایه

مثل یک  .مشروعیت کار با پذیرش تحت امر است، ببینید مشروعیت کار با ابلاغ نیست

شود که مورد قبول و تایید مردم مشروعیت یک حکومت وقتی حاصل می، حکومت

 ،دولی حرفی برای گفتن نداشته باش ،ب باشد، خستاد بگوید من ستاد برترم .باشد
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این میسر کامل نبود و این حلقه در زمان امیر هاشمی که ما توفیق  .ای نداردفایده

ای جذب دفتر بحمدلله نیروهای بسیار خوب و ارزنده .تکمیل شد ،خدمت داشتیم

 .خوشبختانه این مشروعیت خیلی زود جا افتاد .شان من بودمشدند که کوچکترین

 چه در حوزه مالی )بحث اسناد است(، آورینهای فچه در حوزه .پذیرفتند هاسازمان

ضد ، اطلاعاتی، های امنیتیبه طور کلی برای همه مجموعه، سری و بودجه سری

خوشبختانه در آن  ،های طرح و برنامه که اصل و پایه کار بوداطلاعاتی و در حوزه

  .اندازی شدمجموعه راه

 هاایجاد روابط بسیار صمیمانه با سازمان

الی  3 انشالله در .کنممن تیتروار به آنها اشاره می، یار مفصلی انجام شداقدامات بس

در حوزه ماموریتی  .رسانممطالبی را به عرض می ،تر هم با شرح بیشترمورد شاخص 1

در  ،به معنی واقعی کار ستادی انجام داد، و پشتیبانی مجموعه دفتر کار را شروع کرد

های مختلف اطلاعاتی حضور ه بالای سازمانعناصر و مسئولین رد ،همه جلسات ما

داشتند و کار ما با یک شور و مشورتی فراتر از ستاد دفتر عمومی مورد تایید قرار گرفته و 

دفتر عمومی را خانه خودشان ، مجموعه اطلاعاتی و امنیتی کشور .ابلاغ گردید

بلکه  ،تیمه پایین نداشابلاغ از بالا ب .روابطی بسیار صمیمانه ایجاد شده بود .دانستندمی

شد روی آنها مطالب جمع می ،ابلاغ مشاورتی داشتیم، ابلاغ مشارکتی داشتیم

، دشبه شور گذاشته می ،شدطرح تهیه می، گرفتهای کافی و واضحی صورت میبحث

اجماع نظر که صورت ، شدبه شور گذاشته می، شدهای ورودی پذیرفته میطرح

اتفاق خوب داشت و  ،شدچون این روند انجام می .گردیدیمایه ابلاغ مدست، گرفتمی

ا به تدریج دفتر ر ، این روند کار، پذیرفتنداز آن طرف پذیرش خوبی هم داشت و همه می

  .ها جا انداختدر مجموعه سازمان
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 ها با نظر دفترعزل و نصب

 برداشته شد گام بعدی و
ً
ای هها در سازمانتمام عزل و نصب ،مهمی که بعدا

تقل ها مسسازمان، این خیلی نکته مهمی بود .گردیدبا نظر دفتر انجام می ،اطلاعاتی

ک ی .دفتر را پذیرفته بودند سیادت ولی ،بودند و تحت امر مقام معظم رهبری بودند

نوع  ،سابقه خدمتی ایشان، بخشی از تحقق این امر مرتبط با شخص امیر هاشمی بود

ای که همه مسئولین در گذشته جلسه ،اطلاع دارممدیریت ایشان تا آنجا که من 

 تمکین بکنند وجود نداشت و، تروقت بگذارند و از همه مهم، اطلاعاتی و امنیتی بیایند

های مهمی بود که به راحتی بدست نیامد و با تلاش و مدیریت اینها گام .بعد ریشه گرفت

  .عملی نشده استها امری که هنوز هم در بسیاری از عرصه .تحقق پیدا کرد

یعنی اینکه ما روندی داشته باشیم که ، یعنی همین ،مفهوم واقعی یک ستاد برتر

نه فقط در  .این کار انجام شد خوشبختانه .و قیادت را بپذیرند سیادتاین  ،همه

های تخصصی هم همینطور بلکه در بخش، هاهای مدیریت کلًا و سیادت سازمانحوزه

های حوزه، های عملیاتیحوزه، های طرح و برنامهحوزهبعدها جلسات تخصصی ، شد

 های عمومی پذیرفتهبخش، های اداریهای فنی و حتی حوزهحوزه، پشتیبانی عملیاتی

  .کار روند خوبی داشت، جلو رفت، شکل گرفت، شد و دفتر این چنین جا افتاد

 روزیاردوی سه شبانه

 ،دشایی که قبلا به آن پرداخته نمییکی از کاره، یکی دو نکته خوب فقط اشاره کنم

ما برخی از کارها داشتیم که جمعی مجموعه جامعه وزارت ، کارهای زمین مانده بود

هم شروعش دچار اشکال بود و هم اینکه ، ولی متولی آن یک سازمان نبود ،اطلاعات بود

 ،رفتهیچ سازمانی تحت امر سازمان دیگری نمی ت.امکان اجرا شدنش وجود نداش

با عنوان جرم سیاسی  ،من یادم هست یک موضوعی، لی در ستاد کل به نتیجه رسیدو

ولی یک نخبگی و جمعی در  ،ها درگیر آن بودندکه تقریبا همه سازمان، ای بودلایحه

 ،پیشنهادی خدمت امیر داده شد و ایشان تمام قد حمایت کرد، شدمورد آن انجام نمی
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نفر  353تهران )در ستاد کل بی سابقه بود( بیش از روزی بیرون از یک اردوی سه شبانه

افراد را یک به یک گزینش کردیم مدرک ، از نخبگان تمام چهار سازمان با شرایط خاص

شرط ، کمیته سازماندهی کردیم 1در ، تخصص در مسئولیت مربوطه، تجربه، تحصیلی

ی را خارج از تهران مکان .هم این بود که هیچکس حق بیرون رفتن از این اردوها را ندارد

گفتند که در ابتدا و ها میبعضی، اولش کار سختی بود .همه به آنجا آمدند، گرفتیم

 ،دگردیسیون ژنو بیرون آمده و بر اساس آن عمل مینمقررات مرتبط با اسرا از دل کنوا

و  جامع، ولی حضرت آقا معتقد بودند که تمدن اسلامی در ابعاد مختلف به قدری قوی

توانیم قوانین و مقررات اسیرداری را به طور کامل در تمدن باشد که ما مییکامل م

عالی و در خور توجه ، اسلامی جستجو و دستورالعمل جدیدی را تهیه و اجرایی نماییم

بطوری که خمیر مایه کلیه اقدامات ، و بعد از تصویب حضرت آقا اجرائی گردید، بود

در  .شوداستخراج و استفاده می ستورالعملاجرائی در موزه دفاع مقدس از همین د

های تایشان فعالی، آشنا شدیم با آقای ده نمکی )کارگردان سینما( ،مسیر انجام این کار

زیادی روی انجام مصاحبه با آزادگان و اسرا داشتند که حتی تعدادی نیز فوت کرده 

ا ب لذا وارد عقد قرارداد .مجموعه آثار و اقدامات ایشان دقیقا در راستای کار ما بود .بودند

دادی تع .برداری نمائیمایشان بهره، نمکی شده و توانستیم از سوابق و مدارکآقای ده

مشاور و مستشار در ستاد کل با آقای دکتر فیروزآبادی همکاری داشتند و عمده کارها 

ت آقا رولی به تدریج به مواردی که از دفتر حض، ئل داخلی ستاد کل بودادر ارتباط با مس

  .گردید دسترسی پیدا کردبه ستاد کل ابلاغ می

 ای در امور ستاد کلاعلام نظر مشاوره

بود که ریاست محترم ستاد کل برخی از کارهای واگذار شده  31کنم در سال فکر می

ردند کبه مشاورین یا مستشاران را برای اعلام نظر و بررسی بیشتر به دفتر کل ارسال می

دستور دادند امیر هاشمی دبیر این مجموعه  ،بتی از این روش گرفتندو چون نتیجه مث

 .از صدر تا ذیل در دفتر عمومی انجام پذیرد، از صفر تا صد ،باشند و کلیه مراحل کاری
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بحمدلله دفتر خیلی خوب کار کرد و نحوه برخورد و عملکرد ما هم  ،در این ماموریت هم

و مستشار این سیادت را در عمل و قلبا پذیرفته و  ای بود که کلیه همکاران مشاوربه گونه

-خیلی صمیمی و بدون تشریفات انجام می کارها هم .کردندبا تمام وجود همکاری می

  ،برای نمونه در موردی .گرفت
ً
ستیم و در را ب، به دفتر کار مسئول مربوطه رفتم مستقیما

 توافق طرفین رسیدیمبه نتیجه مطلوب و مورد  ،ساعت با هم صحبت کردیم 1-0حدود 

ار اش را به دفتر احضایشان کلیه پرسنل زیر مجموعه ،و نتیجه این شد که فردای آن روز

 ،بدون چون و چرا بپذیرند ،کنممطالبی را که من بیان می ،و خیلی صریح دستور داد

ه ضمن آنک .را ارائه دهند مگر آن که بخواهند پیشنهاد اضافه شدن نکته یا مطالبی

 
ً
ر هم البته آن مدی .ایدخیلی از من تشکر کرد و گفت کمک بسیار بزرگی کردهشخصا

 .چون همان سال تو اشراف اول شد ،زرنگی کرد

ورهای این کار انتقال تجربه از یک سازمان به سازمان دیگر بود که با ایکی از دست

 .گرفتابتکار عمل دفتر صورت می

لًا یادم مث، کس کردیم تا استفاده کندکار خوب یک سازمان را به سازمان دیگری منع

آید که سازمانی یک فیلم آگاه سازی آماده کرده بود و آن را با یک بسته شکلات برای می

ا هلذا آن را اشاعه و به دیگر سازمان .ای بودها فرستاده بود که کار بسیار ارزندهخانواده

خواستیم که فلان ن میکردیم و از سازمایا گاهی اوقات وساطت می، اطلاع دادیم

تا آنها هم از  ،دستگاه یا وسیله را در اختیار فلان سازمان هم به صورت امانی قرار دهد

این همکاری و صمیمیت بین  .دینبرداری نمااین امکانات )که فاقد آن هستند( بهره

شاید دبیرخانه اشراف یک چنین  .گذاری شدهای مختلف در دفتر عمومی پایهسازمان

  .ساز این حرکت شدولی تدبیری که امیر کردند زمینه، را از ما نخواسته بود کاری

 جدا شدن از دفتر برای طی دوره

موقع آن رسیده بود که بروم برای طی دوره ، اینکه من چطور از دفتر جدا شدم

، ها در خدمت امیر بودماز طرفی مدت، ها از آن گذشته بودکارشناسی ارشد که مدت
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ر مدی، ای را در حضور خودشان برای اولین بار عرض کنمیک مسئله، ودندمثل پدرم ب

 بر سر یک موضوعی که مشترک کار، نشینی بودفنی دفتر آقای اکبرپور خیلی آدم دل

هر دو  ،خدمت ایشان رفتیمالبته نباید می، رفتیم خدمت امیر، کردیم بحثمون شدمی

 نفر ما مطالبی را بیان کردیم در حالی که حا
ً
م تندی نسبت به هم داشتیم و ک لت نسبتا

سوال کردیم ما کارمان به مرحله دعوای ، خندددیدیم امیر می، مانده بود دعوا کنیم

برم که جفتتون به خاطر کار خندید؟ گفت من لذت میشما دارید می ،علنی رسیده

 .کردم کنید و من از این درس در مراحل بعدی خدمتیم بسیار استفادهدارید دعوا می

ا اصلًا این مطلب ر  .همه آنها عزیزند ،شوندهمه مسئولینی که برای کار با هم درگیر می

ایی شاید ج ،های مدیریتیاین سبک .هر دو نفر آرام شدیم و خندیدیم ،که ایشان گفت

 .ایم و کم لطفی است که آدم بر زبان نیاوردولی واقعیتی است که ما دیده ،نوشته نشود

تی که وق .امنام ایشان را نیز بر زبان آورده ،امکه از این تجربه استفاده کرده در اکثر جاها

من جزو هئیت امنا  ،فرمودند .ایشان استقبال کردند ،بحث اعزام به دوره را مطرح کردم

 همه کارهای مرتبط با  کنند.امثال شما باید بروند و این دوره را طی ، آنجا هستم
ً
شخصا

صر بودند که اعزام من به دوره باید اعزام من را تلفنی ی ا با مکاتبه انجام دادند و خیلی م 

البته امیر در کمک به دیگران از سرباز و  .از دفتر عمومی و به طور مستقیم انجام پذیرد

همان با قدم بودند و بدون ریا و همواره پیش ،های بالادار گرفته تا ردهظیفه و درجه

محیط کاری دفتر ، دادندنستند برای دیگران انجام میتواهرکاری را که می ،اخلاص

 تبدیل به یک جمع خانوادگی شده بود.

 اردوگاه تفریحی خانوادگی

 در هر سال )حداقل یکبار( پرسنل دفتر عمومی همراه خانواده به یک اردوگاه 
ً
معمولا

  .رفتیمتفریحی می

له تی که به عمق مسئولی وق ،شاید این کار در ظاهر یک عمل تفریحی به نظر برسد

، فکر کنیم و آنچه که همه ما از نتیجه این کار در عمل دیدیم و خودمان اجرا کردیم
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 .دشافزایش انگیزه و تعهد کاری بیشتر بود که در برخی ابعاد به خانواده هم کشیده می

 این اتفاق در جایگاه خودش یک کار مدیریتی ابتکاری بود که اثرات بسیار مفید و ارزنده

عمیق بین  دوستیمضاف بر اینکه یک احساس صمیمیت و  .آن را ما در عمل دیدیم

 روی بازده کاری اثر داشتها ایجاد میپرسنل و خانواده
ً
ات از جمله برک .کرد که مستقیما

ها بود که در نوع انجام چند مورد ازدواج بین فرزندان خانواده، این گردش خانوادگی

هم این بود  عیب آن، صورت قسمت بود که برای دوره بروم به هر .خودش از نوادر است

 امیر از ،بعد از طی دوره .یک رفتنی هم دارد ،هر آمدنی .که بایستی از دفتر جدا شوم

از افتخارات من بود که  .دفتر رفته بودند و من هم در وزارت دفاع به خدمت ادامه دادم

شاالله که از ان، هاشمی باشم م را شاگرد امیر سید حسامابخشی از دوران خدمتی

برای همه عزیزان و مسئولینی که در هر مرتبه و در هر مکان زیر  .باقیات و صالحات باشد

الله که همه ما ءشاان .آرزوی موفقیت دارم ،فقیه مشغول خدمت هستند نظر ولایت

م اشیمداری برای نظام جمهوری اسلامی و کشور عزیزمان ایران بسربازان خدوم و ولایت

 .33/1/11. والسلام .و عاقبت بخیری ما با شهادتمان همراه باشد
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 1معاونت هماهنگی علیخانی حسین 0سرتیپ امیر

 شروع کار و جذب نیروهای خوب

به عنوان معاون هماهنگی و نظارت دفتر عمومی منصوب شدم. از  33من در سال 

که دو واژه ، هماهنگی و نظارتاسم این سمت مشخص است که باید ابزار کار برای 

تا این موضوع به درستی انجام شود. این ، فراهم باشد، سخت و حساسی است

ار را کخواستیم ترین کاری بود که تا به حال نیز به آن توجه نشده بود و ما میمشکل

 انجام دهیم. 

ای ر هایی ببحث بودجه و دستورالعمل ،برای ساحفاجادفتر عمده کار ، در آن شرایط

ا نداشت و نقش هموضوعات عام بود و دخالتی در امور ساحفااز سلاح و مهمات بود که 

بلکه کمرنگ بود. به خاطر دارم زمانی که ، شده و بااهمیت نبودو جایگاه آن شناخته

ما ش، فر گفت برو کمی استراحت کنامیر دیانت، بروم به دفتر عمومی خواستممی

یدید. در آنجا کمی آرامش داشته باشید. وقتی زحمت کشدر ساحفاجا هاست سال

با توجه به نگاه و شخصیت امیر هاشمی که به همه کارها ، شدمدفتر عمومی من وارد 

سازماندهی خود را در سه محور تقسیم ، کنند و بسیار با پشتکار هستندورود می

یعنی بخش مدیریت ، ما یک بخشی از کارمان کار حفاظتی استگفتیم کردیم. 

کند. یک بخش هم بخش فاظت که مربوط به اسناد و مدارک و تجهیزات را دنبال میح

ضدخرابکاری و براندازی. یک محور دیگر ، ضدعملیات، یعنی ضدجاسوسی، عملیات

                                                                    
در بهمن ماه  مپس از گرفتن دیپل، کی از روستاهای شهرستان دلیجاندر ی 1341حسین علیخانی متولد  2. امیر سرتیپ1

دومی و طی رسته توپخانه با درجه ستوان، وارد دانشگاه افسری گردید. پس از طی سه سال دوره دانشجویی 55سال 

یس رئ، جذب حفاظت اطلاعات ارتش گردید و مشاغلی نظیر مسئول عملیات حفاظت اطلاعات فرماندهی لجستیکی

مدیر ، و رئیس حفاظت اطلاعات منطقه آذربایجان غربی 23رئیس حفاظت اطلاعات لشکر، فاظت اطلاعات دافوسح

معاون طرح و برنامه ساحفاجا و معاون ، رئیس بازرسی ساحفاجا، رئیس حفاظت اطلاعات نزاجا، بازرسی ساحفاجا

 هماهنگی دفتر عمومی را بر عهده داشت. 
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نیروهای ، محور امنیت ارتباطات بود. در دهه هشتاد، هم که خیلی برای ما مهم بود

فناوری ارتباطات به نیروهای مسلح  یعنی بخش، ندورود کرد ITزمینی ما به عرصه 

کرد و برای مسئولین حفاظتی و امنیتی این وارد شده بود و روز به روز توسعه پیدا می

ه بسیار سخت و دشوار بود که ب، کننده بود. با توجه به تهدیداتموضوع بسیار نگران

 این عرصه وارد شوند. 

و توانستیم از قابلیت نفوذ و ما با سه مدیریت در اینجا کارمان را شروع کردیم 

های دیگر شخصیت خاص امیر هاشمی استفاده کنیم و نیروهای خوب را از سازمان

سرهنگ محمدتقی علوی که قبلًا هم با من کار جناب ، جذب کنیم. به همین ترتیب

ها توانمند بود. ها و دستورالعملدر حوزه تبیین روش، شناختمکرده بود و من می

ب ایشان را جذ برای مدیریت حفاظت، و توانمند بودو بیان خوبی داشت روابط عمومی 

نی در فمهندس اکبرپور را که سابقه خوبی در رابطه با عملیات ، کردیم. از طرف دیگر

جذب کردیم. به یاد دارم ساحفاجا مقاومت زیادی برای جابجایی ، ساحفاجا داشت

ه عنوان مدیر بخش امنیت و کنترل ایشان را ب ،ایشان داشت. اما با کمک امیر هاشمی

آقای حمیدرضا خسروی را انتخاب و ، ارتباطات جذب کردیم. در بخش عملیات هم

 کارمان را شروع کردیم.

 باز شدن ارتباط با حفاها

 دادند. یکود و اجازه ورود به حریم خودشان را نمیبرابطه ما با حفاها بسیار بسته 

 و دانستندها و اطلاعات میاحب پروندهکه خودشان را ص، بندیرویکرد حیطه

ر دادند. مثلًا داطلاعاتی نمیبه ما هماهنگی با آنها و نظارت بر آنها بسیار سخت بود و 

اما همین خبر را هم آنها ، داد که شکست اطلاعاتی بودهناجا به ما خبر می ،جایییک 

ه اطلاعات را از فضا ک، گروهی داشت به نام جنگال ،دادند. مثلًا ساحفاجابه ما نمی

اما حاضر نبودند به ما بگویند که ما در ، دادندگرفت و در اختیار فرماندهان قرار میمی

 
ً
قسمت کنترل عملیات خودمان آن را بررسی کنیم و مشکلات را پیدا کنیم. اما واقعا
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شخصیت فردی امیر هاشمی بود که این مشکلات را حل کرد و راه نفوذ ما را باز کرد. 

 رسید که بخواهیم روی آنبسته بود و اطلاعاتی به ما نمیدفتر دست  ،عنی قبل از آنی

لبته و ا، کار کنیم. تنها به یک بخش اشراف داشتیم که آن هم زیر نظر ستاد کل بود

خیلی دست ما باز نبود که بتوانیم نزدیک شویم. اما شخص امیر هاشمی که مؤثر بود و 

به ، ودمبدفتر ست راه را باز کند و من چون معاون هماهنگی توان، با ارتباطاتی که گرفت

ا انتخاب شدم. با هدایت و کمک امیر هعنوان دبیر شورای هماهنگی رؤسای ساحفا

تیم دانسمی، گفتیم از رؤسا شروع کنیم و چون تجربه داشتیم، هاشمی برای هماهنگی

ه این ر از رؤسا است. ما بتکارشناسان عملیاتی در صحنه به مراتب پررنگ، نقش معاونین

 ،مسئولین و فرماندهان حفاها را با هم هماهنگ نکنیم، نتیجه رسیدیم که اگر معاونین

 کارساز نیست. 

عاتی اطلابر مبنای  .تا این اقدام را انجام دهیم، ما آمدیم یک دستور جلسه گذاشتیم

شترک شکلات مم ،فهمیدیم مشکلاتی وجود داشته و سعی کردیم ،فتیمر که از اشراف گ

نامه اسناد و مدارک که آئین، عملیات، کنترل، را مشخص کنیم. مثلًا در بخش آموزش

در شورای ریاست سازمان مطرح کردیم و گفتیم شورا باید مصوبه  ،ها بوددر همه سازمان

ها معاونین سازمان، اما دیدیم بعد از ابلاغ مصوبه، داشته باشد و مصوبه اجرایی شود

گرفتند. ما در کنار این قضیه اجرای آن را می یکردند و جلووتو میخیلی راحت 

تا  ،حضور معاونین تخصصی باشد باهای تخصصی ایجاد کردیم و گفتیم باید گروه

در دفتر عمومی دعوت کردیم و رئیس جلسه را ، کارشناسی شود و مدیران کل ساحفاها

های تخصصی ه در گروهمن به عنوان مدیر جلس مدیر حفاظت خودمان گذاشتیم و

که توسط ، کمیته داشتند 30. ما نزدیک به ده گروه داشتیم که اینها کردمشرکت می

ردیم کها نظارت میشدند. حسن این کار این بود که ما به نوعی بر سازماندفتر اداره می

آوردیم که کدام سن کار را درمیآمد که نقص و ح  و گزارش عملکرد آنها برای ما می

 کند.مان چگونه عمل میساز
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ها معاونین خودشان در جلسه گروه مصوباتی داشتند که در جلسه شورا به سازمان

. ها را ایجاد کنیمشد. ما با همین خط مشی توانستیم هماهنگی بین سازمانابلاغ می

ها هیچ تعامل مناسبی با هم این بود که سازمان، وجود داشتیکی از مشکلاتی که 

ها سازمان کاریبسیار ضعیف بود. یکی دیگر از تدابیر ما جلوگیری از موازی یانداشتند و 

برای معاونین و ، . برای جلوگیری از این امردکردنبود. چون خودشان مستقل کار می

های مشترکی با موضوعات مختلفی مانند ضدجاسوسی و ضدخرابکاری همایش ،رؤسا

 ا در همایشهه بود که از معاونین خود ساحفاسابقکه تا آن زمان بی، و... برگزار کردیم

لًا کار حفاظتی ایجاد کردیم که کام این تدبیر دفتر بود. ما یک نمایشگاه و صحبت کنند

 ،هایش را نشان دهد. در بخش عملیاتکه هر سازمانی بیاید و توانمندی، جدیدی بود

ه کار و امکانات خود و نحو بدهدشیوه کار و... این کار را انجام ، تجهیزات، ضدجاسوسی

 15. برای ما جالب بود اینها را ببینیم. مثلًا ساحفاجا در اوایل دهه به نمایش بگذاردرا 

 ،توانست مواردی را کنترل و کشف کند و دیدیمبه یک امکان عملیاتی رسید که می

 که، ندآوری آن دستگاه را خریداری کردها بعد با هزینه سرسامسال، سازمان دیگری

 تأسف خوردیم. دیدیم که همه میواق
ً
  .به هم سرویس بدهیم، توانیم با هم کار کنیمعا

های هم توانیم از توانمندیاین رویه تغییر پیدا کرد و فهمیدیم که می کهآناز بعد 

ن بعد اینکه ایکاری نکنیم. های هم استفاده کنیم و موازیبهره ببریم و از ظرفیت

ها را هم اصلاح کنیم. یکی از م به سمت اینکه روشآمدی، تعامل را ایجاد کردیم

ای برای امنیت ارتباط و نامههای نیروهای مسلح آن زمان این بود که آئینضعف

کمیته و گروه تخصصی ایجاد کردیم. موضوعات ، اطلاعات وجود نداشت. ما برای این

ستاد  و برنامه معاون طرح، مرتبط را کارشناسی کردیم و هر جلسه را با رئیس ستاد کل

ا برگزار کردیم و بازتاب هرؤسای ساحفا، معاون آماد و معاون عملیات ستاد کل، کل

خوبی داشت و اعضاء را به اجرای مصوبات وادار کردیم. بازدیدی از نحوه اجرای این 
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ای که قبل آن به ما گزارش درستی ندادند و مشخص بود ما در اداره .مصوبات داشتیم

 کردیم. زرسی میها را باگزارش

 های ستاد کلگزارش کار معاونت

ارش گز به ما  های ستاد کل ملزم شدندمعاونتیکی از مصوبات دیگر ما این بود که 

کار بدهند. به یاد دارم یکی از معاونین ستاد کل مورد مؤاخذه رئیس ستاد کل قرار گرفت 

 نتیجه کار این دهید. بعدکه چرا این کارها را انجام نمی
ً
جر من کارهای تخصصی گروها

نامه اساسی در حوزه امنیت ارتباطات برای نیروهای مسلح و کنترل به تصویب دو آئین

رف نامه ابلاغ شد و از طکه از طریق ستاد کل این آئین، شد امنیت ارتباطات برای حفاها

 ها و همچنینرئیس ستاد کل مدیران و کارشناسان این جلسات تشویق به ارشدیت

هماهنگی در خط مشی ، کار دیگری که در دفتر انجام شدش نقدی نایل آمدند. پادا

تر ای بود. دفبا ستاد کل در بخش عملیات که مشکلات عدیده، ها با وزارتبین سازمان

 اینجا ورود کرد و آن هم به خاطر شخصیت امیر هاشمی بود. 

 ارتباط با وزارت اطلاعات

در شورای هماهنگی اطلاعات ، در زمان ایشانای وزیر اطلاعات بودند. آقای اژه

شورای ، ضدبراندازی، مثل ضدجاسوسی، شد مطرح کردها را نمیچون همه بحث

را فعال کردیم و گفتیم که برای نتیجه باید نظرات کارشناسی شود. هماهنگی تخصصی 

که یم کردند. ما گفتمثلًا یک موقع وزیر در جلسه مطلبی تأیید می، مشکلاتی داشتیم

یک گروه تخصصی در این باره تشکیل دهیم و موضوعاتی که قرار است با وزیر و 

قبل از آن با محوریت دفتر عمومی و معاونین ذیربط ، ا مطرح شودهنمایندگان ساحفا

بندی برسد و نتیجه در شورا مطرح شود. ما توانستیم ها و معاونین وزارت به جمعسازمان

ل حاص، اما نتیجه مطلوبی که مورد انتظار بود، ع کنیمها را رفبسیاری از ناهماهنگ

مکین گفت باید تها میقانونی داشتند به نام قانون تمرکز که به سازمان در وزارت نشد.

آنها رفتند و رئیس وقت ستاد کل ، شدکنید. وقتی این کار با محوریت ما انجام می
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ن ساحفاسا کیسی را در تلویزیو بنا به دلایلی که مثلاً  ،نیروهای مسلح را مجاب کردند

های دیگر ضربه وارد شود و مطرح کرده و این کیس سبب شده به بسیاری از کیس

مصوبه را با امضای رئیس ستاد کل نیروهای مسلح ابلاغ کردند که حفاها مکلف شوند 

هایی که دفتر و امیر هاشمی گرفتند در این به اجرای آن و اما با فشارهای دفتر و ضربه

ها بسیار که این مقاومت، ریان که اطلاعات نیروهای مسلح به وزارت منتقل شودج

وزارت  هب اثرگذار بود و ما اصرار کردیم و گفتیم به صلاح نیست اطلاعات نیروهای مسلح

، داده شود. چون فرماندهی حفاها مستقل و زیر نظر فرماندهی کل قوا است اطلاعات

تقل باشد و ساحفاها مسئول حفظ اطلاعات نیروهای اطلاعاتش نیز باید مس، بنابراین

  توانند همکاری اطلاعاتی داشته باشند.ولی می، مسلح هستند

راجع به شنود بود و روی لابی و امکاناتی که ، از مشکلاتی که ما داشتیمدیگر یکی 

ای هم در این باره داشتند که برای ساحفاها که مشکلات بسیاری وزارت داشت و ابلاغیه

 جلوگیری بشود. ، ایجاد کرده بود

 دیگر موضوعات انجام شده

مسئله شنود نیروهای مسلح است که در این باره امیر هاشمی تلاش  ،موضوع بعدی

تا زمانی که ، کردند ارتباطی با قاضی شنود گرفتند. خدا رحمت کند مرحوم مروی را

م پذیرفت. بعد آقای های خوبی هم انجاما خیلی تلاش کردیم. همکاری، ایشان بودند

های خوبی صورت گرفت. رئیسی قاضی شنود شدند. در زمان آقای رئیسی همکاری

ها هم همکاری هایی تهیه شد. در جلسات مشترک حفاظتنامه و دستورالعملآئین

برای عضویت در ، های دفترکردیم. محور سوم تلاشکردند. ما همچنان تلاش میمی

که ما توانستیم به نمایندگی از ، ورای عالی ملی بودکمیته کنترل ارتباطات در ش

انجام  ITهای حفاظت اطلاعاتی نیروهای مسلح در سطح کشور در حوزه سازمان

بتوانیم منافع نیروهای مسلح و بخش حفاظت را اعمال کنیم. جلساتی داشتیم ، شدمی
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م قع توانستیبا شوراها و حضوری که داشتیم در وا، هابا حفاظت، بسیار اثربخش بود

 هماهنگی لازم را ایجاد کنیم.

که بخشی در داخل کشور و بخشی در خارج ، موضوع بعدی بحث سلاح و مهمات بود

 ،های تخصصی شورای امنیت کشور هم عضو بودیمشد. ما در گروهکشور را شامل می

 اعمال ،که توانستیم در مسائل و موضوعات امنیتی که به نیروهای مسلح ارتباط داشت

نفوذ کنیم و نقاط مشترکی که بود در واقع وزارت کشور و مبادی امنیتی که داشتند. این 

ر نزد د یک رویکرد تحولی را در کشور ایجاد کرد.، هایی که داشتیمنقش ما و پیگیری

 ایجاد یک دفتر و ستاد در رأس ،مسئولین نظام و مسئولین نیروهای مسلح، سران کشور

 داد کسیاحساس شد؛ به طوری که سازمانی قبلًا اجازه نمیساحفاها با این کارکرد 

که  دفتری .حالا پذیرفتند، وارد مسائل و جزئیات آن شود و بازرسی و حسابرسی کند

در حوزه آنها ورود کند. در سطح کشور و نیروهای ، کمترین وظیفه و مأموریت را داشت

ت که هدای، کنندهد هماهنگمسلح و ساحفاها این رویکرد ایجاد شد و نیاز به یک ستا

 مشترک بدهد و هم کنترل و نظارت مشترک داشته باشد. 

ی اما کس، های آنان بازدید کنیم. دوبار هم نوشتیمتوانستیم از زندانمثلًا ما نمی

های حفاظت اطلاعات خواهیم برای زندانولی ما ورود کردیم. گفتیم می، اجازه نداد

م ک بنویسیم؛ باید یک بازدیدی داشته باشیم. مثلًا گفتینامه مشتر آئین، نیروهای مسلح

های هم مطلع شوند. اینها فقط برای این بود که ما بتوانیم ورود حفاها باید از توانمندی

از ، ماز بازداشتگاه ناجا بازدید کنی، با هم برویم از بازداشتگاه سپاه بازدید کنیم، کنیم

نترل و... را ک، پذیرش، م نحوه رفتار با زندانیبازداشتگاه ساحفاجا بازدید کنیم. گفتی

ورود ، دادندهایش مخفی بود و اجازه نمیمشترک بنویسیم. ما به جاهایی که زندان

ار در واقع شکسته شد. این ک، کردیم و اینکه نباید دخالت کنیم و یا وارد موضوع شویم

بیاید  ،کندداشت میفردی را باز ، که وقتی سازمانی، پژوهی کنیمسبب شد تا ما کیس

شد ها بررسی میروش، ها مشترک بوداین مورد را برای بقیه هم تشریح کند؛ چون بحث



 13تا  31دفتر عمومی حفاظت اطلاعات فرماندهی کل قوا از سال  /03

آمده از آنها را هم در نمایشگاهی برای  دسته بردند و تجهیزات بو از توان هم بهره می

کردند و آن باورِ ارتباط نداشتن شکسته شد. این باعث شد ها تشریح میبقیه سازمان

کردند و از تجربیات ها با هم ارتباط خوبی گرفتند و مدیران با هم همکاری میزمانسا

 کردند. هم استفاده می

رویکرد  و، های مشترک بنویسیمنامهتوانستیم آموزش مشترک و طرح مشترک و آئین

که بستر آن در زمان امیر هاشمی شکل گرفت و ، تحولی با یک ستاد در رأس ایجاد شد

ر رئیس دفت، ترین نقش امیر هاشمی در این جایگاهها هم قبول کردند. مهمنخود سازما

عمومی این رویکرد تحولی بود که ایجاد کرد و توجه سران و مسئولین انقلاب و کشور به 

آنها را با هم ، این جلب شد که جایگاهی به عنوان ستاد در رأس ساحفاها ایجاد شود

کاری و ایجاد هزینه از موازی و را نیز برقرار کندآموزش و تجارب مشترک ، هماهنگ کند

این رویکرد که حاصل زحمت ایشان بود ایجاد شد و مشکلات  جلوگیری کند.اضافی 

 موجود نیز توسط این دفتر برطرف شد.

 اقدامات برای ستاد برتر شدن

ها دفتر را به عنوان ستاد برتر قبول یکی از مشکلات اساسی ما این بود که سازمان

داشته باشند. البته وظایف و مأموریت دفتر به عنوان ستاد برتر بودن نبود و در این زمینه 

ها حق داشتند. اما ما یک شورایی داشتیم به عنوان شورای هماهنگی رؤسای سازمان

ساحفاها که بنده دبیر آن بودم و رئیس آن امیر هاشمی بودند و با حضور رؤسای 

شد. ما برای اینکه موضوعاتمان در شورا تشکیل می ماهی یک بار این، هاسازمان

مقاومتی در برابر دستور دفتر ایجاد نشود و نگویند ، ها جنبه اجرایی داشته باشدسازمان

تصمیم بر این شد که به عنوان مصوبات ، شما وظیفه و حقی ندارید که دستور بدهید

توانست این کار را انجام می، شورا ابلاغ شود. چون رأس سازمان در شورا بود که در واقع

معاون و مدیران باید دستور ، شدوقتی دستوری از طرف رئیس ابلاغ می، دهد. از طرفی

 سه سطح را با دفتر، بندی کردیمکردند. ما وقتی طبقهگرفتند و کار را اجرا میرا می
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ورت تر به صارتباط دادیم. مدیران عملیاتی مدیران و معاونین و رؤسا. این سه بخش را دف

کننده با مدیران ارتباط داشتند خسروی به عنوان هماهنگزنجیر به هم وصل کرد. آقای 

موضوعات  بندی کنند.موضوعات را جمع، های تخصصی را تشکیل دهندتا کمیته

آمد به کمیسیون یا مثلًا در سطح معاونین که بنده مسئول آن بودم. با معاونین می

آمد ها میبستیم. نتایج این کمیسیونون مطرح بود را میسازمان بحثی که در کمیسی

چون تبدیل به ، ها. در نتیجهشد به سازماندر شورای رؤسا و از آنجا مصوبات ابلاغ می

 کرد.قابلیت اجرایی پیدا می، شدها میمصوبه شورای رؤسای سازمان
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 1رضاییالله حجتسرهنگ 

 یر هاشمیروزهای شروع کار با ام

شروع کار من با امیر هاشمی به عنوان اولین حفاظتی که 

بود. در آنجا من زیر  3/3/3131در ، تخصص حفاظتی داشت

کردم. امیر میکار طرح و برنامه  معاون، نظر امیر قاسمی

هاشمی صحبتی با من کرد و روی یک سری موضوعات کار 

ای خواهیم مجموعهضایی ما میکردیم. روزی امیر هاشمی آمدند و گفتند که آقای ر 

آموزش و ، های طرح و برنامهدر بخش، های متخصص حفاظت را جمع کنیماز بچه

شناسی معرفی کن. من دنبال ا و از سپاه اگر کسی را میجهای ساحفااز بچه، عملیات

دوستان ساحفاجایی بودم و اولین کسی که از مجموعه تخصصی سازمان معرفی 

کم نیروهای جدیدی اضافه ی بود که در طرح و برنامه بودند و کمامیر علیخان، کردم

 شدند. چند نفر دیگر هم معرفی شدند. 

مانده از فر، کردندامیر هاشمی اخلاقی داشتند کسانی که قبلًا در یگانی خدمت می

 نظرخواهی می
ً
کردند. مثلًا برای من از امیر دادبین نظرخواهی کرده بودند. آنها حتما

د آمده ردند و بعکار ک های رزمییگانهایی بودند که قبلًا در نبال این تیپ آدمبیشتر د

و یا کارشناسان دیگر آمدند. از سپاه هم بودند در حفاظت. امثال آقای عاشوری 

متخصصین حفاظتی آمدند و از این تاریخ دفتر عمومی شروع کرد به کار تخصصی 

                                                                    
سال در سپاه خدمت کرده  3-0، وارد دانشکده افسری شد. پیش از آن 3115ی در سال الله رضایسرهنگ حجتجناب . 1

کردستان  33در رسته زرهی در گردان تانک لشکر، برای طی دوره مقدماتی به شیراز رفت و پس از آن 3111بود. مهرماه 

گروهان بود و سپس فرمانده  شروع به خدمت کرد. شش ماه فرمانده دسته آن گردان بود و شش ماه نیز معاون فرمانده

به صورت مأمور به خدمت به حفاظت رفت و دو ماه در آنجا خدمت ، 3111تانک شد. در زمستان  353گروهان یکم گردان

های مختلف نیز در مسئولیت 3131به سازمان مرکزی حفاظت اطلاعات منتقل شد و تا سال  3115کرد. از مهرماه 

 حضور داشت. 
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 ،ای مهمی صورت گرفت. تا قبل از اینهای زیادی شد و کارهحفاظت اطلاعاتی. تلاش

 داد. دفتر عمومی بیشتر کارهای مربوط به کمیسیون اسرا را انجام می

، های دفتردر دیدگاه، اولین موضوع جذب نیروهای متخصص بود که در آینده دفتر

های امنیتی اطلاعاتی در خط مشی آن و در کار امنیتی کردن و ارائه طریق به سازمان

ادیم دهایی که ما در بعد حفاظتی اطلاعاتی مینامه، ر و مهم بود. در حقیقتبسیار مؤث

ای روی ما باز های اطلاعاتی حساب ویژهسازمان، دادیمهایی که میو خط مشی

کردند. قبلًا این حساب ویژه نبود. حتی در ستاد کل هم نبود. چون در زمان امیر می

ولی بعد از این خود ستاد کل هم ، بودندنیروهای متخصصی حفاظتی در دفتر ن، نجفی

ای باز کرد و دفتر عمومی اعتبار خاصی پیدا کرد. ستاد کل گفت که باید با حساب ویژه

ها طوری با ما رفتار سازمان، آنها کار کنید و باید به اینها میدان بدهید. با این حال

ر با تخصص خودمان ددانستند ما کاربلد هستیم و کار دستمان است و کردند که میمی

 توانستیم مانور بدهیم. ها میسازمان

 هاها و دستورالعملبازنگری در روش

 ها بازنگریها و خط مشیدومین موضوع این بود که بیاییم در کلیه دستورالعمل

کار را  این مو امنیتی نبود. آمدیهای قبلی این دیدگاه حفاظتی کنیم. در دستورالعمل

هایی که خیلی تخصصی حفاظت نبود را به صورت تخصصی نامهئینکردیم و برخی از آ

ر بحث د، انجام دادیم و تدوین کردیم. با خود امیر علیخانی از ابتدا در بحث طرح و برنامه

کارهای آوری و در موضوعات دیگر آمدیم تخصصی کار کردیم. عملیات و در بحث جمع

را در سه محور توسعه بدهیم. من در  بسیار خوبی انجام شد و توانستیم مأموریت دفتر

نقش نظارتی دفتر عمومی حفاظت »ای با موضوع نامهدر دانشگاه فارابی پایان 31سال

مطالب بسیار «. اطلاعات فرماندهی کل قوا بر عملکردهای ساحفاهای نیروهای مسلح

های اطلاعاتی در دنیا. یک مثل نقش نظارتی در سازمان، آوری کردمزیادی جمع

شینه تاریخی از سازمان سیا آوردم که نظارت بر تشکیلات اطلاعاتی توسط چه کسانی پی
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 ،های آنها نظارت کند و همچنینباید باشد و یک ساختاری باید باشد که بر عملیات

 قوی داشتند را عنوان آلمان و کا.گ.ب و چند کشوری که سازمان
ً
های اطلاعاتی نسبتا

ا نیز مطرح کردم که در ضداطلاعات نقش نظارتی چه کردم. تاریخچه قبل از انقلاب ر 

بوده است. در ساواک چه نظارتی وجود داشته. در اداره دوم ارتش که یک سازمان 

 بزرگی محسوب می
ً
کرد. در هر بر آن نظارت میچه ساختاری  ،شداطلاعاتی نسبتا

را  آوری کردم و بعد یک موضوعاتیای را جمعصفحه 155-355یک مجموعه ، صورت

تبیین کردم که دفتر در چه وضعیتی است و این سه مأموریتی که به آن واگذار شده در 

دهد. ما چون محدودیت دسترسی ا انجام میهرا با چه نظارتی بر ساحفا 11سال 

ها از خود آموزش شروع کردیم تا یک همگرایی و نظارت آموزشی بر این سازمان، داشتیم

ت تک دعوهای مختلف را تکفی انجام دادیم و سازمانداشته باشیم. بازدیدهای مختل

شان کردیم تا وضعیت آموزشیشان را بررسی کنیم و موضوعات خط مشی و طرح و برنامه

ها اعمال کردیم. جلسات ها و دستورالعملنامهرا مطرح کردیم و نظارت لازم روی آئین

 آمدند. ا میها پیش مها و سازمانرفتیم در سازمانمکرر گذاشتیم و می

این کارها را به صورت محدودتر انجام ، چون دسترسی کمتر بود، در بحث عملیات

آنها با  ،ها به دست بیاوریمدادیم. به نحوی چون توانستیم مقبولیتی در بین این سازمان

بخصوص در امنیت ، اقدامات خوبی شد ،کردند. در بحث عملیاتما همکاری می

ها را ملزم کردیم که تبادل استاد و سازمان، در بحث آموزش در امنیت فاوا.، مخابرات

، دای دارنبیایند در موضوعاتی که سابقههای حفاظتی دانشجو انجام بدهند. سازمان

بخصوص  ،بستنداساتید و دانشجویان خود را بفرستند. قراردادهایی نیز با یکدیگر می

 کار و یکزد و یک سازمان کهنهمی حرف اول را ،مرکز آموزش فارابی در دانشگاه فارابی

مرکز آموزش قدیمی بود و توانسته بود ارتباط خوبی با مرکز آموزش عالی در لیسانس و 

ا ها مطرح کردیم که بیایید در این راستا ببا سازمان، فوق لیسانس ایجاد کند. در نتیجه

 فاظت اطلاعاتیهای حدانشگاه فارابی تبادل استاد و دانشجو انجام بدهید و از دانش
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ها استفاده کنید. به سازمان، این مرکز که از قبل از انقلاب در سطح آموزش عالی بود

توانند ارتقاء بدهند. مثل دانشگاه امام هادی ساحفاسا مراکز آموزشی خود را می ،گفتیم

 و مؤسسه جوادالائمه 
ً
یا تا حدودی حفاظت اطلاعات ناجا که امام مهدی بود ظاهرا

این  توانست از، ا اقداماتی انجام گرفت. با توجه به تمام ظرفیتی که داشتساحفاودج

در این ، ها چون مجموعه کوچکتری داشتندبرداری کند. این سازمانموقعیت بهره

ولی بنا را بر این گذاشتند که با ساحفاجا و دانشگاه فارابی تعامل ، زمینه موفق نشدند

 ،ولی آنها نقششان کمتر بود، کنندن استفاده میداشته باشند و تا همین الآن هم از آ

زیرا آموزش محدودتری داشتند و باعث شد که تعامل خوبی در بحث آموزش و کتب و 

ط نقش این ارتبا .های آموزشی ایجاد شود و توانستند با هم ارتباط برقرار کنندنیازمندی

ام هادی خوب خوبی در تربیت نیروهای متخصص حفاظت اطلاعاتی داشت. مؤسسه ام

 های آموزشییعنی دوره، ولی آن دو مجموعه دیگر نتوانستند، توانست استفاده کند

 نیروهایشان محدود بود. 

نیروی بیشتری داشتند و  ،ساختار در سپاه و ارتش طوری بود که در نیروهای مسلح

ئل مسا بیشتر درگیر نیروی انتظامیچون ، خواستیم از این ظرفیت استفاده بشودما می

وزشی مباحث آم یپلیسی بودند و ساحفاودجا بیشتر در صنعت درگیر بودند و نیازمند

و ما در این مرکز یک همگرایی ایجاد کردیم که بیشتر تمرکز آنها با هم کمی متفاوت بود 

 که الحمدلله انجام شد. ، ایجاد بشودساحفاجا و ساحفاسا بر این دو دانشکده 

 یکسا
ً
ای به وجود آوردیم. یک سری ن کردیم و یک وحدت رویهمتون آموزشی را تقریبا

ه چرا ک، مباحثی که به نحوی یکسان بودند را حذف کردیم و متون واحد ایجاد کردیم

 در همه واحدها یکسان است.  ،های حفاظت اطلاعاتدرس
ً
 عموما

 تبادل دانشجو و استاد

زیاد کردیم. حتی در  کار دیگر این بود که تبادل دانشجو را بین این چهار سازمان

های دولتی را آوردیم داخل این دو بحث حراست نیز چندتا از نیروهای حراستی سازمان
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مرکز ساحفاسا و ساحفاودجا. تبادل استاد هم صورت گرفت. گفتیم اساتید ارتش بروند 

مؤسسه امام هادی و اساتید آنها بیایند سازمان حفاظت اطلاعات ارتش تدریس کنند. 

توانست در بحث ارتقاء سطح  ،ای که ایجاد شداین روابط حسنه، بادل استادبعد از ت

اگر در سطح کاردانی یا ، تحصیلات هم مؤثر باشد. گفتیم دانشگاه امام هادی

بروید با آموزش عالی کارهای اداری را انجام دهید که تا سطح ، کنیدکارشناسی کار می

  کار مهمی بود که صورت گرفت.کارشناسی ارشد هم ارتقاء پیدا کنید و این 

شامل کارشناسی و کارشناسی ارشد و حتی کمی هم ، عد مدارک آموزشی علمیاز ب  

کرد. دهند و دفتر هم نیروهایش را اعزام میکارهایی را انجام دکتری توانستند 

ه استفاد ،دادند که بتوانند از تجربیات همها انجام میبازدیدهای آموزشی که سازمان

شد و ارائه طریق توسط دفتر کنند و همه اینها با نظر دفتر عمومی انجام میبهتری 

ها از دفتر درخواست سازمانتا جایی که مسئولین ، عمومی بود که موفق هم بود

 کردند که این تبادلات سازمانی را بیشتر کنید و ما را به هم نزدیکتر کنید.می

ه کشور. یکی از جاهایی که دفتر علاق دفتر شروع کرد به افزایش گستره اطلاعاتی در

دانشکده امام باقر ، به عنوان یک سازمان حفاظت اطلاعاتی به آن ورود کند ،داشت

ای برای ما توانستیم اقدامی برای گسترش کار بکنیم. فصلنامه، وزارت بود. در این راستا

طرح موضوع های اطلاعاتی درست کردیم. البته مجری آن اطلاعات ارتش بود و سازمان

های مالی هم با وزارت بود و این یک زمینه بود که ورود کنیم. به و نظارت با دفتر. بحث

توانند با وزارت اطلاعات آن موقع تبادل دانشجو و استاد انجام ها گفتیم که میسازمان

-11ی هابدهند. البته ساحفاجا یک سبقه قبلی داشت. بعضی از نیروهایش را در سال

ا هبه دانشگاه امام باقر فرستاده بود. ما آمدیم این بحث را در سطح سازمان 35تا  13

ردیم. کفراگیر کردیم و این زمینه ایجاد شد. در سمینارهای آموزشی امام باقر شرکت می

، شدسمینارهای ستاد مشترک که در سطح حفاظت اطلاعات انجام می، یعنی در واقع

بود. این موضوع را بیشتر در سطح کارشناسی و ها که امام باقر یکی از آن سازمان
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کارشناسی ارشد گسترش دادیم. ولی خود وزارت هم نیروهایش را به دانشگاه امام 

ردیم کاساتید وزارت را نیز دریافت می، فرستاد. همچنینهادی و فارابی برای آموزش می

ش آموزش خیلی نق که تدریس کنند و از تجارب اینها استفاده کنیم و این تبادل از راه

 ها بود. داشت و دفتر وسیله هماهنگی و همگرایی میان سازمان

 اقدامات اصلاحی در امور عملیاتی

در کارهای عملیاتی و ، وقتی در ارتش بودیم، یکی از موضوعاتی که کار کردیم

ان های حقوقی و داخلی پایشنامهنیروها بر اساس یک شیوه و رویه دینی و آئین، امنیتی

بیش از حد ، گذاشتند و در موضوعات امنیتی جامعه و عملیاتی کاریفراتر می را

از خدا خواستم که همه کارهای ، وارد حفاظت شدمکردند. من از روزی که روی میزیاده

ات اطلاع ،ما بر اساس اصول دینی و موضوعات حقوقی باشد. یعنی کارکنان عملیاتی

 باشند. های شرعی و حقوقی داشته کافی از بحث

های عملیاتی تبیین شود. یکی از کارهای ما این بود که موضوع تعزیرات در بحث

 ،دینی و حقوقی باشد. چرا که یک نیروی اطلاعاتی، کنندیعنی با کسی که برخورد می

اگر دینی و حقوقی عمل نکند به بیراهه رفته است. روی موضوعاتی که خیلی با آن سر 

 چون آنها که، های اطلاعاتی دنیا هم خیلی مطالعه کرده بودمدر سازمان ،و کار داشتیم

 سری اصول انسانی و قانون عملهرحال به یکه ولی ب، به مسائل دینی پایبند نبودند

باید با او انسانی رفتار شود حداقل و بعد از ، چرا که آن متهم یک انسان است، کردندمی

 حدود شرعی را رعایت بکنیم. ، آن مسلمان است

کار  ،مثلًا یک بحثی که همیشه با نیروهای عملیاتی در سازمان با آنها بحث داشتم

ما در سازمان با  گذاشتن دوربین در اتاق خواب یک متهم یا حتی مورد سوژه ما بود.

رفتیم و بحث داشتیم. شاید یکی از دلایلی که ما نتوانستیم چنین موضوعاتی کلنجار می

همین انتقادات ما از مسئولین بود. ، اهری را طی کنیممدارج ترقی و ارتقاء رتبه ظ

آیید یک فرمانده لشکر را به خاطر یک موضوع گفتیم این کار نادرست است. شما میمی
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رود و این از گویید چرا میمی، بردطرف میطرف و آنساده که راننده خانمش را این

خانمش را ببرد برای  لحاظ شرعی درست نیست. فرمانده لشکر خودش باید بیاید و

ساعت به  33گفتند فرمانده لشکر را بیاورید رسید که میخرید... و این تا جایی می

ولی با او صحبت کنیم. من همیشه با این چیزها ، نه تحت عنوان بازداشت، سازمان

د که صحت آن تأیی، پاافتادهمشکل داشتم. فرمانده لشکر را به خاطر یک خبر پیش

 گویید به خاطر این خبر او را احضار کردید...کنید و جلو همه به او مییاحضار م، نشده

 در بحث، روی که کارشناسان عملیاتی داشتندموضوعات دیگری که بود و زیاده

کردند که حتی متهم هم نبودند به آنها فحش و های مختلف. توهین میبرخورد با کیس

و این بازخورد بدی در سازمان و بین کردند هایی که میکاریکتک، گفتندناسزا می

شد نیروها مغرور شوند و بروند سرخود کارهایی بکنند و به نیروها داشت که باعث می

امیر داد. روزی آمدم خدمت حذف شوند و اینها من را آزار می ی کارا و مؤثرنیروها، مراتب

تان را ن و نیروهایهاشمی و گفتم که چنین بحثی داریم؛ چه کار باید کرد! بیایید سازما

ها و کنترل کنید. یک چیزی تبیین کنید و سازمان را مقید کنید به اجرای این بخشنامه

اول بیاییم فقه حفاظتی را ایجاد کنیم. امیر هاشمی  نیروها را آموزش دهید. گفتیم

خواست این کارها بشود و منتظر یک جرقه استقبال کرد و گفت من خودم هم دلم می

م که ها گفتیعلیخانی و سردار احمدی هم قبول مسئولیت کردند و به سازمان بودم. امیر

بندی خواهیم مطرح کنیم. همه اعلام آمادگی کردند. موضوعچنین موضوعی را می

کردیم و اینکه چه کارهایی باید انجام بشود را مشخص کردیم. گفتیم همه مسائلی که 

به صورت موردی موضوعات را بررسی  شود را مشخص کنیم وموجب انحراف سازمان می

های اطلاعاتی داشتیم و از کردیم. فتواهایی که از حضرت امام و حضرت آقا در بحث

ها دادند و مباحث آنها کشیده پرونده نیروهایی که حذف شدند و دستورهایی که زیر نامه

اینها را  حویبه ن، شد به دفتر فرماندهی کل قوا یا کسانی که به نحوی مورد اتهام بودند

 بازبینی کردیم. در امور تحقیقاتی، آوری کردیمجمع
ً
در  ،در امور گزینش، سپس مجددا
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در امور آموزش و در امور بکارگیری تجهیزات ، در امور صلاحیتی، امور عملیاتی

بود  آقا کنم تعداد کمی از اینها دارای فتوای حضرت امام و یا حضرتعملیاتی. فکر می

های جاری ضداطلاعات و ساواک ها و روشلب از روی دستورالعملو عمده این مطا

سوال  355-155بندی شد و به صورت حدود آوری و دستهبوده. این مطالب جمع

های مرده بازبینی شد و های کیسدر حدود یک سال و نیم پرونده، درآمد. همچنین

 ر فرستاده شد. در اینبندی شد و برای دفتموارد بسیار خوبی را به دست آوردند و جمع

ها را دعوت کردیم. روی هر موضوع تخصصی کار ما کارشناسان زبده سازمان، رابطه

در دفتر حضرت آقا یک گروه ، کردیم و آن دستورات و فتاوی را بررسی کردیم. در نهایت

حاج آقا بهرامی و یک نفر دیگر ، شیرازی، زادهمنجمله آقایان فلاح، کاری از روحانیون

دو سه سالی روی آن کار تخصصی انجام دادند و فتواهای هر سوال را از حضرت  حدود

ه کنم این جزوات بای نوشته شد. فکر میآقا گرفتند و برای هر موضوع جزوه و کتابچه

ها ارسال شد. قرار بر این بود با استفاده جزوه رسید که به دفاتر رؤسای حفاظت 33-31

ها ارسال گردد ها به مجموعهی اصلاحی از طرف حفاظتهادستورالعمل، از این فتواها

 های گذشته تصحیح گردد. و روش

خدا خواست که ما این راه را برویم و به سرانجام برسیم و اینها همه از زمانی که من در 

 قدرشان را ندانستیم، که کار با ایمان، گیردیگان بودم نشأت می
ً
 ،با پرسنلی که واقعا

 سازمان
ً
 کردند یکها را ندانستند و همه فکر میهای اطلاعاتی که قدر این بچهمخصوصا

 کردند که حاکمیتای هستند که از آسمان افتادند در ارتش و خیال میتافته جدابافته

این پرسنل برخورد کنند که این خدمت در یگان برکتی دارند و هرطور که دلشان بخواهد با 

من را به این موضوعات ، سال 3-0من در یگان در آن  شد که من به همه اینها برسم. حضور

رساند که باید خیلی با افراد یگان صمیمی و در ارتباط باشیم. ما باید به عنوان ملجأ این 

یایند افراد ب، پیش ما بیایند و دردهایشان را به ما بگویند و در یک خانه سازمانی، یگان

 بگویند که اینها امین ما هستند.  مشکلات زندگیشان را به ما )حفاظت( بگویند و
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 بحث آموزش و پژوهش

فراخوانی بود که دادیم و گفتیم ، کار دیگری که در بحث آموزش و پژوهش شد

هایی که نامهپایان ،های حفاظت اطلاعاتی ارشد سازمانناسدانشجویان مقطع کارش

زارت ی با هماهنگی ودارند را بیاورند و عرضه کنند. کاری که کردیم این بود که نمایشگاه

ر تهای اطلاعاتی بسیار نزدیکچون با سازمان، های اطلاعاتی دیگراطلاعات و سازمان

ی های مختلفاز آنها شروع کردیم. پژوهش، توانستیم به آنها امر و نهی کنیمبودیم و می

یند و اتا دیگران بی ،های بسیاری بود و آوردند منتشر کردندنامهها و پایانفصلنامه، بود

های موجود در نیروهای مسلح را از این طریق ببینند و استفاده کنند و موضوعات و آسیب

، ندکبه آن دسترسی پیدا کنند و این خود به خود ذهن کارمندان اطلاعاتی را درگیر می

هزار آسیب در 0-1که این مشکل نیروهای مسلح است. ما توانستیم چیزی در حدود 

 ها را تشخیصآسیب، نیم و آمدیم از دل همین مقالات و نشریاتنیروهای مسلح پیدا ک

 ها قرار بدهیم که این کارها را در راستای این آسیببدهیم و بیاییم حوزه مأموریت سازمان

ها گفتیم نیروهایشان را بیاورند از نمایشگاه ای بود و به سازمانکنندهبسیار جالب و آگاه

ها پخش کردیم و هر سازمان به فراخور در سازمان بازدید کنند و به صورت بروشور

مسئولیتش از آن استفاده کند و خط مشی آینده خود را ترسیم کنند. ما آمدیم این را 

های اطلاعاتی هم از این نمایشگاه را برگزار کردیم. گسترش دادیم و در سطح سازمان

 1-3هماهنگ کردیم و آنها  آمدیم با وزارت اطلاعات، چون دفتر توان مالی لازم را نداشت

مقالات تخصصی ، های حفاظتی و اطلاعاتینمایشگاه در سطح نشریات سازمان

 یک، و با بازدیدهایی که انجام شد ندسازمانی برگزار کرداطلاعاتی و نشریات درون

مات د و از اقدانهمگرایی صورت گرفت و این نمایشگاه باعث شد نیروها به هم نزدیک شو

ضداطلاعات و حفاظت آگاه شوند و این هم از اقداماتی بود ، وزه اطلاعاتیکدیگر در ح

که در زمان امیر هاشمی برای انسجام و وحدت رویه در کارها توسط دفتر صورت گرفت. 

 عملیاتی هم جزو کارهایی بود که انجام شد. ، ارائه تجهیزات و ابزار اطلاعاتی
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 1خسرویحمیدرضا جناب 
اهداف ، عمومی و آشنایی با مأموریتپس از حضور در دفتر 

با هماهنگی و راهنمایی امیر علیخانی در سه  ،و وظایف آن

 ریزی و سپس اقدام اجرایی آغاز گردید:محور زیر برنامه

. هماهنگی با مدیران دفتر عمومی در راستای تدوین 3

 ها و اجرای وظایف.برنامه، اهداف

 ،ناجا، سپاه، حفاظت اطلاعات ارتشهای . هماهنگی با مدیران تخصصی سازمان3

 های محوله.ها و مأموریتستاد کل در راستای اجرای برنامهحفا  و ودجا

. هماهنگی با دبیر و مدیران تخصصی شورای هماهنگی اطلاعات در وزارت 1

 اطلاعات.

اولین برنامه فعالیت مدیریت هماهنگی امور عملیاتی با هماهنگی امیر علیخانی و سایر 

پس از جلسات مکرر کارشناسی برای سال ، بخصوص طرح و برنامه دفتر، ن محترممدیرا

 اقدامات اجرایی آغاز گردید.، که بر اساس آن، تهیه و به تصویب امیر هاشمی رسید 3131

                                                                    
به عنوان کارمند فنی وارد نیروی  00در محله سرآسیاب دولاب تهران متولد شد. سال  3135ال . جناب خسروی در س1

به شهرستان آباده شیراز منتقل گردید و مدت یک سال به صورت تخصصی روی موتورهای برق ، 03هوایی شد. در سال 

مدت یک سال کارهای حفاظتی جذب سازمان حفاظت ایستگاه ارتباطی دهبید )صفاشهر( شد و به ، 13کار کرد. سال

آوری و عملیات حفاظت اطلاعات فرماندهی ارتباطات و الکترونیک نهاجا مسئول جمع، 13داد. در سالرا انجام می

در آنجا خدمت کرد و سپس به سازمان اطلاعات ارتش منتقل گردید و مسئول ارزیابی منابع  11منتقل گردید و تا سال 

در حوزه امور منفصلین ساحفاجا  31ارتقاء پیدا کرد. در سال ،آورینوان جانشین جمعبه ع، 11انسانی بود. در سال

کار را در دفتر عمومی حفاظت  30انجام وظیفه کرد و کارهای صلاحیتی و عملیاتی آن مجموعه را بر عهده داشت. از سال

معاونت هماهنگی دفتر به ریاست اطلاعات فرماندهی معظم کل قوا به عنوان اولین مدیر هماهنگی امور عملیاتی در 

  نیز به بازنشستگی نائل آمد. 33امیر علیخانی آغاز نمود و سال 
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 تشکیل کمیته های تخصصی

های تخصصی در حوزه یکی از محورهای مهم برنامه مدیریت تشکیل کمیته

بینی آوری پنهان منابع انسانی پیشجمع و ضدخرابکاری ضدبراندازی و، ضدجاسوسی

ها موضوعات دارای اولویت در امور عملیات و امنیت ساحفاها که این کمیته، شده بود

 ،جهت سیر مراحل تصویب را مورد بررسی و تبادل نظر قرار داده و مصوبات و توافقات آن

ه معاون محترم های تخصصی و نشست رؤسای محترم ساحفاها بدر کمیسیون

 گردید.هماهنگی ارائه می

به دلیل عدم شناخت مدیران تخصصی ، های تخصصیدر جلسات مقدماتی کمیته

، سازمان بندیرفت و با بهانه رعایت حیطهموضوعات به کندی پیش می، ساحفاها از یکدیگر

 و ولیکن با گذشت زمان، مدیران ذیربط اراده قوی جهت طرح مسائل و مطالب نداشتند

اری روند تعامل و همک، شناخت بیشتر مدیران و تبادل نظرات تخصصی و توسعه ارتباطات

ور ها برخی امور عملیاتی را به طای که سازمانساحفاها بیش از پیش تقویت گردید؛ به گونه

رشد چشمگیری در پیشبرد ، در نتیجه، نمودندمستقیم با یکدیگر هماهنگ و اجرا می

 ی را همراه با موفقیتی چندان به همراه داشت.های عملیاتمأموریت

 برگزاری همایش

های تخصصی برگزاری همایش در حوزه، شدهبینیهای پیشیکی دیگر از برنامه

با حضور رؤسا  3131که اولین همایش با موضوع ضدجاسوسی در سال ، ها بودسازمان

خصصی و کارشناسان نفر از مدیران ت 355و معاونین محترم ساحفاها و حضور بیش از 

که در طول نزدیک به سی ، تئاتر عقیدتی سیاسی اجا برگزار شددر این حوزه در آمفی

های حفاظت اطلاعات سابقه نداشت و همین امر شور و حال سال فعالیت سازمان

 ناشدنی مسئولان ذیربط را به دنبال داشت. وصف

اونین و مدیران تخصصی کلیه رؤسا و مع، در رابطه با برگزاری همایش ضدجاسوسی

امه طرح و برن، فنی، پشتیبانی، دبیرخانه، مدیران دفتر عمومی اعم از اداری، ساحفاها
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مدیران معاونت هماهنگی و سایر معاونین و همکاران دفتر عمومی نقش فعال ، و بودجه

 ردید. گاهدا یک دستگاه فشارسنج به مدعوین نیز در پایان همایش  .و مؤثری داشتند

برای برگزاری دومین همایش ، آمیز اولین همایش تخصصیز برگزاری موفقیتپس ا

و با حضور فعال  گردید ریزیتخصصی با عنوان ضدبراندازی و ضدخرابکاری برنامه

 تجارب، موضوعات دارای اولویت، مدیران تخصصی ذیربط از ساحفاها و حفا ستاد کل

د بحث و بررسی و تبادل نظر های ساحفاها در جلسات کمیته تخصصی مور و موفقیت

لب بندی مطالب با نظر موافق اغقرار گرفت و با انگیزه بیشتری جلسات پیگیری و جمع

مدیران برای جلسه کمیسیون عملیات آماده شد و پس از تصویب نشست رؤسای محترم 

زمینه برگزاری دومین همایش ، ساحفاها و امیر هاشمی ریاست محترم دفتر عمومی

 فراهم گردید.  31ال تخصصی در س

کمیته اجرایی به ریاست امیر ، با تصویب نظرات اعضای کمیته علمی همایش

پورحاجی نیز برنامه اجرایی همایش با هماهنگی مدیران ذیربط در دفتر عمومی و 

 معاونین و مدیران و برخی، ساحفاها پیگیری و آماده شد. با حضور پرشور و باشکوه رؤسا

همایش دوم نیز به مدت یک روز در ، ضدبراندازی و ضدخرابکاریکارشناسان در حوزه 

سالن اجتماعات عقیدتی سیاسی اجا با موفقیت برگزار گردید. دبیر همایش و سایر 

مدعوین به طرح مسائل و موضوعات مهم و دارای اولویت در این حوزه تخصصی 

 بالای کدومین همایش نیز با موفقیت و رضایت نس، پرداختند و به لطف الهی
ً
لیه بتا

 کنندگان برگزار گردید.شرکت

جناب سرهنگ دکتر استرکی که در کنار دبیر و رئیس کمیته  ازدر اینجا لازم است 

 .شودتقدیر و تشکر ، علمی همایش تلاش بسیاری داشتند

آمیز دو همایش تخصصی در حوزه ضدخرابکاری و پس از برگزاری موفقیت

با حضور مؤثر  «آوری پنهانجمع»ایش سوم با عنوان مقدمات برگزاری هم، ضدبراندازی

و پررنگ مدیران تخصصی ساحفاها و حفا ستاد کل در دفتر عمومی آغاز و موضوعات 
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دار با نظر اغلب مدیران در جلسات متعدد آماده و به کمیسیون قابل طرح و اولویت

ها و ساحفاتخصصی امنیت ارائه شد و با تصویب اهم مطالب در نشست رؤسای محترم 

اجرای این همایش همراه با نمایشگاهی از ، امیر هاشمی رئیس محترم دفتر عمومی

آوری در سالن اجتماعات ها در حوزه جمعدستاوردهای علمی و تخصصی سازمان

کنندگان از این برنامه ها و شرکتبرگزار گردید و رضایت سازمان 31ساحفاودجا در سال 

 . مشهود بودهای قبلی همانند همایشنیز 

شده در تعامل و های تخصصی و موفقیت حاصلهمزمان با برگزاری همایش

بررسی و ، های آموزشی در حوزه ضدجاسوسیکارگاه، همکاری بیش از پیش ساحفاها

ها نیز با که این کارگاه، ها برگزار شدنیز در سطح سازمانهای تخصصی سایر حوزه

 ها وساحفاها مواجه گردید. برگزاری همایشاستقبال بسیار خوب مدیران ذیربط در 

ها را تقویت نمود و این هدف مهم های تخصصی زمینه همکاری و تعامل سازمانکارگاه

ها و مقابله با یکی از اهداف عالی دفتر بود که به لطف الهی برای توسعه همکاری

 بود.تهدیدات متنوع دشمنان نظام و انقلاب اسلامی به مرحله عملیاتی رسیده 

های مختلف تخصصی در حوزه معاونت ها در نشستنتیجه و ماحصل این همکاری

طرح و برنامه دفتر و مدیران معاونت هماهنگی همواره مورد بحث و تبادل نظر قرار 

و  نقاط ضعف، هاسابقه بودن همکاری سازمانگرفت و اغلب مدیران با اعتراف به بیمی

رد بحث و تبادل نظر قرار داده و پیشنهادات لازم قوت آن را نیز در جلسات مختلف مو

 . گردیدها مطرح و پیگیری میی و کیفی فعالیتبرای توسعه کمّ 

 های تخصصیها در سایر حوزهگسترش فعالیت

های سایر حوزهزمینه گسترش فعالیت در ، های تخصصیبه دنبال موفقیت کمیته

های محترم ساحفاها قرار اعضای محترم کمیسیون تخصصی مورد موافقت معاونین و

بررسی ، اهبررسی صلاحیت، های تخصصی در امور پشتیبانی عملیاتگرفت و به کمیته

اسناد و مدارک و امنیت داخلی نیز به برنامه اضافه شد و موضوعات مهم و دارای اولویت 



 71/ یخسرو درضایجناب حم

 ازجمله اسناد و مدارک، امورنیز در این زمینه مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت و در برخی 

 افزاری هم پیشرفت داشت.افزاری و سختآوری در سطح تبادل تجارب نرمو جمع

های ها در امور عملیاتی روز به روز پیشرفت بیشتری داشت و کیسهمکاری سازمان

عملیاتی نیز در جلسات مشترک تشریح و نقاط ضعف و قوت آن بررسی و تبادل نظر 

 ابمی
ً
، ها در نمایشگاه تخصصی ساحفاهازارهای جاسوسی در این کیسشد. ضمنا

بویژه ساحفاسا در معرض دید سایر مدیران و کارشناسان قرار گرفت و این شرایط زمینه 

چیزی که سالیان طولانی دفتر به  ؛ها بودها در ارائه تجارب و موفقیترقابت سازمان

 گردید.  دنبال آن بود و به تدریج زمینه اجرایی آن فراهم

ها و نظر به ها با مراجع مرتبط با امور عملیاتی سازماندر راستای توسعه همکاری

مابین آنها با سازمان قضایی ن.م در ارتباط با صدور احکام و برخی از مشکلات فی

های لازم با مسئولان سازمان قضایی ن.م صورت پذیرفت هماهنگی، مجوزهای قضایی

 ها ومیسیون مشترک با حضور معاونین عملیاتی سازمانمقرر گردید ک، و در ادامه

ید گردشکیل معاون هماهنگی دفتر عمومی برگزار گردد و چندین جلسه هماهنگی ت

ها مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت. در این نشست و موضوعات مهم و دارای اولویت

ر این قات خوبی دتوفی، بنده نیز دبیری این جلسات را بر عهده داشتم و به لطف الهی

معاون محترم وقت سازمان قضایی  .که قبل از این سابقه نداشت، زمینه حاصل شد

 ها مثبت واز این گردهمایی بسیار خشنود شد و اثرات آن را برای همه سازماننیز ن.م 

 نمود.مؤثر ارزیابی می

حجم کار مدیریت هماهنگی امور ، تخصصی هایها و کمیسیونبا اولین کمیته

همچنین ملیاتی به شدت افزایش یافت و مدیریت امور مهم و دارای اولویت و ع

که بحمدلله با حمایت ، دشبندی مطالب و پیگیری امور روز به روز سخت میجمع

ها ها و شور و حالی که در پی کسب موفقیتمسئولین ذیربط و همکاری روزافزون سازمان

پیرو توسعه تعامل و همکاری در سطح . شدمی قابل تحملها این سختی، شدحاصل می
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 ،امنیتی، شورای هماهنگی اطلاعات نیز جلساتی را در حوزه امور عملیاتی، هاسازمان

نمود که با مصوبه آوری درخواست میامنیت داخلی و منابع جمع، بررسی عملیاتی

عات ها و معانین واجا و وزیر محترم اطلاشورای هماهنگی اطلاعات که رؤسای سازمان

ابتدا در حوزه ضدجاسوسی برگزار  نمود. البته این جلساتابلاغ می، عضو آن بودند

به تدریج با مدیریت آقای قانعی دبیر شورای هماهنگی اطلاعات و درخواست و  و گردید

همکاری مدیریت امور عملیاتی دفتر و موافقت معاون محترم امور هماهنگی و رئیس 

ا در هفته یک ی گاهکه ، ها توسعه پیدا کردترم سازمانمحترم دفتر عمومی و رؤسای مح

ها شد و معاونین تخصصی و مدیران محترم واجا در برخی حوزهدو جلسه برگزار می

ها پیشرفت خوبی همکاری آنها با سازمان، همکاری خوبی داشتند و از این طریق

ثبت امدهای مهای تخصصی نیز یکی از پیهای آموزشی و همایشداشت. تشکیل کارگاه

 ها بود.این همکاری

 ،نمودچالش مواجه می اها را با یکدیگر بیکی از موانعی که همکاری واجا و سازمان

که این موضوع ، قانون وزارت اطلاعات مبنی بر تمرکز اطلاعات در واجا و مدیریت آن بود

همین موضوع کاهش ، ها نبود و در برخی جلساتمورد پذیرش دفتر و سازمان

و عدم ارائه اطلاعات و تبادل آن را در پی داشت و ضرورت داشت که به جهت  هاکاریهم

تری از این قانون صورت پذیرد و مفاد تعریف شایسته و دقیق، هاتوسعه بهینه همکاری

همین موضوع کافی بود تا ارتباط ، آن با اصلاحاتی همراه گردد. در غیر این صورت

مدیران و معاونین به سردی و دوری بکشاند. علی ایحال  مابین را علیرغم تمایل همهفی

حتی ، های مختلف حاصل شدهایی هم در حوزهها ادامه داشت و موفقیتهمکاری

آوری پنهان نیز حتی عملیاتی و منابع جمع، معاونین واجا در حوزه امنیت داخلی

هماهنگی دفتر ها با ها و جلسات خوبی را با حضور مدیران ذیربط در سازمانهمکاری

 عمومی برگزار نمودند.
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ها با یکدیگر و هماهنگ نمودن آنها با مراجع هماهنگ نمودن سازمان، در مجموع

وزارت اطلاعات پس از ، هاسازمان زندان، ازجمله سازمان قضایی، هابیرون از سازمان

 تها سال از انقلاب شکوهمند اسلامی به رهبری فقیه مجاهد و فرزانه حضرگذشت ده

 بایستکه ضمانت اجرایی آن می، بر بودامام خمینی)ره( کاری بسیار مشکل و زمان

 ،منطقی و متعادل باشد که مورد تأیید رهبری معظم انقلاب، شفاف، قوانینی محکم

ها در سطح العالی( و حمایت رؤسای محترم سازمانای )مدظلهالله خامنهحضرت آیت

 کشور باشد. 

های اطلاعاتی در سطح کشور ضعف های جدی سازمانشیکی از چال، هرحاله ب

 آسیب جدی آن در ، باشدمابین آنان میها و گاه نبود همکاری فیهمکاری
ً
که طبیعتا

برداری ظالمانه دشمنان نظام نهایت متوجه نظام و مردم عزیز و انقلابی کشورمان و بهره

 د.گردو انقلاب و اسلام می

ت رعای، شدها پیگیری میقضائیه سازمان زندانیکی از مباحثی که توسط قوه 

که این موضوع در کمیته پشتیبانی عملیاتی با ، حقوق شهروندی با افراد بازداشتی بود

های مورد نظر در این چند جلسه کمیته حضور مدیران ذیربط مطرح و مفاد دستورالعمل

ها نیز سازمان .بحث و تبادل نظر شد و خروجی آن به سازمان مذکور منعکس گردید

فاد جلوتر از م، های امنیتی خود را بر اساس آن و حتی در برخی امورسیستم بازداشتگاه

 دستورالعمل آماده نموده بودند. 

 هاسازی روشیکنواخت

جاد ای، ها مطرح و پیگیری شدیکی دیگر از مسائلی که در همکاری و تعامل سازمان

که ، های مختلف بودهای موضوعی در حوزهو دستورالعملها روشیکنواختی در برخی 

 دفتر در سطح سیاست
ً
ه آنان ها را ببایست مصوبات رؤسای سازمانهای کلان میطبیعتا

برخی  اما ،وظیفه دفتر عمومی تهیه دستورالعمل نبود .ابلاغ و اجرای آن را پیگیری نماید

اشت و جایگاهی ندالبته که ، ورود نمایدنیز در این حوزه دفتر از دوستان تأکید داشتند 
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چون مأموریت و وظایف هر سازمان و ساختار سازمانی  ؛شدتوفیقاتی هم حاصل نمی

 توان یک نسخه واحد برای آنان نوشت. که نمی، های فاحشی داردنیروهای مسلح تفاوت

جانبه رئیس از اینکه در سه سال آخر خدمت با همکاری و حمایت همه، در پایان

ها و معاونین و مدیران سازمان، اون محترم هماهنگی و سایر رؤسامع، محترم دفتر

های مختلف توانستیم معاونین و مدیران و کارشناسان محترم دفتر عمومی در حوزه

دانم و امیدوارم که در ادامه همکاران این را لطف الهی می، خدمات ناچیزی را ارائه دهیم

بتوانند در راستای مقابله با تهدیدات  ،جدید با تهیه و تدوین و سیاستگذاری مناسب

ای را به عمل آورند و روز به روز بر نظام و اسلام اقدامات خداپسندانه، دشمنان انقلاب

 آنان در این زمینه افزوده گردد. توفیقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

 1مهندس اکبرپور

 شروع کار در دفتر عمومی حفاظت اطلاعات

عمومی حفاظت  فتربود که من وارد د 33ماه سال دی

ها قبل وجود داشت و شدم. با اینکه این دفتر از مدت اطلاعات

اما شناختی از آنجا نداشتم. فقط دو مرتبه از دفتر ، کردکار می

ان مجلس جدید بهارست بار زمانی که آمدند و برای کارشناسی از ما استفاده کردند. یک

 ،ندرکت فرانسوی قرارداد بسته بودبا یک شسیستم الکترونیکی آنجا اندازی برای راه

ین استاد کل نظر چون ، از ما برای بررسی و کارشناسی امنیتی آن درخواست کردند

بر روی کار آن شرکت فرانسوی در بحث امنیتی نظارت شود. مورد دیگر هم بود که 

دستورالعمل شنود بود که برای تدوین آن از ما نظرخواهی کردند. آن موقع امیر درویش 

 هآن دستورالعمل کار کردروی ا بود و من به عنوان کارشناس جر طرح و برنامه ساحفاد

 آن را حفظ هستم. شناخت من از دفتر در همین حد بود. بود
ً
 م. همین الآن هم تقریبا

امیر خدایی مدیر آن بخش بود که بازنشسته شده و رفتند و در آن بخش  ،قبل از من

، دماولین کاری که کر ، رفته بودند. وارد دفتر که شدمفقط سروان پهلوانی بود و بقیه 

. ودب انجام شده آن زمانشروع کردم به مطالعه و خواندن سوابق و اینکه چه کارهایی تا 

بخش مدیریت کنترل امنیت ارتباطات و فناوری اطلاعات با عمده ارتباط متوجه شدم 

موعه معاونت آماد و پشتیبانی اداره فاوا )فناوری اطلاعات و ارتباطات ستاد کل( زیرمج

باشد و سردار حسین باقری ریاست آن مجموعه و سردار کل میو تحقیقات صنعتی ستاد 

                                                                    
وی . وارد دبیرستان نظام شد 3103سال در  در شهرستان ماکو در آذربایجان غربی متولد گردید. اکبرپور مجید . مهندس1

 01ال باشد. در ساسی گرایش امنیت ملی میدارای مدرک کارشناسی مهندسی الکترونیک و کارشناسی ارشد علوم سی

در نیروی دریایی خدمت کرد و سپس جذب ساحفاجا  10به نیروی دریایی بندرعباس رفته و تا سال با عنوان کارمندی 

حفاظت اطلاعات عمومی به دفتر  33سال  در در ساحفاجا خدمت نمود و 33شد و به مجموعه فنی عملیات رفت. تا سال 

 بازنشسته گردید. 3113وا منتقل شد. وی در سال فرماندهی کل ق
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که راه ورود ما باید از اینجا باشد. رفتم متوجه شدم نقدی معاون آماد ستاد کل بودند. 

کاری من مدیر آن قسمت شدم و در مورد هم، آنجا و عنوان کردم که به جای امیر خدایی

دانستم تمامی کارهای ای به همکاری نشان ندادند. اما من میکه چندان علاقه، گفتم

های حفاظت اعم از سازمان، مربوط به فناوری اطلاعات و ارتباطات نیروهای مسلح

ا و هریزیشود. یعنی برنامهاطلاعات و ارتش و سپاه و ناجا و ودجا از این کانال انجام می

گیرد و ما برای اشراف بر روی همگی در آنجا صورت می ،هانظارتها و سیاستگذاری

 مجبور بودیم از آنجا شروع کنیم. ، کنترل امنیت ارتباطات و فناوری اطلاعات

ردار س . البتههیچ تمایلی به همکاری ندیدم، چند باری که اوایل من به آنجا رفتم

از اینکه  قبلو ه بعد از تودیع از من قول گرفت ک، باقری قبل از بازنشستگی من در دفتر

به دفتر ایشان بروم. آن موقع ایشان مدیر عامل صاایران )صنایع الکترونیک ، به خانه بروم

ایران( شده بودند. من بعد از تودیع به ایشان زنگ زدم و به دفترشان رفتم. یک پست 

وان به عن اما از من قول گرفت که، پیشنهاد کردند که من قبول نکردممن به  مناسبی

 .چند سال در خدمت ایشان بودمو شان باشم ای کنار ،مشاور

یکی از  ،متوجه شدم، و مطالعات بررسیبعد از ، من وارد دفتر شدمزمانی که 

کمیسیون کنترل و امنیت ارتباطات و فناوری  ،ترین کارهای دفترمهمترین و اساسی

که  ،روهای مسلح است. این کمیسیون مهمترین کمیسیون در سطح نیاستاطلاعات 

خود کمیسیون مصوب حضرت آقا است و خود حضرت آقا تعیین فرمودند که رئیس این 

کمیسیون رئیس ستاد کل نیروهای مسلح باشد و دبیر کمیسیون رئیس دفتر عمومی 

 ،معاون اطلاعات، معاون عملیات :ستاد کل بودند نفر از معاونین 0یا  3باشد. اعضاء هم 

ای های حفاظت اطلاعات. با مطالعهمعاون آماد و رؤسای سازمان، امهمعاون طرح و برن

بررسی کردم و  .مصوبه داشته 15جلسه برگزار شده و  31فهمیدم تا آن روز ، که کردم

ها عملی نشده است. حتی بعد از ابلاغ پیگیری هم درصد این مصوبه15دیدم بالای 

اما اجرایی نشده بودند. ، داده شده بود نشده است. عمده آنها هم به اداره فاوا ستاد کل
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اما حتی سوابق هم موجود نبود. در کمیسیون مطرح کردیم ، کردیم ما شروع به پیگیری

م بررسی کنیم و نتیجه را اعلا، تر ورود کنیمما دقیقتا مجوز بدهند  کهو پیشنهاد دادیم 

ار جدی صورت نگرفته ها هم کشد. در سایر حوزهانجام این کار مجوز صادر و که ، کنیم

ع دادند و اوضاساحفاها هم کار چندانی با دفتر نداشتند و کار خودشان را انجام می .بود

ر شد و دخیلی کار خاصی آن موقع در دفتر انجام نمی، طور که گفتمخوبی نبود. همان

 حد همان کمیسیون و چند ابلاغیه به ساحفاها بود. 

 فناوری اطلاعاتمأموریت کنترل امنیت ارتباطات و 

در سطح فناوری اطلاعات ارتباطات و امنیت کنترل ، اصل مأموریت آن مدیریت

ولی چون ، دادندآن را باید ساحفاها انجام می، که در واقع، نیروهای مسلح بود

ساحفاها خیلی متوجه ، شدها در ستاد کل انجام میها و تصمیمسیاستگذاری

 در بخش کنترل وعلت همین  بههای آینده دارند. لای برای ساشدند که چه برنامهنمی

ازی ستا اینکه برنامه اجرا و پیاده، توانستند کار خاصی انجام بدهندامنیت هم نمی

شد که همان موقع ای انجام میشد و یا پروژهشد و یا محصولی تولید یا خریداری میمی

 ،فتند که باید چه کار کنیمگگرفتند و در بحث کنترل امنیت آن میدر جریان قرار می

ه ک، ناجا می شد، سپاه، این باعث تنش زیادی بین ساحفاها و فرماندهی اجاالبته 

 پیگیرها سازمان، شدکردند و موقع اجرای پروژه که میها کار میها بر روی پروژهمدت

 . دگردیمی مشکلامر باعث ایجاد کسی پاسخگو نبود و این  اما، بودندکنترل امنیت آن 

باید ، ما همان اوایل متوجه شدیم برای اینکه مأموریتمان را درست انجام بدهیم

 ،مرجعی هم نبود که بشود از آن استفاده کرد تا اشرافی پیدا کنیم .اشراف پیدا کنیم

ن آکردیم.شنیدیم و استفاده میشد و ما میآمد و حرفی زده میای پیش میمگر جلسه

ستاد کل آقای دکتر فیروزآبادی ارسال کردیم با این  زمان گردشکاری برای ریاست

اگر بخواهیم کارمان را درست انجام دهیم و امنیت ارتباطات را کنترل  مضمون که:

در حوزه ، ها و شوراهایی که در سطح ستاد کلها و کمیتهباید در کمیسیون، کنیم
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م را بشنویم و هکه هم مطالب ، حضور داشته باشیم، شودفناوری اطلاعات تشکیل می

 ،که آنها هم در کارهایشان لحاظ کنند، ها را منعکس کنیماظهار نظر کنیم و نظر سازمان

ها و فرماندهی هم نشود. ایشان هم لطف کردند و موجب آن اختلاف بین سازمان به تا

امضا کردند و با صراحت نوشتند که ، اجازه دادند و گردش کار ما را که مفصل هم بود

 ید در همه این جلسات عضو باشد و باید نماینده دفتر هم دعوت شود. دفتر با

با توجه به سطح  .و سازماندهی کردیم ندآن زمان نفرات دیگری هم به ما اضافه شد

ا کردند. مها نظرات خود را اعلام مینمایندگان ما شرکت و در تدوین برنامه، آن جلسات

سیون کمیمانند ، تشکیل دادیم ر دفتر عمومیها را هم دها و کمیسیونمشابه آن کمیته

. در کمیسیون پیشگیری یاشد و فنی که با حضور معاونین فنی ساحفاها تشکیل می

ر و افزاکمیته فناوری اطلاعات و کمیته ارتباطات و نرممانند هایی کمیته، ضمنِ آن

روند  ها همکمیته، ها بودندشد. اعضای آن هم از سازمانافزار تشکیل میسخت

کردند و ابتدا کارشناسان بررسی می ،حالت کارگروهی داشت، ندمشخصی داشت

ژوهش پ، کنترل، در سطح بالاتر که مدیران امنیت این نظرات ،گفتندنظراتشان را می

که ، شدندها میوارد کمیسیون، و بعد از بازنگریعنوان کردند و... در کمیته شرکت می

شد. در حوزه لحاظ می، در نهایتکردند و صویب میها بررسی و تمعاونین سازمان

  کنترل امنیت این اقدامات انجام شد.

ایجاد هماهنگی مابین ساحفاها و  ،های دفتریکی از تدابیر حضرت آقا و مأموریت

که ما شاهدش بودیم. یکی ، کاری بودها و جلوگیری از موازیاستفاده از ظرفیت سازمان

آن زمان چهار سازمان حفاظت اطلاعات داشتیم: ، ین بوداز موضوعات بسیار مهم هم

هرکدام هم زیرمجموعه  و ودجا که هرکدام یک معاونت فنی داشتند، ناجا، سپاه، ارتش

قیق پژوهی تحدر جنبه آیندهکه که مهمترین آن پژوهش بود. محققینی بودند ، داشتند

ی که واقعا یک ظرفیت فن ،کردندبینی میکردند و نیازها و مشکلات آینده را پیشمی

 نای، های بین ساحفاهاها بود. با توجه به تفاوتای در هریک از این سازمانالعادهفوق
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این هم به دلیل تنوع مأموریتی بین آنها البته که ، با هم متفاوت بودند نیزها مجموعه

ری ات و فناومثلًا بخش ارتباط، ای بسیار قوی بودنددر بخش و حوزه از آنهابود. هرکدام 

ر که اگ، شدمل بین این چهار مجموعه احساس میافزایی و تعاهمنیاز به اطلاعات و رمز 

 شد. کار بزرگی انجام می ،افتاداتفاق می

حتی  شناختند وها همدیگر را میاما آن زمان این طور بود که تنها در سطح معاونت

ا اینکه دیگر را ندیده بودند. تیکر کادفتر حتی شناختند و مدیرانشان هم یکدیگر را نمی

یری در کمیسیون فنی و پیشگ .شکل گرفتهایی اتفاق افتاد و کمیسیونخره این بال 

باطات رتمنیت اکنترل ا ازجمله، دستورالعمل و اهداف بسیار زیادی، شدکه تشکیل می

 ،هاها و کمیتهشده در کمیسیوندر هر سازمان طبق برنامه ریخته وجود داشت.

 .دکردنبقیه از آن استفاده می و شددادند و منتقل میستاوردهای خودشان را ارائه مید

با  کردیم که همهای مختلف برگزار میبه نوبت بود و حتی جلسات را در سازمانکار این 

خیلی موضوعات هم از این طریق  و شدندها آشنا میمجموعه و هم با فضای آن سازمان

 ،زمانی قطعه یا محصولی تولید کرده و یا خریداری کرده بودشد. مثلًا سامشخص می

ی هم در به در به دنبال آن دیگر ولی سازمان، که در پیشبرد اهداف هم مؤثر بود

 دانست که خریداری کند. یا یکتوانست تولید کند و یا منبع آن را نمیگشت و نمیمی

اش گری در برنامه آیندهکرد و سازمان دیها استفاده میسازمان از محصولی مدت

این  ،یا سازمانی هنوز به فکرش نرسیده بود. در هر صورت، تولید کندآن را خواست می

حتی قبل از آن همدیگر را که ، تعامل در سطح مدیران و معاونین و کارشناسان

بعد از آن سطح ارتباطات بیشتر شد و حتی کارشناسان با شکل گرفت و ، شناختندنمی

 .داشتندبودند و تبادل نظر  هم در تماس

 ایهای رایانهآموزش تست نفوذپذیری شبکه

بینی شد که اگر رشد فناوری اطلاعات و ارتباطات به این شکل پیش، در همان زمان

توانیم هیچ کنترلی بر روی آن داشته باشیم؛ ما در آینده به مفهوم واقعی نمی، پیش برود
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 کنترل، چرا که تا آن زمان
ً
 .نظارتی بودبلکه ، سیستمی و ابزاری نبود ها عمدتا

مثلًا رفتیم. ها پیش میکه با استفاده از آن در سازمان، لیستی موجود بودچک

ه نظارتی جنباین کار شود یا نه؟ پرسیدیم کامپیوتر سازمان به اینترنت هم وصل میمی

مگر ، مشته باشیتوانیم هیچ کنترلی داها نمیدانستیم در آینده با این روشداشت و می

از  یها هم مبتنی بر فناوری اطلاعات باشد. همان موقع هم فرمانکه خود آن کنترلاین

ه تمام کامپیوترها بروند به سمت شبک ،ها این باشدحضرت آقا داشتیم که تلاش سازمان

 انهر نگای بسیار آیندهمادهیک فرمان تک، شدن. این تدبیری که حضرت آقا فرمودند

درست همین بود که با یک شبکه  کار اما، ترسیدند از شبکهها میمان خیلیبود. آن ز

، ره باشندکاربچندین کامپیوتر را کنترل کرد. در حالی که اگر کامپیوترها به صورت تک

شود. ما از این فرمان استفاده کردیم و پیشنهادی را به شورای تر میکنترل آن سخت

اید خودمان را برای این وضعیت آماده کنیم. به زودی ها بردیم و گفتیم برؤسای سازمان

ای و کاملًا مکانیزه انجام خواهد شد و کنترل شبکه، افزاریتمام اقدامات به صورت نرم

امنیت آنها غیرممکن خواهد بود. گفتیم یک دوره کلاس آموزشی برای تست نفوذپذیری 

با این  ونی بیایند و آموزش ببینند ای برگزار کنیم و نمایندگان هر سازماهای رایانهشبکه

 ای هم به آنها بروند و این کار را انجام بدهند. این تصویب شد و بودجهنگاه در سازمان

 اختصاص داده شد.

آن زمان که ما مصوبه و مجوز این را از آقای دکتر فیروزآبادی ریاست محترم ستاد کل 

ه دفتر اعمال فنی زیادی ب بارِ ، رکت کنیمها باید شکه در همه کمیسیونمبنی بر اینگرفتیم 

ها بتواند ورود کند و نقطه نظرات پذیر نبود که در همه حوزهکرد و این برای دفتر امکانمی

ها کمک بگیرد. همان موقع ما مجوز این را هم از ایشان فنی بدهد. لازم بود که از سازمان

ریف و علم ش، امیرکبیر، ی معتبر تهرانهاکه از دانشگاه ایگرفتیم که هر دوره افسر وظیفه

نفر را انتخاب  30با آنها مصاحبه کنیم و از بین آنها ، آمدندو صنعت به خدمت سربازی می

ها میسیونتا زمانی که به جلسات و ک، کنیم و یک پشتوانه تحقیقاتی برای دفتر ایجاد کنیم
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یک بحث جدیدی بود  RFIDرفتیم موضوعات جدید مطرح کنیم. مثلًا به یاد دارم که می

استفاده کنند. برای همین موضوعات جدید و اینکه  از آن خواستندمی، که برای ردیابی

 ،این مجوز را گرفتیم. از همان مراکز آموزش افسران وظیفه، دانش آن را به دست بیاوریم

یم. ی کرداندازکردیم و یک بخشی به نام مرکز پژوهش هم در دفتر راهما آنها را انتخاب می

ه های خود را بکردند و یافتهدادیم و آنها هم بررسی میموضوعات را به نام پروژه به آنها می

دادند و بعد از کارشناسی در جلسات هم مورد استفاده کارشناسان دفتر کارشناسان ما می

 شد.ها منعکس میگرفت و هم به سازمانقرار می

ینه که خیلی پرهز، آموزش تست نفوذپذیری قرار شد کلاسی برای، بعد از آن تدبیر

جلسات  ،با تعامل با صاایران .بود برگزار کنیم. سرفصل مشخصی برای دروس نداشتیم

ما  گیریم.بیک سرفصل دروسی را از دانشگاه امیرکبیر در نهایت توانستیم ، زیادی رفتیم

با توجه  ولی، نیمخواستیم از ظرفیت صاایران هم استفاده کنیم و این کلاس را برگزار ک

چون باید استاد از خارج از نیروهای ، به اینکه هم موضوع جدید بود و هم بسیار پرهزینه

ها بود که اولین گروه از میسر نشد. درست همان زماناین امر ، شدمسلح تأمین می

دغدغه تأمین استاد تست به شدت افسران وظیفه را جذب کرده بودیم و از طرفی هم 

 کردیم. مطرح میآن را را داشتیم و  و برگزاری کلاسنفوذپذیری 

 برای، کنترل امنیت ارتباطات و فناوری اطلاعاتاین کلاس در راستای مأموریت 

یفه یکی از افسران وظ، ها بسیار ضروری و مفید بود. تا اینکه چند ماه بعدآینده سازمان

هاشمی خدمت شما  خواهم موضوعی را در حضور امیر حسامپیش من آمد و گفت می

 گلایه
ً
خواهند مطرح کنند. بنده قبول کردم ای دارند و میبیان کنم. من فکر کردم حتما

و خدمت امیر رسیدیم. ایشان گفت من تصمیم داشتم در طول مدت سربازی کار خاصی 

ها بیایم و عصرها بروم و دو سال خدمت را به پایان برسانم. چون فقط صبح، انجام ندهم

 دهند و از آنهاها به دانش افسران وظیفه اهمیتی نمیدر پادگان ،فته بودندبه من گ

کنند؛ بنابراین باید تلاش کرد فقط دو سال بگذرد. اما صداقتی که استفاده درستی نمی
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من در دفتر دیدم و احترامی که اینجا به افسران وظیفه و حتی سربازان وظیفه گذاشته 

نوع برخوردی که با افسران ، شود و در مجموعان داده میشود و اعتمادی که به ما نشمی

گویم در بخش هک و باعث شد تصمیم من عوض شود و امروز من می، شودوظیفه می

ای متخصص هستم و در دانشگاه امیرکبیر و وزارت اطلاعات های رایانهشبکهبه نفوذ 

ها در پی م. ما که مدتام و آمادگی دارم هر نوع خدمتی را انجام دهبارها تدریس کرده

اسخ می ر زع ،بسیار خوشحال شدیم و برای برگزاری کلاس، یافتن چنین فردی بودیم

ریزی و مشخص کردن سرفصل دروس و پیدا کردیم و با همکاری ایشان شروع به برنامه

ها اعلام کردیم تا هر سازمان سه یا چهار چگونگی انجام آن کردیم و سپس به سازمان

و بلافاصله آزمون تعیین سطح برگزار شد و نفرات شد این کار انجام  .ی کنندمعرفرا نفر 

 منتخب برای آموزش مشخص شدند. 

اولین کلاس را همین نفر در دفتر برای ما برگزار کرد. دومین کلاس را با مشاوره و 

حضور همین نفر در شرکتی که کارش تست نفوذپذیری بود برگزار کردیم. سومین جلسه 

بر این بود. به همه  ها هم نظرشانسازماندر دفتر برگزار شد که خود نمایندگان  باز هم

گواهینامه داده شد و این نفر ما هم به عنوان مشاور به ، نفراتی که دوره را طی کردند

ساحفاها معرفی شد و نفرات مربوط برای حل مشکل و مشورت با ایشان تماس 

به نظرم چندین برابر دو سال خدمتش برای  گرفتند. ایشان مهندس آزادی بود کهمی

مجموع این چهار گروهی که از از نظام کار کرد. بنا بود در ادامه به این صورت باشد که 

ها انتخاب شوند و یک تیمی تحت عنوان هسته مرکزی بهترین، ها آموزش دیدندسازمان

این ، دکه نیاز شتست نفوذپذیری با مدیریت کلان دفتر تشکیل شود و در هر سازمانی 

تیم برود و بر اساس یک دستورالعمل مشخص کارها را انجام دهد و گزارشی تهیه کند و 

ارائه دهد. من زمان تصویب آن نبودم و بازنشست شده بودم. ولی اطلاع دارم که این 

های خود منشأ اثرات بسیار ارزشمند و مفیدی بودند و هرکدام به افراد بعدها در سازمان

 در این زمینه افراد مجرب و استاد شدند.  تنهایی
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  فناوری اطلاعات و ارتباطات در خدمت اشراف فرماندهی

ی از یک، با توجه به مأموریت کنترل امنیت ارتباطات که آن زمان خلأ بزرگی داشت

دهی از وضعیت امنیت ارتباطات و فناوری عدم امکان گزارش، های اصلیگلوگاه

کردیم این مشکل های ما بود و تلاش میکه یکی از دغدغه، ودها باطلاعات در سازمان

، هاخواستیم مطلع شویم که در سازمانما می، را حل کنیم. البته قبل از موضوع اشراف

هایی وجود دارد که گذرد و چه ضعفهای فناوری اطلاعات و ارتباطات چه میدر حوزه

ها و در ادامه ت. ولی آن کمیسیونساز و کاری برای آن وجود نداش، روی آن کار کنیم

شی و ز های آموها برگزار شد و کارگاههایی که از سوی دفتر در سازمانهمایش ،آن

خیلی به ما کمک کرد و در قالب آن یک سری اطلاعات ، هایی که برگزار شدنمایشگاه

 اما این اطلاعات پراکنده بود. ، به دست آوردیم

مدیران و ، بودند و خود مسئولین یافراد خوب ،برای افزایش سطح آگاهی و دانش

ها به کردند که حجم خوبی از اطلاعات را با این دورهها هم اقرار میکارشناسان سازمان

 شدند و سطحآشنا می، آورند و با افرادی که در آن موضوعات خاص درگیر بودنددست می

 کردند و از ما هم دعوتمیکرد و جلساتی بین خود برگزار تعاملاتشان افزایش پیدا می

کردند و مطالب و شناختی هم به تر روی موضوعات صحبت میکردند و به طور دقیقمی

 منسجم نبود.، آمد. اما به هرحالطور نسبی به وجود می

رار خیلی اص، که مبتکرش حضرت آقا بود، بعد از اینکه اشراف کامل شکل گرفت

وزه فناوری اطلاعات و ارتباطات تهیه گزارش شد که مختصر و مفید باشد. چون در حمی

هایی تشکیل شد که کمیته، علتهمین  بهمختصر و مفید بسیار سخت بود. 

هایی با حداقل متن گزارش یک موضوع تهیه کنیم و سازمانی را به تصویر لیستچک

ما  ،بکشیم که مسئولین هم بتوانند از آن استفاده کنند. به دلیل گستردگی این حوزه

به  پذیر نیست. تصمیم گرفتیمامکان این کار لیستس کردیم به صورت دستی و چکح

ابتدا با استفاده از اکسل جدول مفصلی آماده ، صورت کامپیوتری و مکانیزه باشد
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لغ ها نقش بسیار مفیدی داشتند و باکه در تشکیل این جدول نمایندگان سازمان، کردیم

ده ها نوشته شمراتبی و آبشاری سوالات و جوابسوال بود که به صورت سلسله  355بر 

اب ها نیز آماده انتختمام زیربخش، شدمیبودند. مثلًا اگر یک بخش مدیریتی انتخاب 

ها را به صورت آبشاری در همه سطوح نشان طور وضعیتشد و همینو توضیح می

مثلًا این  که، دادها را هم به رنگ مشخصی نشان میوضعیت سازمان، داد و در کلمی

دلیلش هم آنجا آمده البته که ، قرمز است یا مثبت و قویضعیف و سازمان وضعیتش 

شد در مرحله بعد دید. مثلًا سازمانی در یک بخشی نمره بالایی داشت و بود و می

کرد.  شد بررسییا برعکس نمره پایینی داشت و دلیل آن را می ؛شد دیدعملکرد آن را می

م اینگونه بود. مثلًا اینکه در بخش ارتباطات چگونه عمل کرده های مختلف هدر بخش

یز به نایجاد زیرساخت و... ، نوریسیم یا فیبر های بییا در بخش، ای گرفتهو چه نمره

 شد. که در نهایت باعث امتیاز اصلی سازمان می، همین صورت بود

ن کردیم و چون ها را تعییشاخص، هابا همکاری نمایندگان سازمان، بدین ترتیب

کردیم تا هرکس در هر سطحی که آنها را مدیریت می، افزار اکسلبا نرم، خیلی زیاد بود

 بخواهد استفاده کند. ممکن بود مسئولی در یکی از این سازمان، خواهدمی
ً
ها صرفا

برای ، تهرف که کدام مجموعه امتیازش یک درجه بالاتر رفته است و اینکه چرا بالاتر بداند

الا رفتن تر رفته و علت بهای پایینتوانست در این برنامه به لایهیابی به راحتی میهریش

 برعکس آن را مشاهده کند و این مبنای خوبی برای تهیه گزارش
ً
 ها شد. امتیاز و یا احیانا

 ایهای همراه ماهوارهبرداری از اینترنت و تلفندستورالعمل بهره

جود و، و ستاد کل باشدسجامی که باید بین ساحفاها آن تعامل و ان، در ابتدای کار

های کلان ستاد کل در نیروهای مسلح در شد حفاها از برنامهنداشت و این باعث می

مأموریت کنترل امنیت ، اطلاع باشند و در عملحوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات بی

شد که کار از کار میدفتر هم زمانی مطلع ، شد. در واقعاین حوزه با مشکل مواجه می

ه طی تا اینک، ترین مشکل در مسیر کنترل امنیت بودگذشته بود و این معضل اصلی
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مجوزم گرفتیم که نماینده فنی دفتر  ،گردشکاری از ریاست محترم ستاد کل ن.م وقت

ها و جلسات مربوط به فاوا حضور داشته باشد و کمیته، شوراها، هادر تمام کمیسیون

با حضور نماینده فنی دفتر در ، به بعدزمان از آن  .قبال این مجوز را دادندایشان با است

اقدامات بسیار  ،سطوح مختلف در جلسات و پررنگ شدن حضور حفاها در این جلسات

 در نیروهای مسلح اولین بودند.  ارزشمندی صورت گرفت که هرکدام در نوع خود

ا باین بود که ، مسلح وجود داشتیک خلأ بزرگی که در آن مقطع زمانی در نیروهای 

وری هرچه جانبه فناوری اطلاعات و ارتباطات و ضرورت بهرهوجود رشد سریع و همه

نی برای امنیت و کنترل گونه خط مشی و روش مدوّ هیچ، بیشتر نیروهای مسلح از آن

 امنیت فاوا در نیروهای مسلح وجود نداشت. 

ها انسازم، بگویم. در آن مقطعای مقدمهست لازم ا، قبل از اینکه وارد این بحث بشوم

های مدون در حد فقر شدید بودند. به یاد نامه و روشآئین، از نظر داشتن دستورالعمل

 به مراکز پژوهشی و تحقیقی یک مجوز محدود ، دارم در بحث استفاده از اینترنت
ً
صرفا

 یاکابزار بسیار خطرن اینترنت، داده بودند تا بتوانند استفاده کنند. چون در آن مقطع

لا بردن در با یولی بستر بسیار قدرتمندی در مطالعات و تحقیقات و ابزار قدرتمند، بود

یک کتابخانه بسیار عظیم به گستره جهان. همه مانند ، سطح آگاهی و مهارت افراد بود

قا در آقبول داشتند که اینترنت مزیت و چیزهای خوبی هم دارد. حتی خود حضرت 

به نوعی فرموده بودند که کامپیوتر چیزی است که اگر در آینده کسی با  15 هایسال

شود از این نظر حضرت آقا هم این بود که می ؛در واقع سواد ندارد، آن آشنا نباشد

فرموده ، کردند. در یک مقطعیجا خطرات آن را هم گوشزد میولی همه، استفاده کرد

الی اشک، مند باشدبه شرط آنکه ضابطه، محصول خوبی است)اینترنت( بودند این 

که ما ، خواستندسپاه و ناجا مکرر از دفتر می، ارتش، هاندارد. آن موقع همه سازمان

هایمان از اینترنت استفاده کنیم. ما قبول داریم اینترنت خواهیم در راستای مأموریتمی

یک  ؛را نبندیددست ما ، کنیمولی هرجور شما بگویید ما استفاده می، خطرناک است
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گفته بودند اگر ، درخواست آنها که آمده بود. کردندآمیز صحبت میجاهایی گلایه

باید این شش کار را انجام دهید. بعد از یک ماه ، خواهید از اینترنت استفاده کنیدمی

ولی آخر هم به ، دهیمما همه را انجام می، گفتند چشممی، دادندکه جوابش را می

ما گفتیم این مسئله بالخره قابل حل است.  دادند.طع مجوز نمیآنها در آن مق

های حفاظت اطلاعات تشکیل دادیم و ای با حضور تمامی متخصصان سازمانکمیته

چه مزایایی دارد و چطور ، چه خطراتی دارد، بررسی کردیم که اینترنت چطور است

، دشبرداری از اینترنت رهکه منجر به دستورالعمل نحوه به، شود از آن استفاده کردمی

ها مراجعه به یکی از سازمان .ها ابلاغ شدکه بعد در سه مقطع تکمیل و به سازمان

سبب نوع کارش خیلی از اینترنت استفاده  چون بهبخصوص وزارت دفاع ، کردم

  کردند و ابزار کارشان بود.می

 ، رفتمبعد از ابلاغ این دستورالعمل که برای بازرسی می
ً
دیدند و خنبه من می تقریبا

که به  یکی برای اینترنت و دیگری، شود که دو کامپیوتر داشته باشیمگفتند مگر میمی

 به من می
ً
ترنت شود؟ اینگفتند مگر میخندیدند و میشبکه سازمانی وصل است! رسما

ولی این برای ما خطرناک بود. ، گفتندآمده است که اینطور نباشد و درست هم می

تعداد زیادی از بدنه وزارت دفاع بارها به من گفتند که خدا پدرت ، ه ابلاغ شدموقعی ک

گفت این آمد و میرا بیامرزد. تکلیف ما را روشن کردی. هر روز یک نفر از حفاظت می

گفت چرا این کار را کردی؟ از خود آمد و میاین کار را نکن. نفر بعد می، کار را بکن

 دانیم تکلیفکلیف ما را هم روشن کردی. الآن هم ما میگفتند که تمیها هم حفاظت

برای بازرسی و یا کنترل امنیت. اگر بحث  ،رفتیم سراغ یگانها. میچیست و هم یگان

ای عمل توانست سلیقهنمیاینطور گفته و دیگر کسی  گفت دستورالعملمی، شدمی

ن کنترل امنیت کمیسیو 33و  33طور. تا اینکه در جلسات کند. حفاظت هم همین

تصویب شد و بالخره دستورالعمل اینترنت با عنوان دستورالعمل نحوه اتصال به اینترنت 

  .ن در ن.م نوشته شدآبرداری از برای دریافت اطلاعات و بهره



 57/ مهندس اکبرپور

ای را داشتیم. در های ماهوارهمعضل جدیدی به نام بحث استفاده از تلفن ،بعد از آن

هلیکوپترش خراب ، که یکی از افراد ما در مناطق کویری کردناجا اعلام می، آن مقطع

شده و نتوانسته ارتباط برقرار کند. شهید شده است و این برای ما خیلی دردناک و سخت 

اه های همر بعد از آن دستورالعمل استفاده از تلفن، بود. خیلی صریح بخواهم بگویم

تدوین و ابلاغ  «ایهمراه ماهوارههای دستورالعمل بکارگیری تلفن»ای با عنوان ماهواره

فن امکان استفاده از تل، شنیدند که ما به عنوان حفاظتکه گاهی اوقات بعضی می، شد

باید فکری به حال شما گفتند ای و اینترنت را فراهم کردیم. میهمراه ماهواره

م یصرف همین که ما اجازه داد .چون از محتوای ماجرا خبر نداشتند، ها بکنیمحفاظتی

 ،گفتند شما مشکل دارید. در حالی که همین نفرات مسئولمی، از اینها استفاده شود

از کشوی میزش این دستورالعمل را درآورد و آن را ، از آنها یکیوقتی یک بار رفتم پیش 

من گفتم ما ادعا نکردیم که این  .کرد که از درون آن یک اشکالی درآوردخطی میخط

های ما هست که اگر نیاز به یک بندی در تمام دستورالعملدرست و کامل است. چون 

 به شما ابلاغ می، اصلاح دارد
ً
 شود. ظرف یک هفته اصلاح و مجددا

 نامه جامع امنیت و کنترل امنیت فناوری اطلاعات و ارتباطات ن.مآئین

نامه امنیت فناوری اطلاعات و ارتباطات در چیزی به عنوان آئین، در آن مقطع زمانی

کل نیروهای مسلح وجود نداشت. این موضوع را در دستور کار جلسات کنترل امنیت 

ولی با حضور پررنگ فاوای ستاد ، قرار دادیم و در آنجا مصوب شد که با محوریت دفتر

 رغبتی در نیروهای، نامه تدوین شود و چون کار جدید و سختی بودکل این آئین
ً
 تقریبا

ناجا و  ،سپاه، وجود نداشت. در بین ارتش، ه تدوین شودناممسلح برای اینکه این آئین

نامه امنیت فناوری اطلاعات و ارتباطات لازم است. چون که بگوید آئیننبود ودجا کسی 

خواهند از میخواستند هرطور که آورد و آنها میدانستند که محدودیت به وجود میمی

ها تی بعضی سازمانح، فناوری اطلاعات استفاده کنند که یک خطر جدی بود

ما ، گفتمیآقای دکتر فیروزآبادی گردشکار کردند؛ مثلًا ناجا  بعدها خدمت ،خودشان
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شویم. به نوعی دولتی هستیم و مثل ارتش و سپاه محسوب نمی ،خیلی نیروی مسلح

پیروی کنیم. من یقین دارم که اگر کمیسیون کنترل امنیت خیلی نامه نباید از این آئین

 این کار شکل ، و دفتر عمومی در اوایل کار پشت این قضیه نبودارتباطات 
ً
قطعا

ساختار مشخص و ، گرفت. البته سردار باقری هم خیلی کمک کردند. به هر حالنمی

، ناجا، سپاه، به صورت رسمی از اجا نفر مدیر و متخصص 35با شش کمیته و با  یمنظم

ها جلسات این کمیتهت شکل گرفت و . این کار در نهایاستعلام شد و از ساحفاها ودجا

ر حوزه ه تخصصیفاع ملی تشکیل شد. با یک سلسله مراتبی به صورت در دانشگاه د

ها و ابتدا با تمامی سازمان، جدا موارد را احصاء کردند و قبل از اینکه احصاء کنند

ای با موضوعات های حفاظت اطلاعات مکاتبه کردیم و گفتیم هر مجموعهسازمان

گ حتی اگر یک بر ، فرم و دستورالعملی دارد یی یاری اطلاعات و ارتباطات روش اجرافناو

ار در اختی، دریافت کردیمرا که سوابق تمام ما  .بفرستند به دفتر عمومی، هم باشد

و  داینها را بررسی کردن، ها با دانش و تخصصی که داشتندها قرار دادیم و کمیتهکمیته

، افزارای شامل نرمنامه به صورت جزیرهنویس اولیه آئینشاین مبنای کارشان شد و پی

ه های آنها جدا جدا تشکیل شدکه کمیته، بستر ارتباطی جدا، دیتا، شبکه، افزارسخت

سپس یک کمیته تلفیقی تشکیل شد و من به همراه سردار باقری که  .تهیه شد، بودند

انی را یک هفته به مشهد همه اعضای این کمیته و نیروی انس، خیلی زحمت کشیدند

 موضوعات تکراری، همه اینها تلفیق شد روی آن کار کردند.روزی بردیم و در آنجا شبانه

نامه جامع امنیت فناوری اطلاعات و ارتباطات شد. آن را حذف شد و تبدیل به یک آئین

 هایی پیشبرای اینکه تصویب و ابلاغ شود. داستان، به کمیسیون کنترل امنیت بردیم

دکتر فیروزآبادی امضا کرد و به ، در نهایتد. ها موافق نبودند ابلاغ بشوخیلی، آمد

 تحت ،ها را در ساحفاها تشکیل دادیممثل این کمیته، نامه جامع امنیتموازات این آئین

فاز  ها یکنامه کنترل امنیت فناوری اطلاعات و ارتباطات. ولی این کمیتهعنوان آئین

جامع  نامهچون ابتدا باید به عنوان آئین، نامه امنیت بودندای آئینهتر از کمیتهعقب
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گردید. شد و سپس موارد کنترلی آنها تدوین میامنیت یک سری مستنداتی تولید می

 با اختلاف سه 
ً
امه نآئین، نامه جامع امنیت فاوا که آماده شدآئین، چهار ماهیا تقریبا

 ها ابلاغ گردید. و به سازمانکنترل امنیت هم آماده شد و مصوب شد 

آقای دکتر فیروزآبادی آنقدر به وجد آمد که گفت  ،ایاین خاطره را بگویم که در جلسه

 0جلسه  اش بلند صلوات ختم کنید. اعضایبرای سلامتی آقای مهندس و خانواده

رئیس ستاد کل  ،معاون بودند که یکی از معاونین 0رئیس سازمان حفاظت اطلاعات و 

یعنی سرلشکر باقری بودند. آن موقع معاون عملیات بود. سردار ، های مسلح فعلینیرو

 دو سال 
ً
ایزدی معاون طرح و برنامه بود. اینها عضو کمیسیون کنترل امنیت بودند. تقریبا

 از شروع تدوین تا پایانش طول کشید و بعد به کلیه نیروهای مسلح ابلاغ شد. 

دیم که هم باید آموزش داده شود و هم باید پایش شود. نامه آورده بودر پایان این آئین

بینی شد که در دفتر عمومی یک دبیرخانه دائمی باشد و ابلاغ شد که یک برای آن پیش

اینها را منعکس کند به دفتر ، ای داردسال دیگر بازنگری خواهد شد و هرکس که نکته

. کنیممطرح و بازنگری میما در کمیسیون امنیت ، عمومی و اگر موارد حادی پیش آمد

 روند که چگونههای مختلف میهای مشخصی برای آموزش درست شد که به قسمتتیم

آن  ،نامه اجرا شود و همچنین برای پایش. چون یک تجربه تلخ هم داشتیمباید این آئین

یون به کمیس، اجرا نشده بود اما، که قبلًا مصوبات زیادی داشتیم که ابلاغ شدههم این

بلاغی و مصوبات ا سالانهدفتر عمومی یک تیم نظارتی تشکیل بدهد و  ،نهاد دادیمپیش

نامه را نظارت کند و موارد مختلف را به کمیسیون گزارش بدهد که این هم تصویب آئین

باز آقای دکتر فیروزآبادی به وجد آمد و به امیر ، نتیجه اولین بازرسی که گزارش شد .شد

ر ما باید بازرسی را بدهیم به دفتر عمومی و دفتر عمومی ها شمی به شوخی گفت: امی

نامه مشخص شد و این اولین و تکلیف آئین، کند. در نهایتخوب عمل می، بازرسی کند

ترین مستندی است که تا به امروز در نیروهای مسلح ابلاغ شده و یک بار مورد کامل

 بازبینی قرار گرفت که خیلی هم تغییر نکرد. 
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نامه به نیروهای مسلح ابلاغ شد و ابعاد کار مشخص گردید و نکه این آئینبعد از ای

نفر از افراد فعال و  31دفتر عمومی تعداد  ،بر اساس درخواست، شد ناهمیت آن روش

نامه از سوی ریاست محترم ستاد کل نیروهای مسلح از مبلغ اثرگذار در تدوین این آئین

رت خانه خدا و دو سهمیه زیارت خانه خدا و هزار تومان تا یک سهمیه زیا055نقدی 

 شش ماه ارشدیت و یک درجه ارشدیت تشویق شدند. 

 عضویت در شورای عالی امنیت ملی و شورای هماهنگی و اطلاعات

که  ،عضویت در کمیته امنیت در شورای عالی امنیت بود ،های مایکی از مسئولیت

ت با امنی، کرد. در واقعرا ایجاد میبه نوعی ارتباط بین نیروهای مسلح و بخش کشوری 

شد را بین نیروهای مسلح و نیز عضویت در فناوری که در بخش کشوری ایجاد می

 . آوردبه وجود می های شورای هماهنگی اطلاعاتها و کمیتهکمیسیون

رؤسای حفاظت اطلاعات و وزیر اطلاعات ، در ترکیب شورای هماهنگی اطلاعات

ه ک، ها وجود داشتها و کمیسیونیک سری کمیته ،ین شوراحضور داشتند. در ذیل ا

های حفاظت اطلاعات و وزارت اطلاعات در آنجا مطرح بین سازمانماموضوعات فی

، شد و نتایجش در شورای هماهنگی اطلاعات که رئیسش وزیر اطلاعات بودمی

د دادیم اها داشتیم و پیشنهشد. ما نقش بسیار پررنگی در این کمیسیونبررسی می

ت های حفاظهایی با موضوعات مختلف تشکیل شود و از دفتر عمومی و سازمانکمیته

ها عضو شوند که مرتبط با هر موضوعی یا مشکلی نفراتی در این کمیته ،اطلاعات

تداخل کاری پیش بین یک سازمان و وزارت اطلاعات  گاهیشد. مثلًا تشکیل می

ها یا در مواردی که سازمان، که چگونه حل بشود شدگیری میدر آنجا تصمیم و آمدمی

های ها از توانمندیکه نیاز بود سازمان، در موضوعات فناوری اطلاعات یا کنترلی

 که به شدت دنبال، وزارت اطلاعات در سرتاسر کشور استفاده کنند و همچنین وزارت

. ا بهتر انجام شودکاره تاگرفت افزایی صورت میهم، ها بوداستفاده از تجارب سازمان

کردیم و یک سری ها هم حضور داشتیم و شرکت میها و کمیتهما در آن کمیسیون
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یک کمیته داشت به ، ولی شورای عالی امنیت ملی، شدمسائل آنجا حل و فصل می

 پیشنهاد دادیم اسم آن را بگذارند 
ً
طات و کمیته ارتبا»نام کمیته ارتباطات که ما بعدا

های فناوری بحث، چرا که آن موقع که اینها شکل گرفته بود .«فناوری اطلاعات

 اطلاعات مطرح نبود. 

ولی ستاد کل عضو بود و ، یک کمیته آنجا بود که دفتر در آنجا نقشی نداشت

 نیروهای، امنیتی در سطح ملی رخ دهداش هم این بود که به هر حال هر مشکل فلسفه

کل از نظر ساختاری مدعی است که نباید در ستاد ، شوند. بنابراینمسلح هم درگیر می

هایی بشود که منجر به معضلات امنیتی شود. بالخره اگر مشکل گیریکشور تصمیم

ا از ابتدا در م، سپاه یا ناجا بیاید وسط. بنابراین، گویند ارتشمی، امنیتی پیش بیاید

در  ،ن دلیلها باید حضور داشته باشیم که اینها لحاظ بشود. به همیگیریتصمیم

فرمانده ارتش و سپاه حضور دارند. این کمیته با ، ساختار خود شورای عالی امنیت ملی

ا آقای ب، در تعامل بود و همچنین، سردار حسین باقری که رئیس فاوای ستاد کل بودند

 ای نیز مدیرعاملدورهدر که دبیر آن کمیته بود و از ابتدا وزارت اطلاعاتی بود و  عبقری

یم بود در تعامل بود. البته با توجه به اینکه آقای دکتر فیروزآبادی که الآن دبیر شرکت زع

معاون فنی وقت وزارت اطلاعات استاد راهنمای بنده ، شورای عالی فضای مجازی است

بالخره هم از کمک ایشان ، بودند و از طرفی هم من با شرکت زعیم ارتباط کاری داشتم

کردیم و همچنین از مکاتبات خودمان با شورای عالی امنیت  و هم از آقای باقری استفاده

ته که در بحث امنیت باید شرکت داش، استناد به استدلالی که ستاد کل داشتبا ملی و 

های حفاظت اطلاعات هم مدعی هستند در بحث کنترل امنیت نقش باشد و سازمان

فاظت های حکه سازمانکه مبادا ستاد کل برود در آنجا تصمیمی بگیرد ، داشته باشند

باعث شد که نقش ما در آنجا تثبیت شود. البته من ، اطلاعات را با مشکل مواجه کند

ی در شورای عالقبلًا هم ، ولی شاید جایگاهی که دفتر در آن حضور داشته باشد، ندیدم

کردند. لذا مرتب در ولی شاید احساس نیاز نمی، کردوجود داشت و باید شرکت هم می
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کردیم و نقطه نظرات خود را به ارتباطات شورای عالی امنیت ملی شرکت میکمیته 

کردیم و از آنها هم کسی دادیم و از آنها درخواست جلسه میصورت مکتوب به آنها می

 کردیم. آمد و با هم بحث میمی

های حفاظت اطلاعات یک موضوع اختلافی که خیلی بین وزارت اطلاعات و سازمان

بحث مخابرات بود. چون تمام ساز و کارها و وسایل ، و دیرینه وجود داشتبه صورت قوی 

کرد و ها مشکل درست میو ابزارها در اختیار وزارت اطلاعات بود و این برای سازمان

به دفتر  پی در پیهای حفاظت اطلاعات سازمان، مشکلات حاد و مصداقی وجود داشت

یم این هم و گفتبردیم ر کمیسیون کنترل امنیت ما این را د، در نهایت .گلایه کرده بودند

 ،در آنجا یک سری مصوبات گرفتیم و در نهایت .ها دارندمعضل امنیتی است که سازمان

این  برای .قرار شد با محوریت کمیته ارتباطات شورای عالی امنیت ملی آن را حل کنیم

 .اعده انجام نشودموضوع یک دفتر نظارتی هم وجود داشت که کارها خارج از شرع و ق

رئیس آن جناب حجت الاسلام مروی بودند که فوت شدند و بعد از ایشان جناب حجت 

 کنند بررسیالاسلام رئیسی آمدند و ناظر بر این مجموعه بودند. ما دفتر نظارت را آوردیم 

مشکلی وجود دارد یا خیر. ما توضیح دادیم و متقاعد شدند که مشکل وجود دارد و آیا 

 آقای رئیسی پیگیر، فوت آقای مرویاز وی به جدّ پیگیر موضوع بودند و بعد آقای مر 

 چون اختیار، شدند. ولی وزارت اطلاعات به شدت پیگیر بود که این کار انجام نشود

 فتهر داد. تا اینکه یک بار که به جلسه شورای امنیت ملی ای را از دست میالعادهفوق

حاج آقا رئیسی گفتند: آقای ، سی هم حضور داشتندامیر هاشمی و حاج آقا رئی و بودیم

این  ،برای من آن مجموعه را تشریح کردند. بنابراینمن رفتم وزارت اطلاعات. ، اکبرپور

شما را توجیه ساعت  1آنها ، من گفتم حاج آقا .کنندهای شما را برطرف میدغدغه

ود و این شکل حل نمیبیایید یک ساعت هم ما شما را توجیه کنیم. اینطوری مش، کردند

ساعت با مجموعه آنها صحبت کنید.  1درست نیست که ما صحبت بکنیم و بعد بروید 

این درست نیست. در محوطه شورای عالی امنیت ملی با حضور آقای رئیسی و امیر 
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من  ،کردیم. حاج آقا رئیسی روی شانه من زد و گفت: آقای اکبرپورهاشمی صحبت می

د و نژاد بوکنم. سپس به شورا رفتیم. رئیس شورا آقای احمدیاین مشکلات را حل می

ای آق، آقای دکتر جلیلی. این جلسه را آقای جلیلی تشکیل داده بودندشورا  دبیر

نژاد نبودند. اعضا همه حضور داشتند. آقای دکتر فیروزآبادی هم حضور داشت. احمدی

زیر اطلاعات موضوع را تشریح ای بودند. موقعی که ووزیر اطلاعات آن موقع آقای اژه

 همه اعضا گفتند ، کرد
ً
دم ! من آنجا عضو کوچکی بوقبول استآقای فیروزآبادی و تقریبا

گرفتم. چون دیدم اوضاع باید بر حسب ادب اجازه می، خواستم حرفی بزنمو اگر می

 دهیداصلًا خواست ما این نیست. اجازه می، بدون اجازه گفتم آقای دکتر، خراب است

من یک لحظه بیایم پای تخته و توضیح بدهم؟ من رفتم و با شکل توضیح دادم که 

های حفاظت ساختار الآن اینگونه است. امکان انجام این اقدام که حرف سازمان

ای به شدت ناراحت شد و به سمت آقای اژه، وجود دارد. تا این را گفتم، اطلاعات است

گویند. این نیست که اینها راست می من نظر ،یرگفتم آقای وز توضیح بدهد. آمد تاتخته 

ست. ولی این ساختار پذیر هاین حرف امکان ،این ساختاردر که حرف من این است 

 امکان بروز چنین مشکلی وجود ندارد و هرکس ادعا می
ً
، ندکپیشنهادی ماست و مطلقا

نه ، اینو بنابر پذیر نیست امکاناین مشکل  بروزدر ساختار جدید کنیم که ما ثابت می

د شود. گفتنشود یا نمیاین حرف دیگر جای بحث دارد و نه این شبهه وجود دارد که می

مخابرات و از دفتر عمومی بیایند ، ای را تشکیل دهند و از واجاکمیته ارتباطات جلسه

تا این موضوع بررسی شود که ، خواهند بیاورندای را که میآنجا و هر کارشناس یا خبره

قرار شد این ، آن موقع سردار نجات که در آنجا سمتی داشتگویند. درست می کدام

تئاتر برگزار شد و جمع زیادی از ای در آمفیجلسه، کمیته را برگزار کنند و در نهایت

حراست مخابرات و... آمده بودند. در آنجا ما طرحمان را ارائه دادیم و همه پذیرفتند که 

ن جلسه منعکس شد به کمیته و کمیته گزارش مکتوب حرف ما درست است. نتیجه ای

نژاد حضور داشتند و همه متقاعد شدند را بردند در جلسه بعدی که آقای دکتر احمدی
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نژاد تصمیم گرفت که سردار نجات کمیته پذیر است. اینجا آقای احمدیکه این امکان

نجام کند و این کار ا دیگری را تشکیل بدهد و با توجه به نتیجه این جلسه آن را اصلاح

 نژاد آن اجرا نشد و ادامه پیدا کرد. زمان آقای احمدی . البتهشد

 پرداخت یارانه و سهام عدالت، سازی شرکت مخابراتخصوصی

سازی مخابرات بود که موضوع مهمی بود و حضور ما در مطلب دیگر بحث خصوصی

طرف مقابل ، آمدکسی که میآنجا هر ، خیلی مؤثر بود. در واقع به همراه ستاد کلآنجا 

رد. کما بود. آنجا سه عضو وجود داشت که بحث امنیت و کنترل امنیت را پیگیری می

نماینده وزارت  .یکی دفتر عمومی و یکی هم وزارت اطلاعات، یکی ستاد کل بود

ما با هم ، از جلسه آقای جهرمی بود )وزیر فعلی ارتباطات( قبل در آن زماناطلاعات 

که  یتا مباحث امنیتی را بدون مشکل پیش ببریم. بحث دیگر، کردیمیمهماهنگی 

تلفن همراه بود. آن موقع که اولین بار رایتل آمد و  (mms)اس امبحث ام، وجود داشت

ای تشکیل کمیته، آن را مطرح کرد و علما و مراجع هم فتوا دادند که این خلاف است

د ابلاغ شبعد برای اس ام اس و ام ام اس  وکه نهایی ، شد برای تدوین یک دستورالعمل

عمل ما در تدوین آن دستورال .مشکلی به وجود نیاید تاکه چه تدابیری اندیشیده بشود 

 نقش بسیار مفیدی داشتیم و موارد امنیتی را در آن لحاظ کردیم. 

حفظ اطلاعات نیروهای مسلح ، یک کار خوبی که در آن زمان انجام شد، همچنین

، ها و سهام عدالت که به هر حالدولتی بود. ازجمله در مورد پرداخت یارانه در اقدامات

شدند و هم باید اطلاعاتشان بایستی نیروهای مسلح هم از این امکانات برخوردار می

شد. این موضوع یارانه و سهام عدالت خیلی پیچیده نبود. چیزی که ما حفظ می

گفتیم از نیروهای مسلح کد ملی نگیرید. گفتیم به راحتی قابل انجام بود. ما میمی

ین ترترین و مرتبمنسجم، ترینطرح پیشنهاد داده بودیم که در کشور شاید منظم

باشند. مینیروهای مسلح ، دارندرا هایی که بحث حقوق و لیست حقوق سازمان

ندارد در نیروهای مسلح یک نفر وجود داشته باشد که دو بار حقوق گفتیم امکان می
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یا امکان ندارد که اصلًا حقوق نگیرد. این لیست شفاف وجود دارد. هر ماه ، گیردب

، رودبیند و یا مأموریت میآموزش می، گیرداگر کسی ترفیع می، شودتغییرات اعمال می

شود. به طور خلاصه عرض شود و سر ماه حقوقش واریز میاش لحاظ میدر سابقه

بگیر در ارتش چند نفر حقوق، بپرسیم ستاد کل زابه آنها گفتیم کافی است ، کنممی

در سه سطح هم تقسیم کن. مثلًا بالای هفت میلیون یا بالای سه میلیون. آنها را داری و 

 ،خواهید به همه یکسان بدهیدخواهید یارانه بدهید. اگر میبستگی دارد که چطور می

ع ناجا اطلاعات بگیرید. جمسپاه و ، بگیر و بازنشسته دارید. از اجابگویید چند حقوق

بگیر داریم و اگر کسی هزار حقوق35بزنید و بگویید ما در کل نیروهای مسلح مثلًا 

تک اطلاعات را به او نشان بدهیم. این نباشد که ما تک، بیاید اینجا، گوید غلط استمی

کد شغلی و شغلش ، اش چیستدرجه، ما به شما اطلاعات بدهیم که این فرد کیست

ای بگیر داریم و شما هر نماینده. فقط به شما بگوییم که این تعداد ما حقوقچیست

دهیم که حتی یک فرد تکراری هم ما یک به یک نشان می، خواستید بفرستید اینجا

اد گفتیم کل پول را بریزید به حساب ستاد کل و ستمی، نباشد و شما چک کنید. بنابراین

 کردند. دولت کهه و... را بدهد. ولی گوش نمیسپا، کل بر اساس آن لیست سهم ارتش

دانم چرا. چون خیلی ساده و شفاف خواست این کار را انجام بدهد. حالا نمیکلًا نمی

ما اینکه بدهیم به ش، خواهیم به خود فرد بدهیمآوردند که ما میولی آنها دلایلی می، بود

دهیم. از این طرف زارش میگفتیم به شما گشود. ما هم میو شما بدهید به فرد نمی

نکند باعث شود که ، هم ستاد کل نگرانی داشت که چون بحث حق و حقوق افراد بود

دولت یارانه و سهام عدالت را به کارکنان نیروهای مسلح پرداخت نکند و حقوق اینها 

 در آخرین، در نهایتآنها هم نگرانی داشتند که این کار را بکنند. ، تضییع شود. بنابراین

. نندها را پرداخت کتصمیم گرفته شد که چطور یارانه، ای که در دولت تشکیل شدجلسه

ه ک ؛ بدین صورتمثلًا بانک سپه، های خاصی ریخته شودبالخره قرار شد که در بانک

آقای ، این تصویب شد. در دولت .افراد فقط شماره حساب بدهند و کد ملی ندهند
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معاون نیروی ، حاتمی که اکنون وزیر دفاع هستند مرادی مسئول این کار بود و امیر

م. امیر کردانسانی ستاد کل بودند و من هم نماینده دفتر بودم که در جلسات شرکت می

توانی هماهنگ ای شرکت کنیم. اگر میخواهیم در جلسهحاتمی به من گفت که می

از همکاران سپاهی کن تا امیر هاشمی هم بیایند. آن نفر مسئول این کار )آقای مرادی( 

و ارادت خاصی  غرب به فرماندهی امیر هاشمی بوددر مجموعه قرارگاه عملیاتی شمال

این موضوع مقارن شد با روز  .شودموضوع حل می، به امیر هاشمی دارد. اگر بیاید آنجا

ما با امیر هاشمی تلفنی از ، در نهایت .ارتش که امیر هاشمی در مراسم حضور داشتند

اصله به من بلاف، ایشان گفت شما بروید .اه و با راننده ایشان صحبت کردیمپشت جایگ

هایی ولی امیر حاتمی رفته بود و صحبت، آیم. ما کمی تأخیر انداختیم و نرفتیمآنجا می

آقای مرادی ، کرده بودند. تا اینکه امیر هاشمی هم آمد و رفتیم داخل. ما تا وارد شدیم

ها و مدیر کل حراست بانک، )مدیر عامل بانک صادراتآمد سمت ما و در حضور همه 

ها و...( احترام نظامی گذاشت و نشستیم. امیر حاتمی گفت: امیر ما به این سایر دولتی

شماره ملی ندهند و فقط شماره حساب ، طور که شما فرمودیدنتیجه رسیدیم همان

د که فتم امیر شما بفرمایی. من ناگهان و یکدفعه گبدهند هابانک سپه برای واریز یارانه

بر  سکوتی، نیروهای مسلح را از چاله درآوردید و توی چاه انداختید! تا من این را گفتم

جلسه حاکم شد. گفت چرا؟ گفتم تمام نیروهای مسلح از بانک سپه ناراضی هستند. 

وابش ج، کندرود بانک یک سوالی میگویند یک سرهنگ ما میمرتب شکایت دارند. می

بیاید اینجا کارش انجام شود. ، گویند آن نفر شخصی که آنجا استدهند و میمیرا ن

پولشان ، چه بخواهند و چه نخواهند، چون معتقدند که ارتش یا نیروهای مسلح

ممکن است از اینجا ، اگر به او رسیدگی نشود که اینجاست. این آقای شخصی است

ها که به دفتر عمومی رد از شکایتبرود. خلاصه من کمی تشریح کردم و به یکی دو مو

که  در حالی اشاره کردم و گفتم، گیردا را تحویل نمیکه بانک سپه م، واصل شده بود

 آقای مرادی، ها هستند. تا این را گفتمبانک سپه همین الآن هم شعباتش در پادگان
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لند بریزیم. مدیرعامل بانک سپه به هر بانکی که شما بگویید می، گفت: امیر هاشمی

یم. کنمیما رسیدگی ، شد و گفت: نه! بانک سپه باید خدمات بدهد. اینطور نیست

ی دارد. ولریزد و دو روز بعد پولش را برمیاشاره کردند که ارتش فقط پولش را آنجا می

 همرا دیگر  جایدارند. چند ها را طی چند مرحله برمیلآقای مرادی گفت نخیر. این پو

سه مؤسبانک قوامین که ، تازه بانک شده بودآن زمان نصار را که بانک ا: مطرح کردند

که فقط اسمش بود. گفتیم پیشنهاد این است: سپاه که بانک ، بود و بانک ایرانیان ارتش

انصار را دارد. نیروی انتظامی هم که قوامین را دارد که در حال بانک شدن است. ارتش 

ان. خودش هایبانکاینها را بریزید به  هایهم که در شرف تأسیس یک بانک است. پول

شود و هم مشکلات امنیتی رفع خواهد شد. تا ما این را های ما برطرف میهم دغدغه

ن این جلسه به نتیجه نرسید و تمام شد. م، گفتند قابل بررسی است. در هر حال، گفتیم

 سپه دست من در کنار آسانسور. عوامل بانک، و امیر هاشمی و امیر حاتمی آمدیم بیرون

ها!؟ ها پایین رفتیم. به من گفتند آقا شما چه کار کردید با این حرفبا پلهو را گرفتند 

 ای از شکایات اشاره کردم. من گفتم فقط به ذره

سپس جلساتی در ستاد کل تشکیل شد. در آنجا مسئول بودجه و اعتبارات جلساتی 

مطرح شد و از سپاه و ارتش و ناجا و را تشکیل داد. ما آنجا رفتیم. همه این موضوعات 

امیر حاتمی این موضوع را به خوبی مدیریت کردند ، دعوت کردند. در مجموعودجا نیز 

، دش های نیروهای مسلحو به سرانجام رسید. بعدها این بنای واریز پول یارانه به بانک

د و عمل نشدر عمل آن طور که شایسته بود ، ولی متأسفانه به دلیل عدم همکاری دولت

 با اشکالاتی اجرا شد.

 کمیسیون اسرا و ساماندهی اسناد و مدارک و اطلاعات مربوط به اسرا

که سرمنشأ همه این کارها را امیر هاشمی نیز وجود داشت موضوعات دیگری 

تیم. رففضایی را ایجاد کرده و اعتماد کرده بود و ما دنبال کارها می ایشان زیرا، دانممی

 ،کمیسیون اسرا از زمان شهید نظران زیر نظر دفتر بود. بنابراین این بود که یکی از موارد
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 امیر هاشمی در دیداری 
ً
سوابق این اسرا در دفتر و جاهای مختلف وجود داشت و ظاهرا

کنند که بیاییم سر و سامانی به آنها بدهیم. ایشان فرموده بودند با حضرت آقا مطرح می

ماندهی و برای صد سال آینده مرجع بشود. اینکه آیندگان که این اسناد باید حفظ و سا

بیایند و ببینند که ایران چطور اسیرداری کرده و عراق چطوری. این باعث شد که امیر 

هایی تشکیل داد و با ستاد کل هم مطرح شد و قرار شد هاشمی یک کمیسیون و کمیته

سئول ه فنی تشکیل شد که ما مدر آنجا یک کمیته به نام کمیت .ای در نظر بگیرندبودجه

 این سوابق آن شدیم. قرار شد این سوابق را جمع
ً
آوری کنیم. برنامه ما این شد که اولا

 یک نرم، دیجیتالی شوند
ً
نوشته  افزاریبرای اینکه نگهداری گردد و از بین نرود. ثانیا

 ،کنندخواهند تحقیق و پژوهش مدیریت کرد و کسانی که میبتوان آنها را شود که 

به طور  .تدبیر و فرموده حضرت آقا هم اجرایی شود و بتوانند از این منابع استفاده کنند

افزار دادیم ایزایران نوشت و مدیر وقت آن آقای مهندس حکیم جوادی موازی یک نرم

ما هم ساز و ، کمک کرد و پول این برنامه را هم از ما نگرفت. از آن طرفبه دفتر خیلی 

افزارهای اسکنرهای پرسرعت و نرم ؛یم و تجهیزات لازم را گرفتیمکار فراهم کرد

بندی دیجیتالی کردیم و طبقه، که تمام این اسناد و مدارک را اسکن کردیم، مخصوصش

اطلاعات زیادی هم در  .کردیم. یک سری اطلاعات در ارتش و سپاه بود که آنها را آوردیم

در اتاق بایگانی  .ه هلال احمر رفتیمهلال احمر وجود داشت که هماهنگی شد و ما ب

آنجا را به ما سپردند ، ها چیده شده بود و با هماهنگی از طرف دفترتمامی پرونده، آنجا

ا تحویل بدهید. ما هم یک تیم ر ، و گفتند این کلید در اختیار شما. کارتان که تمام شد

کردند. ناد را اسکن میرفتند و اسبردیم و در آنجا مستقر کردیم. نفرات با تجهیزات می

در موزه دفاع مقدس که ستاد کل متولی ، کار خوبی بود که تا حدی انجام شد. همچنین

قرار شد بخشی از آن مربوط به اسرا باشد که همه آن سوابق به ستاد کل منتقل ، آن بود

 شد که در آنجا استفاده کنند. 
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تباطات در وزارت دفاع و تشکیل صنعت امنیت و کنترل امنیت فناوری اطلاعات و ار 

 پشتیبانی نیروهای مسلح

های ساحفاها در انجام وظایف خود در حوزه کنترل ها و چالشیکی دیگر از دغدغه

توجهی و فقدان اهتمام جدی در برقراری بی، )فناوری اطلاعات و ارتباطات( امنیت فاوا

 هیچ اقدام اساسی در جهت برقراری ا، امنیت فاوا بود
ً
 منیت و ارتقاء سطح آنکه تقریبا

 کمیسیون کنترل این موضوع نیز در دستور کار .شددر کل نیروهای مسلح انجام نمی

های خاص به عنوان ای با ویژگیدر وزارت دفاع مجموعه ،امنیت قرار گرفت و مصوب شد

های کارشناسی مفصلی انجام شد و برررسی .صنعت امنیت مستقل تشکیل شود

  .مصوبه ابلاغ گردید، عددی ارائه گردید و در نهایتهای پیشنهادی متطرح

)صنعت امنیت فناوری اطلاعات و ارتباطات( ا تدر صاایران ابتدا صنعتی به نام صاف

یل اطلاعات( به صورت یکپارچه تشکفضای تبادل ا )صنعت امنیت و سپس به نام صافت

 ،ولین قرار گرفتگردید و تا حدودی بحث امنیت فاوا ساماندهی شد و مورد توجه مسئ

در تمام ، نامه جامع امنیت این اهمیت چندین برابر شد. در ادامهکه با ابلاغ آئین

ودجا( نیز موضوع امنیت جایگاه پیدا کرد و در هر ، ناجا، سپاه، نیروهای مسلح )اجا

بالخره یک مجموعه کوچک و یا حداقل یک نفر متخصص به این ، سازمان یا نیرویی

  رفته شد.منظور در نظر گ

های حفاظت یکی دیگر از موضوعاتی که همیشه موجب گلایه رؤسای سازمان

رلی تجهیزات کنت، این بود که نیروهای مسلح برای کنترل امنیت فاوا، شداطلاعات می

یابی دهد. این موضوع را پس از کارشناسی و ریشهمناسبی در اختیار ساحفاها قرار نمی

کنترل امنیت فاوا قرار دادیم و پیشنهاد دادیم که در در دستور کار جلسه کمیسیون 

صنعتی به عنوان صنعت کنترل امنیت فاوا ایجاد شود و این صنعت موظف  ،وزارت دفاع

که پس  ،تولید و یا تأمین نماید، گردد تا تجهیزات کنترلی مورد نیاز ساحفاها را طراحی

شد و در صاایران این  این موضوع تصویب، های کارشناسی متعدداز بحث و بررسی
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صنعت تشکیل گردید و برای تأمین بودجه لازم برای این کار نیز ساز و کارهایی 

هر ساله  ،های طرح و برنامه و آماد ستاد کلبینی شد و مقرر شد که معاونتپیش

های کنترلی برای نیروهای مسلح را به تأمین سامانه یدرصدی از اعتبارات فاوا

 برای چگونگی اداره شدن .مایند و در اختیار صاایران قرار دهندبینی نساحفاها پیش

نیز تدابیری اندیشیده شد و در کمیسیون کنترل امنیت فاوا مصوب و ابلاغ این صنعت 

های تخصصی و ترکیب اعضای هیئت مدیره کمیته، که در آن شورای راهبردی، گردید

کمیسیون به ودجا ابلاغ هم به صورت مصوبات ، لحاظ شده بودند که جزئیات آنها

ا هایی بکمیته، در همین راستا .نامه جامع امنیت فاوا منظور شدگردید و هم در آئین

حضور کارشناسان ساحفاها تشکیل گردید و الگوهای محصولات کنترل امنیت تدوین 

و از طریق ستاد کل به صاایران )صنعت کنترل امنیت( ابلاغ شد تا نسبت به تولید آنها 

  نموده و در اختیار ساحفاها قرار دهند. اقدام

 سازی ساختارهای فناوری اطلاعات و ارتباطاتایجاد یکسان

پیشرفت کارها کند انجام شود و یا ، شدیکی دیگر از مشکلاتی که موجب می

ار یکسان نبودن ساخت، های متناقض به نیروهای مسلح صادر شوددستورات یا ابلاغیه

 یعنی اینکه در، طات در ستاد کل و سایر نیروهای مسلح بودفناوری اطلاعات و ارتبا

در حالی که در ، نیروهای مسلح معاونت فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( وجود داشت

های ارتباط الکترونیک و فناوری اطلاعات دو مجموعه کاملًا جدا از هم به نامستاد کل 

ند و کردبه نیروهای مسلح ابلاغ می مواردی را، که هرکدام بنا به تشخیص، وجود داشت

پیشنهاد ادغام این دو مجموعه و  .آوردنددر عمل مشکلات زیادی را به وجود می

سازی این ساختار در ستاد کل و سایر نیروهای مسلح را به کمیسیون کنترل یکسان

امنیت ارتباطات و فناوری اطلاع دادیم و پذیرفته شد و موضوع در کمیته تخصصی مورد 

بحث و بررسی قرار گرفت و به کمیسیون ارائه گردید و این دو مجموعه ادغام شدند و 
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 ،های بسیار زیادی وجود داشتبسیاری از مشکلات حل شد. گرچه در این راستا چالش

 ها برطرف شد. ولیکن با اقدامات کارشناسی که انجام گرفت این چالش

ای به عنوان فناوری اطلاعات عهطور در ساختار ستاد وزارت دفاع نیز مجموهمین

های و ارتباطات وجود نداشت و این باعث شده بود وزارت دفاع در این حوزه )طرح

مشترک بین نیروهای مسلح با یکدیگر( به خوبی نتواند نیروهای مسلح را پشتیبانی 

شبکه ارتباطات یکپارچه بین کند. ازجمله اینکه جای چنین ساختاری برای اجرای 

وجود نداشت و ستاد کل مجبور شده بود در های نیروهای مسلح )آرمان( سازمان

بخش اجرا وارد شده و آرمان را خود اجرا نماید. به کمیسیون کنترل امنیت پیشنهاد 

شد ساختاری به عنوان سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات )سافاوا( در وزارت دفاع 

و برنامه ستاد کل ابلاغ شد این کار  که مصوب گردید و به معاونت طرح، تشکیل گردد

های یولی با پیگیر، را پیگیری نماید تا در وزارت دفاع ایجاد شود. اقدام پرچالشی بود

متعدد از سوی دفتر عمومی به عنوان یکی از مصوبات کمیسیون و تلاش زیاد معاونت 

ارت دفاع طرح آن آماده شد و چندین بار بین ستاد کل و وز ، طرح و برنامه ستاد کل

تا اینکه ابتدا در صاایران به عنوان مرکز فاوا و سپس در ستاد ، رفت و برگشت داشت

های مشترک فاوا در اجرای پروژه، ترین هدف این سازمانوزارت تشکیل گردید. اصلی

 بین مجموعه نیروهای مسلح بود. 

 های حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطاتسپاری پروژهنامه برونآئین

نامه مثل تدوین آئین، وجود اینکه برای امنیت فاوا اقدامات زیادی انجام گرفته بودبا 

تشکیل صنعت امنیت ، های مربوطجامع امنیت و کنترل امنیت فاوا و دستورالعمل

تدوین الگوهای کنترل امنیت و ابلاغ آنها به ، تشکیل صنعت کنترل امنیت، مستقل

ک دغدغه ی، های کنترلی و غیرهبرای تولید سامانه وزارت دفاع )صنایع الکترونیک ایران(

سپاری تولید برخی از اساسی در ارتباط با تولید محصولات وجود داشت و آن برون

که در این حوزه امنیت تولید محصولات رعایت ، محصولات بود که جای نگرانی داشت
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 ییت فاوااین موضوع به لحاظ اهمیت آن در دستور کار کمیسیون کنترل امننشود. 

ای تشکیل کمیته ؛کمیسیون مصوب گردید 31نیروهای مسلح قرار گرفت و در جلسه 

ه سپاری و ساماندهی شبکنامه بروننامه جامعی با عنوان آئینشد و دستورالعمل یا آئین

در  که، های حفاظت اطلاعات تدوین گردیدهمکاران دفاعی با نظر کارشناسان سازمان

ی قابل هانحوه انتخاب پروژه، نده همکارهای تولیدکنآن نحوه انتخاب شرکت

 قابل هایبندی پروژهدسته، نحوه مدیریت تولید محصول از ابتدا تا انتها، سپاریبرون

تر الزامات و تجمیع آنها پس از تولید و از همه مهم هاسپاری و نیز شکست پروژهبرون

صویب و ابلاغ به کمیسیون جهت تسپس حفاظتی و امنیتی در تمام مراحل تدوین و 

ولی در کمیسیون مصوب شد که دستورالعمل از طریق ستاد کل در اختیار ، ارائه گردید

نده های تولیدکنتا در دو بخش الزامات مربوطه به انتخاب شرکت، وزارت دفاع قرار گیرد

این  .دسپاری و الزامات امنیتی مورد نظر تکمیل و اجرا گردهای قابل برونهمکار و پروژه

در وزارت دفاع شکل گرفت و در « سمتا»کار انجام شد و چند سال بعد در قالب مجموعه 

دهد. لازم به ذکر است که در تدوین خدمات بسیار ارزشمندی را ارائه می، حال حاضر

پور )وزیر سابق فناوری اطلاعات و ارتباطات( و آقایان رضا تقی، دستورالعمل مورد نظر

که با کمیته دفتر عمومی ، ن صاایران نیز زحمات زیادی کشیدندحسن قدس از مدیرا

 نمودند.همکاری می

در »فرموده بودند:  33در سال  بود. ایشاناین اقدام بر اساس تدابیری از حضرت آقا 

از سر خودتان باز کنید. هم ، هایی را که ماهیت نظامی ندارندصنایع نظامی آن بخش

وتین کند. بند پآید و هم خلأهایی را پر میول گیرتان میکند و مقداری پشما را سبک می

ودجا در »فرمودند:  31یا اینکه در سال « تواند بخرد.می، را لازم نیست ودجا تهیه کند

ارج های خسپاری تولید محصولات اقدام و از توانمندیهای ممکن نسبت به برونزمینه

با جدیت پیگیری شد و این امر که « د.ورانه استفاده نمایاز وزارتخانه به صورت بهره

  الحمدلله نتیجه داد.
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 آوری پنهان صوت و تصویردستورالعمل ساماندهی اقلام و تجهیزات فنی با کاربرد جمع

یکی دیگر از اقداماتی که در دفتر عمومی در آن مقطع زمانی انجام شد و بسیار 

زارشی گ .کاربرد اطلاعاتی بودموضوع ساماندهی اقلام و تجهیزات فنی با ، ارزشمند بود

 ها یا افرادمبنی بر اینکه فروشگاه، از ساحفاجا خدمت مقام معظم رهبری رسیده بود

زیادی اقلام و تجهیزات فنی با کاربرد اطلاعاتی را به صورت کاملًا آشکار به فروش 

دستگاه » حضرت آقا مرقوم فرموده بودند:، نمایندآنها را به راحتی تبلیغ می و رسانندمی

در برابر وسایل جاسوسی موجود در بازار باید سیاستگذاری کند. از جهت امنیتی و از 

های ارزان در دار و غیره( با قیمتجهت اخلاقی و بین جامعه. اگر )این وسایل دوربین

 خیلی چیز خطرناکی، های مردماختیار افراد ناباب و خبیث قرار گیرد و بروند میهمانی

، ور )شاک( تشکیل شدای در شورای امنیت کشکمیته، ریت دفتر عمومیبا محو« است.

، اطلاعات سپاه، گمرک، قوه قضائیه، وزارت کشور، از وزارت اطلاعات با حضور اعضا

ناجا و جلسات متعددی تشکیل گردید و دستورالعمل خوبی در این رابطه با عنوان 

ری پنهان صوت و تصویر در سال آودستورالعمل ساماندهی تجهیزات فنی با کاربرد جمع

گمرک و ناجا تدوین گردید و در آنجا وزارت اطلاعات موظف شده بود با همکاری  3115

نیروهای مسلح مستثنی شدند و قرار  ،دستورالعمل این موضوع را مدیریت کند و در آن

شد دستورالعمل دیگری مخصوص نیروهای مسلح توسط دفتر عمومی تدوین و ابلاغ 

ت های حفاظای با حضور نمایندگان سازمانکه این کار نیز با تشکیل کمیته، گردد

اجازه  اتهای حفاظت اطلاعسازمان به، در این دستورالعمل .اطلاعات انجام گرفت

م و لاتولید اینگونه اقاقداماتی از تأمین و  با انجام یک سریبتوانند  ،شدداده می

 مند شوند. بهره دونالبته با رعایت ملاحظات خاص م، تجهیزات

 ضمنانت اجرایی مصوبات کمیسیون امنیت ارتباطات و فناوری اطلاعات

موضوع ضمانت اجرایی ، یکی از موضوعات دیگر که به نظر من بسیار هم مفید بود

یز در کمیسیون ن آن هایی که انجام شد و گزارشمصوبات کمیسیون بود که در بررسی
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ن بود ای، آور بودبسیار تعجب نیز کمیسیون و اعضاو برای ریاست محترم گردید مطرح 

، بر اساس آن .جلسه اول کمیسیون اجرایی نشده بودند 35مصوبات  %15حدود که 

طرحی آماده شد و در کمیسیون ارائه شد که هر ساله تیمی با سرپرستی و مسئولیت 

 ارتنظدفتر از کارشناسان مرتبط با مصوبات تشکیل گردد و مصوبات ابلاغی مورد 

که  که مصوب شد و تا زمانی، ارائه شودستادی و ارزیابی قرار گیرد و نتایج به کمیسیون 

حداقل سه بار این نظارت انجام شد و در روند ، بنده افتخار خدمت در دفتر داشتم

، عایبم، چون پس از ارائه نتایج در کمیسیون، اجرایی شدن مصوبات بسیار مفید بود

 و مورد پیگیری شدمی با تصویب کمیسیون به آنها ابلاغ هعنواقص و محاسن هرمجمو

  .ندشدها به نحوی با یکدیگر مقایسه نیز که در این فرآیند مجموعه، گرفتقرار می

البته با توجه به اینکه این نظارت در واقع یک نظارت ستادی بود و در جزئیات ورود 

که نیاز به بررسی جزئیات اجرا برخی از مصوبات ، پس از نظارت دوم یا سوم، کردنمی

ی قرار های بازرستا در بازبینی، انتخاب و به معاونت بازرسی ستاد کل ابلاغ شد، داشت

 گیرند و هر ساله به صورت دقیق و با جزئیات بازرسی شوند. 

 هاها و حصول هماهنگیگیری همکاریشکل

ن یروهای مسلح و مسئولینه اینکه ستاد کل ن، آن زمانی که ما کارمان را شروع کردیم

قاد ها هم اعتبلکه خود حفاظت، کردندمربوط اعتقادی به دفتر نداشتند و همکاری نمی

گفتند ما حفاظت هستیم. همه کار دست ماست. کردند. مینداشتند و همکاری نمی

خواهد چه کار کند! من خودم شاهد این قضیه بودم و کنترل دست ماست و... دفتر می

 حتی با سردار کاظمی، اتی که با مدیران و معاونین و کارشناسان داشتمطبق ارتباط

امیر نهاوندی و امیر ، سردار شمشیری ساحفاودجا، سردار مؤذنی ساحفاناجا، ساحفاسا

دم کردیم. من از همه شنیارتباط مستقیم داشتم و با هم صحبت می، حبیبیان ساحفاجا

 اقدامات عجیبی انجام شد. مگر میگفتند شما دفتر را دگرگون کردید. و که می
ً
شد اقعا

های خود را کرد و معاونین فنی اقدامات مجموعه چهار سازمان حفاظت را یکجا جمع
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د جواب خوبی دا کار، یکدیگر تشریح کنند! خلاف عرف اطلاعاتی است. اما روند رایب

ر به اسم دفت ما را ،هاو خودشان هم اعتراف کردند که باید ادامه پیدا کند. حتی خیلی

دانستیم چرا اسم عمومی شناختند. ما خودمان هم نمیعمومی حفاظت ستاد کل می

کرد. امیر اما نامش همین بود. ولی در عمل نقش ستاد را بازی می، را روی آن گذاشتند

 از رؤسای سازمانیا هاشمی گفتند باید 
ً
 اهاسمش یا مأموریتش عوض شود. من واقعا

چون داشت  ،کردند که درست استزم نیست و خیلی جاها تأیید میکه بگویند لا نشنیدم 

 کرد. همان نقش را بازی می

لازم است این را بگویم که یک اختلافی بین دفتر عمومی و حفاظت ستاد کل وجود 

ها است. پس حفاظت ستاد کل هم گفتند ستاد کل ستاد همه سازمانداشت. چون می

در حالی که این حفاظت فقط برای ستاد کل است. ها باشد. باید ستاد همه حفاظت

دو ، کنم که سردار حسین باقری مسئول آن بودمثلًا همین فاوایی که من عرض می

مأموریت داشت که شامل دو زیرمجموعه بود. یکی فارال )فرماندهی ارتباطات و 

طات االکترونیک( که سردار ابراری رئیس آن بود و کارش فقط فناوری اطلاعات و ارتب

 در کار نیروهای های ستاد کل میکه شامل همه مجموعه، ستاد کل بود
ً
شد و مطلقا

 ،ای داشت که کارش فقط برای ارتشولی آن اداره یک مجموعه؛ کردمسلح دخالت نمی

گفتند این ریزی و سیاستگذاری بود. اینها هم میناجا و ودجا جهت برنامه، سپاه

هایی که آنجا هم تخصص، هم ظرفیتش، ساختارشهم ، حفاظتی که الآن وجود دارد

دهد که برای افراد ستاد کل شکل گرفته است. چون افرادی که در ستاد نشان می، دارد

های بالایی برخوردارند و نیاز به یک ها و جایگاهاز درجات و دسترسی، کنندکل کار می

ه جلسات کشیده حفاظت کامل و مجزا دارند. این اختلاف وجود داشت و گاهی هم ب

فاظت گفتند که حکند. مسئولین ستاد کل به من میشد که چرا دفتر این کارها را میمی

کند. آنها هم گفته بودند کار و گوید چرا دفتر در جلسات شما شرکت میستاد کل می

گفتند چون به ما که سردار هستیم آورند و میخیلی فشار می .این است دفتر وظیفه
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آورند و در مشاغل مختلف به کارمند و سرهنگ ما فشار می، چیزی بگویندتوانند نمی

 من یک کپی از گردشکاری که قبلاً  .به من گفتند یک فکری بکنید .کننداذیت می

خدمت آقای دکتر فیروزآبادی داده بودیم و ایشان تصویب کرده بودند که نماینده دفتر 

ه ایشان ب، رتباطات ستاد کل شرکت نماینددر تمام جلسات مرتبط با فناوری اطلاعات و ا

، دادم و مشکل آنها حل شد. منظورم این است که از آن ناحیه هم مشکل وجود داشت

ها به ما اعتقاد داشتند و من بیشترین تنش را با های حفاظت و یگانوگرنه خود سازمان

دار نقدی( ستاد کل )سردار حسین باقری( و کمی هم با معاون آماد )سر  یاداره فاوا

کار به جلسه شکایت کشید و این دو بزرگوار آمدند و جلسه گذاشتند و خود این  .داشتم

سردار نقدی که گاهی من را در  .ای برای من قائل بودندبعدها احترام ویژه، دو عزیز

به خوبی و نیکی و با علاقمندی شدید ، دیدندشهرک محلاتی در حال خرید کردن می

 ،ای که ارتباطی با دفتر نداشتد. گاهی سردار حسین باقری در جلسهکردناز من یاد می

 ،کردم به این دلیلگفت شما باید باشی. من هم استدلال میکرد و میاز من دعوت می

 ارتباط کاری، خواهید سیاستگذاری کنیداین جلسه ربطی به دفتر ندارد. شما می

باشد و این اصلًا ربطی به دفتر ندارد  ای چطورهای ستاد کل از نظر شبکه رایانهمعاونت

ناجا و ودجا جلسه ، سپاه، دهم زمانی که برای اجاطور که اجازه نمیآیم. همانو من نمی

جا هم این، وظیفه من است که حضور داشته باشم ، زیراگذاریم از جای دیگر بیایندمی

و مکرر  رکت کندوظیفه من نیست و باید نماینده حفاظت ستاد کل بیاید و در جلسه ش

 افتاد. این اتفاق می

برای بنده ثابت شد که آنها نگران بودند ، در طول مدت همکاری بنده با این بزرگواران

ولی در عمل برای آنها نیز ثابت ، آیدکردند که دفتر از عهده این کارها برنمیو فکر می

ری چون به اهمیت شد که اینطور نبوده. لازم به ذکر است که بعدها همین سردار باق

ری بیشترین همکا، موضوع کنترل امنیت و هدف ما از پیگیری این موضوع واقف گردید

داد و خود ها در این خصوص انجام میرا با نمایندگان دفتر عمومی یا حفاظت اطلاعات
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موضوعات کنترل امنیت را  ،همانند یک فرد آگاه به عنوان نماینده حفاظت اطلاعات

 شد. و برای آنها بسیار اهمیت قائل میکرد پیگیری می

مابین بنده به عنوان نماینده دفتر و سردار نقدی علیرغم اختلاف نظرات موجود فی

 باید عرض کنم که این دو بزرگوار از افراد بسیار دلسوز، یا سردار باقری
ً
متشرع و  ،انصافا

نجا که ابهام یا ذهنیت مداری بودند که بنده در طول خدمتم با آنها آشنا شدم و آولایت

همکاری بسیار مخلصانه و مؤثر با دفتر عمومی داشتند. تا این حد ، منفی از بین رفت

از من خواستند که به عنوان مشاور امنیت و کنترل امنیت  ،که هنگام بازنشستگی بنده

 ها با ایشان همکاریفاوا در صاایران در خدمت ایشان باشم و بنده نیز قبول کردم و سال

 ایشان مدیرعامل صاایران بودند. ، داشتم. در آن زمان

البته باید یادآوری شود که ارائه پیشنهادات برای تصویب به کمیسیون و سپس ارائه 

آن هم در یک کمیسیون با ، ها در کمیسیون و دفاع از آنها جهت تصویب و ابلاغطرح

های ا تشکیل کمیتهسخت و زمانبر بود که ب، یک فرآیند بسیار پیچیده، این سطح

های کارشناسی در جلسات تخصصی از نمایندگان اعضاء کمیسیون و بحث و بررسی

که تمام موضوعات مطروحه در ، شدپذیر میمتعدد و با دلایل و مصادیق روشن امکان

مجبور به تشکیل  ،کردند. حتی در برخی موضوعاتکمیسیون این فرآیند را طی می

 یم.کردکه از نظرات آنها نیز استفاده می، شدیمی نیز میهای کاملًا تخصصکارگروه
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 1سرهنگ داود ربیعی
تحت  3130ورود اینجانب به دفتر عمومی در سال 

همزمان با ورود عزیزانی ، ریاست امیر سید حسام هاشمی

آقای مهندس ، جناب سرهنگ عربی، چون امیر علیخانی

هماهنگی بود که اکبرپور و جناب آقای خسروی در معاونت 

های حفاظتی به در مدیریت هماهنگی، برابر صلاحدید

مسئولیت جناب سرهنگ عربی به عنوان کارشناس مشغول به خدمت گردیدم. در طول 

کارشناس ارشد و رئیس دایره را در این مدیریت ، های کارشناسسِمت، شش سال بعد

جناب ، ی چون جناب عاشوریهمکاراندر خدمت ، دار بودم و علاوه بر جناب عربیعهده

یریت اری به مدذنیز بودم. این مدیریت در زمان دفتر سیاستگدشتی و جناب فرشادفر 

 حفاظت و پیشگیری تغییر کرد و بنده به مدت هشت سال مدیر این حوزه بودم.

 های حفاظتی و محورهای مهممدیریت هماهنگی

یف پیشگیرانه و اهداف موضوع اقدامات و وظا، های حفاظتیدر مدیریت هماهنگی

های تعامل و هماهنگی، شد و در این راستاگانه( رصد و دنبال میمرجع )اهداف پنج

، های کشوری و لشکریها و تعامل با سایر دستگاهمیان سازمان، سازمانیدرون

 گردید.اری و راهبری میذسیاستگ

 

                                                                    
دانشگاه افسری امام علی)ع( اجا بوده، که پس از طی دوره چهارساله  21/5/1369. جناب سرهنگ داود ربیعی استخدامی 1

، حفا 23های مختلف، شامل سازمان مرکزی، حفا لشکردانشگاه، با درجه ستواندومی جذب ساحفاجا شده و در یگان

ای انجام وظیفه نموده و پس از طی دوره عالی رسته 1354س.ب تا سال  55حفا قرارگاه منطقه جنوب و حفا لشکر ،99گروه

جذب دفتر عمومی حفاظت اطلاعات فرماندهی معظم کل قوا گردید و تا پایان مأموریت دفتر عمومی  1355در اوایل سال 

اری ذغییر ساختار و مأموریت دفتر و تبدیل آن به دفتر سیاستگدر این دفتر اشتغال داشته است. وی پس از ت 1391در سال 

 ، یعنی اتمام خدمت مقدس نظامی، در آن مجموعه انجام وظیفه نموده است. 1399حفا ن.م، تا سال 
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 برخی از محورهای مهم مأموریتی در این مدیریت عبارت بودند از:

 :ـ حفاظت مراسم

 13مانند هفته دفاع مقدس با محوریت رژه ، برای تمام مراسم مشترک نظامی

دهه ، سوم خرداد، مراسم سالگرد ارتحال حضرت امام)ره(، فروردین 31مراسم ، شهریور

که برای نیروهای مسلح نقش مستقیم یا پشتیبانی در نظر ، بهمن 33فجر با محوریت 

ل کارگروه حفاظت اطلاعاتی تشکی، با محوریت این مدیریتتوسط دفتر ، شدگرفته می

حضور مستقیم در زمان ، جلسات مختلف، و علاوه بر تدوین دستورالعمل حفاظتی

گردید و در انتهای مراسم نیز جلسه ارزیابی بینی و اجرا میاجرای مراسم و... پیش

گردید یمی ارسال مامنیتی تشکیل و نتایج رصد و گزارشی نیز به ستاد کل و دفتر نظا

فرهنگی و بنیاد حفظ آثار ستاد کل در بحث تهیه ، های نیروی انسانی)تعامل با معاونت

ح پلمپ امنیتی سلا، تأیید صلاحیت خبرنگاران، های دعوتکارت، دستورالعمل مراسم

 ها بود(.بررسی امنیتی شهر و استان و... نیز جزئی از برنامه، و تجهیزات

 ـ سلاح و مهمات:

با توجه به مشارکت دفتر در کمیسیون مرکزی سلاح و مهمات و همچنین مواد ناریه 

ی افزایدفتر نقش پیونددهی و هم، ها(وزارت کشور )عضویت رسمی در این کمیسیون

های دیگر مانند بسیج و سپاه را با کمک بین نمایندگان ن.م شامل حفاها و برخی یگان

 هایبرنام، منظم در جلسات ماهانه وزارت کشورستاد کل بر عهده داشت و ضمن حضور 

 دار بود.بازدید و بازرسی در ن.م و خارج آن را نیز عهده

 ـ اسناد و مدارک و اطلاعات:

ای با حضور مدیران حوزه اسناد بود که کمیته، های مورد توجه این مدیریتاز دغدغه

و  و این مهم رصد اسناد معاونت حفاظت و پیشگیری ساحفاها به طور مستمر تشکیل

نامه حفاظت شروع به بازنگری آئین، شد. از اقدامات اساسی در این حوزهراهبری می

جلسه کارشناسی باحضور  355که با بیش از ، شده ن.م بودبندیاسناد و مدارک طبقه
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نمایندگان ساحفاها و ستاد کل با تأکید بر حفاظت اسناد الکترونیکی در دستور کار قرار 

ی از این بخش، به نتیجه رسید. گفتنی است با توجه به اتمام عمر دفتر عمومیگرفت و 

اظت نامه حففرآیند در یکی دو سال بعد صورت گرفت و منجر به تصویب و ابلاغ آئین

گردید  3111شده الکترونیکی و نوشتاری در سال بندیمدارک و اطلاعات طبقه، اسناد

یاز و در دسترس تا رده فرمانده دسته و شعبات در ن که بسیار کارآمد بوده و ابزار مورد

 باشد.سراسر ن.م می

 ـ طرح ترافیکی در سطح شهر تهران:

این دغدغه که بویژه برای ساحفاها در سطح شهر تهران به یک معضل تبدیل شده 

وقفه مدیریت با هدایت ریاست محترم دفتر و معاون هماهنگی و تلاش بی، بود

با تعامل و جلسات مستمر با معاونت حمل و ، ه نتیجه رسیدهای حفاظتی بهماهنگی

نهادینه شد چنانچه با دریافت قریب به  3130از سال ، نقل و ترافیک شهرداری تهران

 ،ضمن تسهیل در تردد و رفع این دغدغه، فقره کارت شناور و تعدادی برچسب 3555

تیم توانس، بر مجوز سازمانیهای این بخش را رقم زد. علاوه جویی بالایی در هزینهصرفه

فقره کارمندی نیز برای تسهیل در تردد خودروهای شخصی آن دسته  355تعداد حدود 

کردند نیز فراهم شود )هم برای از کارکنان که با خودرو شخصی به محل کار تردد می

 دفتر و هم ساحفاها(.

 سایر اقدامات

 ـ نظارت بر دستورالعمل عکسبرداری هوایی:

دوین های حفاظتی با تمدیریت هماهنگی، ه واگذاری این مسئولیت به دفتربا توجه ب

موضوع نحوه عکسبرداری هوایی از مناطق مختلف ، دستورالعملی در این خصوص

کشور و ایجاد خطوط فاصل بین سازمان جغرافیایی )در خصوص مناطق مرزی و مناطق 

به طور مستمر با حضور و ممنوعه( و سازمان عکسبرداری کشوری را راهبری نموده و 
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تا به نحو شایسته از اطلاعات ، نمودسرکشی میدانی اشکالات و ایرادات را برطرف می

 حوزه محرمانه صیانت شود. 

 ـ دستورالعمل صدور مجوز حمل سلاح غیرسازمانی:

نظارت بر روند صدور مجوز حمل سلاح ، های محوله به این بخشاز دیگر مسئولیت

و شکاری( توسط ساحفاها در سراسر کشور بود؛ لذا دفتر با تدوین  غیرسازمانی )کمری

این وظیفه را بر عهده ، های مستمر از مراکز صدور مجوزدستورالعمل مربوطه و نظارت

 صدور مجوز حمل تجهیزات دفاع شخصی نیز به آن اضافه گردید.
ً
 داشت و بعدا

 سازی در ساحفاها:سابقه بودجه آگاهـ افزایش بی

 ،مر در این دوره رقم خود و با پیگیری و تلاش ریاست دفتر و تصویب ستاد کلا این

سازی ساحفاها را رقم زد و اقدامات ماندگاری در این دوره در این فصل پویایی و اوج آگاه

 حوزه به وقوع پیوست.

 سازی:ـ برپایی نمایشگاه آگاه

ه شدن دیوارهای به منظور برداشت، سازی در ساحفاهابا توجه به اهمیت آگاه

برای اولین بار در ، مندی ساحفاها از ظرفیت یکدیگر در این حوزهاعتمادی و بهرهبی

سازی مشترک بین ساحفاها با مدیریت این حوزه در محل نمایشگاه آگاه 3131سال 

که با حضور رئیس دفتر مقام معظم رهبری افتتاح شد و برکات ، دانشکده فارابی تشکیل

 شت و کتابچه آن نیز چاپ گردید. زیادی در پی دا

 ـ فراخوان مقالات در حوزه پیشگیری حفاظتی:

 3131و  3133همایش پیشگیری بود که در سال  ،از دیگر اقدامات ماندگار دفتر

ت شده به دبیرخانه دفتر در مدیریانجام گردید و بیش از یکصد مقاله در محورهای تعیین

دگان در حضور سردار فیروزآبادی تجلیل و دو های حفاظتی واصل و از برگزیهماهنگی

جلد کتاب ارزشمند نیز در این خصوص تهیه و چاپ گردید که هنوز مأخذ بسیاری از 

 باشد.مباحث علمی در این حوزه می
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 های حفاظتی:سازیـ فراخوان پوستر در زمینه آگاه

لگوسازی برای اجرا و اثرات ارزشمندی واصل گردید و توانست ا 3131این امر در سال 

 برداری از پوسترهای حفاظتی در ساحفاها طی سالیان متمادی گردد.طراحی و بهره

 ـ برگزاری مستمر کمیسیون پیشگیری:

با عضویت معاونان پیشگیری ساحفاها که ماهانه برگزار و نقش بسزایی در ارتقاء و 

ایت و تحت هدهای پیشگیرانه ساحفاها داشت و به موازات این کمیسیون رصد فعالیت

های مختلف های چندگانه در اهداف حفاظتی با حضور مدیران بخشکمیته، آن

 شد. پیشگیری ساحفاها به صورت منظم و ماهانه تشکیل و موضوعات دنبال و اقدام می
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 1محمدعلی نشاط دوم سرتیپ امیر

 انتقال به دفتر عمومی و مدیر امور مشمولین خاص

به دعوت امیر سید حسام هاشمی از  31ر سالمن اواخ

به دفتر عمومی منتقل و به عنوان مشاور  ،اداره دوم ارتش

و مدیر امور مشمولین خاص مشغول خدمت شدم. قبل از 

بهداشت و ترویج به عنوان ، های دانشمشمولین خاص در قالب سپاه، انقلاب اسلامی

 کار خوبی بود. افسران ، شدندخدمت وظیفه به شهرها و روستاها اعزام می
ً
که انصافا

 در نیروی زمینی میای که آموزشوظیفه
ً
با همان لباس ، دیدندهای خود را عمدتا

بهداشتی و ترویج در روستاها را بر عهده داشتند. با انقلاب ، نظامی امور فرهنگی

شد. در این مجموعه جمع شد؛ لذا ضرورت ایجاد آن به شدت احساس می، اسلامی

ایید اجازه بفرم، به امام)ره( پیشنهاد کردند که به این مجموعه نیاز است، ی انقلابشورا

های کشوری اعزام نماییم. ها و دستگاهکه همچنان سربازان خاص را به بعضی از سازمان

امام اجازه فرمودند و مدت محدودی نیز در شورای انقلاب اجرا شد. در دوره شهید 

                                                                    
وارد ، 03در شهرستان تربت حیدریه متولد شد. در سال 3/3/3110. سرتیپ دوم بازنشسته ستاد محمدعلی نشاط در 1

های آموزش، عازم ایالات متحده آمریکا گردید و طی دو سال 03در سال، پس از طی دوره مقدماتی در تهرانارتش گردید. 

 ،را گذراند و سپس به ایران بازگشت و در جزیره کیش مشغول به خدمت گردید. پس از انقلاب (ATC)های پرواز مراقبت

ید حسام هاشمی و... دعوت شد به تهران بیایند. این تیم نفره با حضور امیر س 31از ایشان برای پاکسازی ارتش در تیم 

آن زمان و بعد در سامانه  333در اطلاعات ارشاد و بعد ف 11تجدید نظر در پاکسازی را بر عهده داشت. تا سال 01تا سال

روی بوده و امر گزینش پرسنل را بر عهده داشت. بعد از سازماندهی حفاظت اطلاعات در نی، فعلی که ساحفاجا شد

به عقیدتی سیاسی رفته و هشت سال به عنوان معلم حضور داشت و از سطح سرباز تا دوره عالی را  11در سال، هوایی

های عقیدتی سیاسی را بر عهده گرفت. کرد و در معاونت آموزش عقیدتی و سیاسی بازرس و ارزیاب آموزشتدریس می

ته پذیرف، حسام هاشمی که جانشین اداره اطلاعات ارتش بودندبا مصاحبه امیر سید ، 13پس از طی دوره دافوس در سال

های دیپلماتیک را در اداره اطلاعات ارتش گذراند. ایشان به مدت سه سال وابسته نظامی روسیه شد و یک سال آموزش

اون ن معجانشی، مدیر تولید اطلاعات، در معاونت اطلاعات در مسندهای رئیس دایره، بودند و پس از بازگشت از روسیه

به دفتر عمومی آمد و به عنوان  33به انجام وظیفه پرداخت. اوایل سال 33اطلاعات و معاون اطلاعات و فناوری با رتبه

 رئیس مشاورین و نیز مدیریت امور مشمولان خاص به انجام وظیفه پرداخت. 
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ی اسرا هارفتن و سر زدن به پادگانان واگذار شد که در راه این مسئولیت به ایش، نظران

در بخش اسرا بود و خیلی ، رسد. اما عمده تلاش ایشانتصادف کرده و به شهادت می

. طورنجفی نیز همین رفرصت نکردند تا این موضوع را ساماندهی کنند. در دوره امی

خدمت سربازان متخصص دستگاه در کل کشور از  35حدود ، وقتی من به دفتر رفتم

نامه و مند بودند. سازماندهی نداشتیم. روش جاری وجود نداشت. آئینبهره

دستورالعمل آن نوشته نشده بود. بخش سیاستگذاری آن را حضرت آقا به ستاد کل 

نیروهای مسلح محول کردند و اجرا و نظارت آن بر عهده دفتر عمومی بود. بین ستاد کل 

نبود و چهارچوب نداشت. امیر هاشمی که به  دمنو کارها نظام و دفتر ناهماهنگی بود

، دشده در ولایت هستنولایی و ذوب، متخصص، بسیار مثبت، فکرانصاف افسری خوش

تدابیر حضرت آقا را جلو من گذاشتند و گفتند باید بر این اساس حرکت کنی و حداکثر 

شناخت معارف انقلاب و زیارت ، کلاس قرآن ،توانت را در این کار استفاده کن. در دفتر

ای بدون معارف بگذرد. امیر در همه ابعاد نظامی امکان نداشت هفتهعاشورا برقرار بود و 

تحول اساسی و  ،اسلامی و فرهنگی پیشرو بود و حضور ایشان در دفتر، و عقیدتی

 که، جذب کادر متخصص و مجرب از کل نیروهای مسلح ازجمله، شگرفی را ایجاد کرد

های لازم را در کنار من در این بخش توفیق مشاورت و ل از ایشان چنین چیزی نبودقب

 ایشان داشتم. 

در بخش  به دستور این بزرگوار و نیز بخش خدمات با هدایت، در بخش فرهنگی

تباط دار شوند؛ لذا با ار خانه ،نظر امیر هاشمی بر این بود که کلیه کارکنان دفتر ،خدمات

واحد  10ز توانست بیش ا، رئیس بنیاد مسکن داشت شقای تابآی که با دوستانه و نزدیک

کرج و آبسرد برای پرسنل با وام گرفتن ، اندیشه، های پرندآپارتمان مسکونی در شهرک

امیر هاشمی هم به زندگی پرسنل فکر . نمایداز جاهای مختلف و گاه وام بلاعوض تهیه 

 هم به آخرت آنها توجه داشت. ، کردمی
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آن دو بزرگوار کمتر رسیدگی ، همانطور که اشاره شد، بخش مشمولین خاصدر 

ارت و دفتر اجرا و نظ، که ستاد کل باید سیاستگذاری، کردند و بر اساس فرمایشات آقا

امیر این تدابیر را سرلوحه قرار دادند و فرمودند که این مدیریت را باید به معاونت ، کند

ه این ها بها در ارتباط بود و دستگاهحوزه با وزرا و وزارتخانهزیرا دفتر در این ، ارتقاء دهیم

اولین اقدام بسیار درست و منطقی اجرا شد و ها حساس بودند. پس سازیمعادل

که از یک سو با معاونت ستاد کل در ارتباط ، معاونت مشمولین خاص سازماندهی گردید

 ،رامی و نیروها. الحمدلله با هدایتها با سازمان، و تعامل چندجانبه بود و از طرف دیگر

ها های نیروهای مسلح و سازماناین امر محقق شد. بنده جلسات بسیاری با همه ارگان

جلسه کارشناسی  355بیش از ، داشتم و با سردار کمالی که اکنون در ستاد کل هستند

آقا  ،همه مطیع ولایت فقیه هستیم، گفتم که ما ارتشی و سپاهی نداریمداشتم و می

شما ، تا اطلاعات کامل و جامع نباشد، فرموده که شما باید سیاستگذاری کنید

ه نحوی که ب، ها این اتفاقات افتادتوانید سیاستگذاری کنید. با جلسات و بازرسینمی

دستگاه  331بگیر دوره امیر نجفی به دستگاه مشمول 35، در پایان دوره مأموریت بنده

کردند. مثلًا حقوق را ها هم بر اساس شرح وظایف کار میافزایش یافت و همه دستگاه

، یافتندها اختصاص میمشمولین بر اساس تحصیلات به دستگاه، به قوه قضائیه دادیم

شد و به دفتر ثبت میدر شد و کشاورزی و... به شدت نظارت انجام می، پزشکی

، های نیاز دستگاهدستورالعمل بررس، دستورالعمل درخواسترسید. استحضار امیر می

دستورالعمل چگونگی اعزام این نیروها به ، دستورالعمل چگونگی مکاتبه با ستاد کل

سپاه و ناجا( دستورالعمل چگونگی نظارت بر عملکرد ، ها برای آموزش )ارتشدستگاه

بدین صورت که روش جاری و جلو هرگونه ، سربازها که یک مجموعه کامل از قوانین بود

های صفر تا صد آن را به تصویر کشیدیم و با دستورالعمل، گرفترا می ایکار سلیقه

 دستاوردهای بزرگی حاصل شد. ، مذکور
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سربازان متخصص با انگیزه بهتری ، با هدایت امیر و کاری که در دفتر شکل گرفت

کردند. مثلًا سربازی که شدند و در رشته خود به صورت عملی کار میجذب می

های علمی خود توانست برود سر زمین و باغ و از نزدیک اندوختهمی، کشاورزی خوانده

، های جهاد کشاورزی داشتمرا تجربه کند. در بازدیدی که من در ایرانشهر از پروژه

هایی برای تولید محصولات کشاورزی بود. دو نفر از همین سربازان که گلخانه

نه را گلخا، وامی که دریافت کردندبا اتمام سربازی و با ، سربازیشان را آنجا گذراندند

کردند؛ یعنی میلیون کسب درآمد می 35ماهیانه ، تکمیل کردند و از صادرات به امارات

ای اید آیندهب، به واقع انگیزه بسیار قوی برای جوانان ایجاد شد تا با تحصیلاتی که دارند

آید و دو حصیلات میهم داشته باشند و امید به زندگی بهتر احیا شد. وقتی سربازی با ت

جذب آن برای ، دهدسال با نظم و انضباط نظامی در یک دستگاه خود را نشان می

 شناسند. تا کسی که اصلًا او را نمی، شودتر میها آسانمدیران در سازمان

 نظارت ستادی درباره مشمولین خاص

من در طول مدت ، چون نظارت ستادی یک اصل و تدبیر مؤکد حضرت آقا بود

ها را به مورد بازرسی در سطح کشور داشتم. تمام این نظارت 313، خدمتم در دفتر

صورت استحضاریه تهیه نموده و پس از تصویب امیر هاشمی به دفتر حضرت آقا 

رساندند و آقا نیز دستوراتی را حضرت آقا میفرستادیم. سردار شیرازی به استحضار 

نت مشمولان شرایط خاص مورد توجه و کردند. مجموع فعالیت ما در معاوصادر می

 دیدیم.رضایت حضرت آقا بود. این رضایت را ما در گردش کارها می

، ها متفاوت بود. مثلًا حدود دوهزار نفر در قوه قضائیهجذب نیروها در وزارتخانه

، نفر در وزارت تعاون و کار و رفاه اجتماعی 155حدود ، همین تعداد در جهاد کشاورزی

تحولی بزرگ در کشور پدید ، خصص بودند. با کاری که دفتر عمومی انجام دادهمه هم مت

ایران را متحول  حاکمیت آمد. برآورد من این بود که یک اقدامی شده و ادامه آن دستگاه

شود برای جوانان ما که به آن طرف مرزها نروند. اگر کند و انگیزه بسیار قوی میمی
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شد و اگر به کارمندان در ادارات رسیدگی می خوبخیلی هم ، عنایت داشته باشید

تر انجام که خیلی کارها در ادارات روان گفتباید ، ای انجام دهیمبخواهیم مقایسه

های مختلف و حتی به حوزه شد. تعداد زیادی به کمیته امداد و بهزیستی و سازمانمی

شدند. حضرت م میدفاتر آیات عظام اعزا به، ای داشتندعلمیه قم که کارهای رایانه

سایت  شد. اینالله جوادی آملی سایتی داشتند که فرمایشاتشان در دنیا پخش میآیت

نیاز به یک متخصص داشت. من دو جلسه خدمت ایشان رسیدم و نیازسنجی شد. دیدم 

کلام ایشان قابل انتشار و ، که به واقع ما دو متخصص رایانه و مترجم به ایشان بدهیم

باشد. یعنی یک لشکر که دستاوری بسیار بزرگ می، شودن میپخش در کره زمی

 هم نبود.  با دستاوردهایی که قابل احصاء، متخصص فعال و باانگیزه

، کنیدیکی دیگر از ابتکارات امیر این بود که گفتند بعد از اینکه بررسی و ارزیابی می

این  به بهترین نحو ازواحدهایی که برتر بودند و ، های نمونه را شناسایی کنیددستگاه

مشمولان استفاده کردند را مشخص کنید. یک سال جهاد کشاورزی رتبه اول را در کشور 

رت شده به دفتر حضکردیم و به شکل کتاب کارشناسیکسب کرد. ما اینها را آماده می

 فرستادیم. آقا می

 سایر اقدامات

است. ازجمله  دستاوردهای آن زمان معاونت مشمولان خاص غیر قابل شمارش

 ،ای برخورد نشودمند و قانونمند شدن کارها که سلیقهاز نظام، سازماندهی معاونت

الاسلام رمضانی کنترل شود که کار خراب و رانت در آن نباشد. در زمان حضرت حجت

امور مشمولان خاص بود و یک تیم  به طور دقیق معاونت، اولین جایی که بازرسی شد

دادند را بررسی کردند و به فضل آن کار کردند و هر احتمالی که میدقیق دو ماه بر روی 

زیرا اراده ما بر این نبود و راه آن را ، خلافی در کار ما مشاهده نشد، خدای تبارک و تعالی

، ظیفهسازمان نظام و، ستاد کل، ای بین دفتربسته بودیم. یک فضای بسیار دوستانه
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های نیرو، د و یک سامانه منظم ارتباطی میان دفتربو برقرارو وزارت دفاع  سپاه، ارتش

 های کشوری ایجاد کردیم. مسلح و دستگاه

ها این بود که نیرو توسط حراست، یکی از آن اقدامات که برای ما جنبه امنیتی داشت

راجعه م شد. شخص با گرفتن برگ سبز باید به آن دستگاهها شناسایی میدر سازمان

داده بودیم که اطلاعات آن شخص به دست سامانه امنیتی  ما دستورالعمل، کردمی

کرد و همزمان با مراکز آموزشی هم در حراست روی سوابق این فرد بررسی می، برسد

. به آن دستگاه توجیه بود، گشتارتباط بودند. بعد از دوره آموزش نظامی که فرد برمی

 ،اجتماعی، را در مسائل نظامیرفتیم و سربازها یک دوره ما خودمان به مراکز آموزش می

کردیم. همیشه این امکان برایمان فراهم بود که تصویری جامع و سیاسی و... توجیه می

های حکومتی داشته باشیم. باید بگویم که واضح از وضع حفاظتی و امنیتی دستگاه

 شده در همه جا بود.دفتر عمومی در حد وزارت اطلاعات بود و نیروهای ولایی و توجیه

 امکان دسترسی به اطلاعات در هر زمان با ارتباطاتمان فراهم بود.، در نتیجه

که در سطح ، امیر سرتیپ سید حسام هاشمی ،با وجود شهید زنده ،دفتر عمومی

برای ، باشندفرهنگی و اخلاقی الگو می، سیاسی، نیروهای مسلح از نظر نظامی

وهبان از چابهار یا از خوزستان . یک گر نیروهای مسلح تبدیل به خانه امید شده بود

رفت. در معاونت شد و میدید در دفتر به رویش باز است و مشکلش حل میآمد و میمی

 ،در سه محور سه کار اساسی انجام دادیم: ارتقاء مدیریت به معاونت، مشمولان خاص

تدوین ، تبیین روش جاری جامع و کامل، ارتقاء وظایف در سطح شایسته معاونت

که خروجی آن تبلور ، هادفتر و دیگر سازمان های کامل در داخل و بیرونالعملدستور 

ها و اقتدار نیروهای مسلح شد و ما یک جایگاه خاصی بین مسئولان کشوری پیدا زیبایی

ار که بسی، کردمها در مورد ارتش و نیروهای مسلح سخنرانی میکردیم. من در وزارتخانه

نیروهای ، با معاونت مشمولان خاص، آمد. در واقعیر میمؤثر بود و گاهی هم خود وز



 121/ نشاط یدوم محمدعل پیسرت ریام

های حکومتی ارتقاء دادیم. این مسلح را در منظر مسئولان رده اول کشور و دستگاه

 ناپذیر است. توصیف یاقدام

منطقی و در چهارچوب وظایف ، تعاملی بسیار دوستانه، در بخش مشمولان خاص

سپاه و ناجا برقرار ، ارتش، حراست کل کشور ،وزارت دفاع، بین دفتر و وزارت اطلاعات

یک  شما در، تصویر حفاظتی و امنیتی کشور روزانه در اختیار ما بود. به طور مثال شد.

سرباز دارید و مسئول معاونت مشمولان خاص به آنجا رفته و آنها مأموران  35وزارتخانه 

ین است که اینها نیروهای مسلح در آنجا هستند. دیدگاه شما چیست؟ یک دیدگاه ا

ها هم پاک توانند چشم و گوش نیروهای مسلح در آنجا باشند و خیلی از دستگاهمی

اما به واقع تحولی شگرف در بخش حفاظتی امنیتی و تخصصی و خدمت به مردم ، بودند

د شود. بایبر انجام میها سخت و زمانبینیم که کارها در دستگاهایجاد شد. اما الآن می

عاونت فراجناحی شد و با کارکنانی کیفی و کمّی متعلق به بخش کشوری و عرض کنم م

 ،جناب سرهنگ عباسپور بود؛ افسری بسیار شایسته من نیروهای مسلح شد. جانشین

لایق و جانباز جبهه و یک عنصر امنیتی کامل و آگاه در بخش خدمات. به برکت امیر 

هم  ،کن برای کارکنان تهیه شدهم مس، هاشمی کسی را نداشتیم که فاقد مسکن باشد

درصد داده شد. برای همه کارکنان به دستور 3های بلاعوض و هم باعوض با کارمزد وام

های آموزشی گذاشته شد. در بخش فرهنگی نیز صبحگاه روزهای پنجشنبه امیر دوره

ما گفتیم و علم و مسائل معارف مییگذاشتماه رمضان کلاس می داشتیم. کلاس قرآن

 کردیم. دعوت میای موعظه و سخنرانی بر را 

ا ارتش گفتیم اینجکردیم و مینیروها را توجیه می، با توجه به شرح وظایف ،ما در دفتر

اید است و بو سپاه و نیروی انتظامی نیست. اینجا بحث کشور جمهوری اسلامی ایران 

خلاق ا د کنید. همه باها یا قوه قضائیه و... چگونه برخور های وزارتخانهبدانید با نماینده

عیار برخورد منطقی داشتند و خدا را شکر به یک نظامی تمام، در عین حال، حسنه

 مشکلی برنخوردیم.
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 هم به دلایل ، من در معاونت امور مشمولان بودم. بسیار این مورد کم بود
ً
معمولا

اگر مشمولی با کارشناسی بیاید و با امریه خدمت کند و در مقطع ، تحصیلاتی

د از عرود و برگشتش بشود و به دانشگاه میاش لغو میارشناسی ارشد قبول شود امریهک

 مشکل، شد. بجز اینمشروط به شرایط خاصی می، پایان تحصیلات به آن سازمان

 دیگری نداشتیم. 
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 1عزیزی اصغر سرگرد

 دهی اسناد اسراسامان

ی با انبوه، آوردندف امیر هاشمی وقتی به دفتر عمومی تشری

از اسناد و مدارک که هر اردوگاه بعد از تبادل انبوه اسرا در دسترس 

مت ای خدنامه افتادند تابه فکر ، . بنابراینشدندمواجه ، داشت

 مطالب را حضوری به عرض، نویسند و در ملاقاتی که با حضرت آقا داشتندبمقام رهبری 

که در  کردندآن را ارسال ، ارش دفتر عمومیهمراه گز  15/33/33ند. ایشان در درسان

آید که در آن چگونه عمل کردن این اسناد را ای با دستور یا منشوری مینامه، جواب آن

ه ب اجرا کند. کسی بود تا آن راکند. این جواب آمد و امیر بعد از آن به دنبال مطرح می

م سه ا باید چه کار کرد؟ گفتگفتند که این اسناد ر  انجام شد.ملاقاتی دیدارشان رفتم و 

 گفت به آنها کاری نداشته باشامیر هاشمی . ..نوشتم. یکی زمان رفتن آقای نجفینامه 

ذیل در ، شودو دوباره بنویس. نوشتم که این اسناد را باید چه کار کرد که وقتی انجام می

م. امیر هم پولش و هم فرصتش را داری، ما هم آدمش ،نویسد که الحمدللهنامه می آن

که بیشتر از همه در مسیر نگهداری از ، شما هستی، گفتند که ما آدمش را تعیین کردیم

اسرا در کمیسیون مسئولیت داشتید. یک بخشی عمومی بوده و یک بخشی هم خاص 

بوده. گفتم امیر من دو سال است که بازنشسته شدم و چهل سال خدمت کردم. صبح 

                                                                    
به بازنشستگی نائل  33در سال، تسال خدم 35آغاز به خدمت کرد و پس از  33عزیزی از سال  اصغر . سرگرد بازنشسته1

کیل تش، انجمن اسلامی دژبان ارتش را که اولین انجمن اسلامی بود، با تعدادی از دوستان، آمد. پس از بازنشستگی

وی در  ،بردند. با تشکیل سیاسی ایدئولوژیک و با دستور آقای صفاییداده و با هدایت شهید نظران کار را پیش می

برای تشکیل سازمان ترابری به سپاه مأمور گردید ، 03عمومی و امور اجتماعی قرار گرفت. در سالمسئولیت معاون روابط 

با حفظ سمت به رئیس ، شهید نظران که دبیر شورای عالی دفاع بود، 13ماه در آنجا خدمت کرد. در سال 33و به مدت 

شود و علاوه بر شهید نظران میشود و سرگرد عزیزی نیز مشغول به خدمت در کنار کمیسیون اسرا منصوب می

دهای برگزاری سمینارها و بازدی، هامانند کمیته کار و بوفه اردوگاه، های بزرگ و متعددی که در کمیسیون داشتمسئولیت

 پرداخت.در معاونت عقیدتی سیاسی نیز دژبان بوده و به انجام وظیفه می، سالانه
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ام ها بودم. برای من کافی است و وظیفهها و بیابانبانشب رفتم و دائم در خیا 33آمدم و 

پس آدم معرفی کن. بالخره مجاب شدم که ، را نسبت به انقلاب انجام دادم. گفتند نه

ود هم طرح خ نقبلًا چند میلیارد تومانی بود. م ،هایی که گرفته بودندطرح بدهم. طرح

قدر هم نگفتم که چمن دهیم و ر میرا نوشتم که باید این کارها را بکنیم. نگفتند چقد

میلیون تومان  35شد. رسیدیم که کرایه رفت و آمد میتا در نهایت به توافقی ، گیرممی

 رابطهقرارداد بستیم که در عرض دو سال از ده
ً
 :در سه بخش، ای بودها سازمان که عموما

کتاب بود جمع صوتی و جرایدی را جمع کردیم. هرچه مجله و روزنامه و ، اسناد کتبی

کردیم و سه آرشیو بزرگ درست کردیم که هرکسی که پژوهشی داشت و یا چیزی 

 شد. هماهنگ می، بنویسد خواست برای دانشگاهشمی

له ای برای حضرت آقا نوشته و معظمنامه ،شهید نظران، لازم است یادآور شوم

برگزاری ، دآوری اسناکه شامل این موارد است: جمع، دستوراتی صادر فرمودند

ین بزرگترین نمایشگاه اسرا که بزرگتر، نمایشگاه و تهیه کتاب کمیسیون در حد خودش

نمایشگاه جنگ در دنیا بود )به ادعای مسئولین میراث فرهنگی که برای بازدید آمده 

، اس استها و لببیشتر نمایشگاه سلاح، بودند( و در دنیا نظیر نداشت. اگر چیزی باشد

ر ولی در این نمایشگاه از نقطه صف، نمایشگاه چین است و بعد شوروی که بزرگترین آن

 ،بیند: سند دستیسه هزار سند می، اسیرداری تا انتهایش اگر کسی همراهی کند

که  33لوازم کار و... این نمایشگاه دائمی بود و تا سال ، کار نوع، فیلم، جراید، عکس

های خارجی و مهمان، و غیرنظامی های مختلفی اعم از نظامیسازمان بود وآماده 

مورد بازدید قرار دادند و در دفتر  نمایشگاه را نفر هزار35ها چیزی در حدود سفارتخانه

 ها سند است. ده هایادداشت نوشتند که خود اینبازدید از نمایشگاه 

 کتاب چاپ هم فیلم ساخته شد و وهم سریال ، تا توان داشت، در زمان شهید نظران

 33روند تولید فیلم و کتاب تا زمان امیر نجفی هم ادامه داشت. مثل سریال  شد. این

قسمتی دور از خانه و یا فیلم یک روز زندگی اسرا  31قسمتی مهمانان ناخوانده یا سریال 
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های هافزار بین اردوگافیلم مداد که مقایسه بین نوشت یا، به کارگردانی مجید مجیدی

حوزه هنری ساخته شد و پخش تلویزیونی شد و آرشیو همه که توسط ، ایران و عراق بود

 موجود است.  ااینه

سه موضوع  ،)ع(طرح امام سجاد ه موجب شد تا درآوری شداین اسناد جمع، در واقع

 چاپ کتاب.، پژوهش، : ساماندهیکنیمارائه را 

 سازمان 38آوری اطلاعات از جمع

نفره از دوستانم و ده و یک تیم ده کار اول توسط من، تا زمانی که امیر هاشمی بود

تابدار یا ک، ای که فوق لیسانس بوده و به این امر آگاهی داشتندنفر از افسران وظیفه

صورت گرفت. اسنادی که در اینجا هست دو ، بودند و یا زبان عربی خوانده بودند

 زمان، لشاخص دارد: اول هر چیزی که به صورت انفرادی برای اسرا است از نقل و انتقا

مریضی و احراری و تواب شدن و حتی در دادگاه ، شناسنامه و کارت گرفتن، اسیر شدن

 ای نشده بود. این اسناد تاآن زمان هنوز رایانه .ویژه بودن و فوت شدنشان در این لیست

آوری در حدود بودند به طور کامل انجام شد. این جمع در دفتر زمانی که امیر هاشمی

، سازمان 35آوری این اطلاعات از جمع، طور که گفتمد. همانماه طول کشی 15

، وزارت خارجه، وزارت کشور، هلال احمر، جراید، صدا و سیما، های اسراازجمله اردوگاه

 35-30هر اردوگاهی  . فرض کنیمسپاه و اسناد فردی احراری صورت گرفت، ارتش

، جابجایی، فوت، فرار :مثل ؛وجود داردها در این پرونده همه مطالبپرونده دارد که 

مکان چطوری ایجاد و جمع شده و حتی نقشه ، پرسنلی که آمده و رفته، فرماندهان

مثلًا چه اسرایی به این اردوگاه آمدند و ، همه اطلاعات، ها موجود است. بنابرایناردوگاه

حتی کار اسکن این اطلاعات هم شروع شد  امیر هاشمیرفتند ساماندهی شد و زمان 

ن آن روند کمیسیو، آنها اسکن شد که با تغییر ایشان درصد از15بیش از توان گفت می و

 هم متوقف شد. 
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 آمار اسرا و احرار

هزار نفر است که از  10، اگر بخواهیم یک عدد سالم از تعداد اسرای عراقی بدهیم

در ، استان 33در ، محل 15وجود دارد. در بیش از  31/3/11بس در تا آتش 13/1/01

هوایی و ، ترینش استاعم از زمینی و دژبان که عمده، شهرستان توسط ارتش 33

ها در اولین قدم در حدود دریایی و یک اردوگاه سپاه ایجاد شد. حاصل این نگهداری

کند. کمیته احرار خودش در این کننده فرق میهزار نفر احراری است. احرار با توبه35

 ،در زمان آقای حکیم، هم لشکر بدر را تشکیل دادکه در نهایت ، ادواری که گذشت

هزار نفر باسواد 35در حدود ، ولی طی این ادوار .های مهمی هم انجام دادعملیات

رای بنامه بنویسد و وقتی  اشبرای خانواده شدند. این خدمت بزرگی بود که بتواند خود

نوشت که نامه میاش در پاسخ خانواده، نویسد که من سواددار شدماش میخانواده

باسواد کردن او بود. این نامه در ، ای که جمهوری اسلامی به پدر ما دادبزرگترین هدیه

در  شد کهها به خود صلیب سرخ داده میشد. یکی از نامهسه صورت مختلف نوشته می

های حفاظت فهمیدیم. یعنی بچهآمد باسواد شدم. به طوری که ما میجوابش هم می

عد ها هم بکه این جواب آن نامه است که گفته باسواد شده. یک سری نامهفهمیدند می

های گرگان و نیروی هوایی ایجاد صلیب سرخ که ایران به دلیل مشکلاتی که در اردوگاه

ها گرفت تا همه خانوادهای صورت میاخراج کرد نوشته شد که به صورت مکاتبه، کرده بود

ارت است. این هم خود یک شکلی دارد که توسط سپاه بدانند که پدر یا فرزندشان در اس

اما نامه به دست خانواده شدند. ها هم متوجه نمیشد و عراقیبا کمیته احرار انجام می

 .یعنی زندگی اجتماعی و غیرفیزیکی اسیر مد نظر کمیسیون بود، رسیدمی

  دایرةالمعارف نگهداری اسرا

ما فقط سه هزار مصوبه در رابطه با ، اگر روزی این اسناد بخواهد پژوهش شود

المعارف نگهداری اسرا در جمهوری تواند دایرةچگونگی نگهداری اسیر داریم. این می

اصلًا چه ، اسلامی باشد برای همه کشورهای اسلامی؛ ولی کسانی که الآن هستند
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ت بدانند اسیر چه بوده! وقتی من را بیاورند و بگویند شما در رابطه با حلبچه صحمی

در موردش صحبت  متواندانم که حلبچه کجای نقشه است؟ آیا میآیا اصلًا من می، کن

ولی یک جوان باید در کنار ، کنم؟ درست است که ما باید همه امور را بدهیم به جوانان

سازی آدم مجربی قرار بگیرد تا تجربه کسب کند و یاد بگیرد. در گذشته این همسان

که در انفجار روزی فرزند شهید اسلامی ، در زمان شهید نظرانوجود داشت. به یاد دارم 

را آوردند. شهید نظران ایشان را به عنوان معاون خود ، حزب جمهوری اسلامی شهید شد

آمد. تدبیر و دانشش بالاتر برگزید که به همه جزئیات وارد شود. در همه سفرها با ما می

 بهتر است. این یعنی، گفت اگر این کار بشودیم، دیددر اجرا که کار ما را می، از ما بود

در این موضوع یک چیزی به صورت موازی انجام شد. ، سازی. در نهایتهمان همسان

این کارها را چه کسانی کردند؟ در حالی که نامه جزئی از آن آدم است. مثلًا اگر فراری 

ین ر این نقطه دستگیر و ادر نامه نوشته شده که این فرد از این نقطه فرار و د، انجام شده

 خواهی فرار را تشریحافراد تنبیه و این افراد هم تشویق شدند. ولی وقتی که از او می

زند. همان طور که مقام رهبری در مورد آزادی برای شما چهار ساعت حرف می، کند

یک مأموریت و ، این یک معجزه بود. نگهداری اسرا هم یک معجزه بوداسرا فرمودند که 

های صدامی را به یک خط دیگر آورد. همه این مواردی وظیفه بود تا بتوان این آدم یک

 کرد. شد و بعد امیر هاشمی اقدام میبه امیر داده می هایشابتدا گزارش، که گفتم

*** 

سوال که سوال آخرش مخصوص نظران است.  30ابتدا با  ای تهیه کردیم.دفترچه

 ،احترام، نصیحت، اسیر نیاز به محبت»ها بود: گاهجمله شهید نظران بر سر همه اردو 

غم علیر  این نگاه نگهداری اسرا است.« عدم تبعیض و هدایت به سوی کمال دارد.، ارشاد

ل ولی آن آدمی که آن داخ، اینکه یک پادگان باید همه موارد فیزیکیش سر جای خود باشد

آید. شروع کردیم در کار اسیر است که در جنگ دو کشور به اسارت کشوری درمی، است

د را ها بودناسناد یک نفر را گذاشتیم که پرونده پرسنلی تمامی افرادی که در اردوگاه
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خالص ، داده بودند. وقتی وارد کردیماسم درآمد. تازه به ما رایانه  3055دربیاورد. حدود 

 ند.بفرسته جبهه ب ندخواستمی را دژبان افراد در حدود دوهزار نفر کادر درآمد. در زمانی که

آوردند. یادم هست فرمانده دژبان که سرهنگ عباس مکری به فرماندهان خیلی فشار می

 ای به کمیسیون نوشت و کمیسیون هم بهنامه، که بعدها هم امیر شد، کردستانی بود

 جا خدمت کنند. جواب نامه آمد که لازم است در همین .دفاع عالی شورای

 پنج همایش برگزار کردیم

خواهم بگویم که امیر هاشمی ستون شد. میهایی برای امیر هاشمی نوشته مینامه

 بگو من، هر کاری که لازم است انجام شود، آقای عزیزی»این جریان بود. به من گفت: 

م و از گفتیم همایشی بگذاری، ها را از اعضاء گرفتیمهنگامی که دفترچه« پیگیری کنم.

( در تهران و مشهد تحت 31و  31های در دو سال )سال افراد تقدیر کنیم. پنج همایش

عنوان بزرگداشت شهید نظران و کمیسیون اسرا و نیروهای نگهدارنده اسرا برگزار کردیم. 

در دژبان  بعدی، اولی در سالن کوثر مرکز عقیدتی سیاسی با سخنرانی سردار فیروزآبادی

سومی در مشهد با ، یعقیدتی سیاسی وقت آقای علو سازمان با سخنرانی رئیس

هایی آوری دفترچهبه دلیل جمع، 31سخنرانی مرحوم امیر سرلشکر سلیمی. در سال

همایش در تهران با سخنرانی امیر سرلشکر موسوی و در مشهد با ، که پر شده بود

 سخنرانی رئیس عقیدتی سیاسی منطقه جناب آقای عباس مقدسیان برگزار شد. 

 که، مطرح شدکارکنان  ا دوباره همان خواسته قدیمیدر آنج .ها برگزار شدهمایش

 گفتند خدمت در اینجادادند و میولی فرماندهان اجازه نمی، مایل بودیم به جبهه برویم

 ،یعنی جبهه نرفتن نیروها که برایشان مثل جبهه رفتن باشد، هم مثل جبهه است

اش را دند که نامهدرخواست شد. همانجا آقای فیروزآبادی به امیر هاشمی دستور دا

 شد.  هبنویسد. نامه را آماده کردیم و فرستاد
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 یک سوم مدت خدمت کارکنان، منطقه عملیاتی محسوب شد
 

 باسمه تعالی

 معاونت محترم نیروی انسانی

مناطق عملیاتی محسوب ، حدود دوهزار نفر، سوم مدت خدمت کارکنان مذکوریک

 شود.می

 گردد.یگردش کار برای کسب مجوز تقدیم م
 

مصوبه مقام رهبری آمد که از ستاد  33/33/11داده شد. در  3/1/33این نامه در 

ها ابلاغ شد. گزارشات رسیده را من برای امیر باقری معاونت نیروی کل به همه سازمان

، کرد. وقتی این نوشته شدانسانی فرستاده و ایشان هم به آقای فیروزآبادی ارسال می

یک که ، شودمیمثل جبهه حساب ، ماه در اردوگاه خدمت کردند 15ز افرادی که بالاتر ا

 کسری بگیرد.، اگر کمتر از آن باشد یا، بچه معاف شود

ای که نوشتی. برو اجرایش امیر هاشمی من را خواست و گفت این جواب آن نامه

 شود. کن. گفتم چشم و انجام دادیم. هنوز هم دارد انجام می

تیم. فرم پر کردیم و امضای همه آقایانی که در آن جلسه ما رفتیم ستاد کل نشس

، هاماه طول کشید و با سفرها و جلسات متعدد با این آدم 31حاضر بودند را گرفتیم. 

آدرس و اینکه در کدام شهر هستند را به ، توانستیم مشخصات اولیه مثل شماره تلفن

کاری ها با همقیدتی سیاسیصورت مدیریتی و یکپارچه برای تمام شهرها و لشکرها و ع

نفر به ستاد کل ارسال  3155با تعدادی در حدود  31/1/11فرماندهان تهیه کنیم و در 

 31/33/13ابلاغ شد که در تاریخ ، ازجمله ناجا، برابر همان هم به تمام نیروهاکردیم. 

 ابلاغ اصلی لوح رفت که اجرا بشود.  33/1/11ابلاغیه فرمان رهبری و در 

از من پرسید به کجا رسید؟ گفتم همچنان در قسمت معافیت عملی در حال  یک نفر

ابتر باقی  )ع(مثل طرح امام سجاد، ولی در قسمت حقوق و کارت ایثار، انجام است
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د و این کار انجام ش، ولی هنوز به جایی نرسیده. در نهایت، مانده. البته دنبالش هستند

یعنی نمایشگاه ، امر تکمیلی سه موضوع شود گفت کهمی، از زمان آمدن امیر هاشمی

یکی اسناد و دیگری مدت خدمت ، تحویل بنیاد حفظ آثار دادند 33که متأسفانه در سال 

 در اردوگاه انجام شد. 

نفر مصاحبه  155با ، کردممن در مدتی که بحث مدت خدمت را پیگیری می

یقات ایشان که جز با تشو، شدحضوری کردم. اینها هیچ موقع برای من محقق نمی

ی عقیدت، از فرمانده، رفتم در لشکرهمه امکانات را برای من فراهم کرد. یعنی من می

اهدای هدایای  و... مکان مصاحبه من، حتی جای من، انتظامات، حفاظت، سیاسی

 یک ، فرمانده نیرو به افراد طوری بود که یک روح مادی معنوی داشت
ً
نه اینکه صرفا

د. دادنخدانگهدار. حتی اگر شده یک قابلمه هم هدیه می صحبتی بشود و بگویند

کند کلی با خودش فکر می، خواهیاصلًا وقتی شما یک بازنشسته را به پادگانت می

بخصوص در این ، بودماین موارد خواسته و من شاهد برای چه که پادگان من را 

 ها که خود دبیر آن بودم. همایش

هاشمی انجام شد و نتایج خوبی برای پرسنل  این کار به همت امیر، هرحاله ب

چهار هدیه دادیم. یک تندیس طلایی با به همه مدعوین ها ما داشت. در این همایش

دید که دنبالش هزار تومانی )هر آنچه که امیر هاشمی می335نوشته بسیار زیبا. یک بن 

فرمانده آن هدیه ، شد(اش تأمین میو بودجه گفتبه آقای فیروزآبادی می ،هستیم

 های پایانی کار آقای نجفی نوشته شده بود به نامدر سال که پادگان یا لشکر و کتابی هم

 نوشته مرحوم سرهنگ احمد نوروزی فرسنگی. «اسیرداری»

 نمایشگاه اسیرداری در پادگان حشمتیه

ی نیز المللمورد بازدیدهای بیننمایشگاه مربوط به بزرگترین اردوگاهی بود که 

و به این دلیل حشمتیه برای نمایشگاه انتخاب شد که یک بنای  گرفتیقرار م

ها در ماه های عراقیقاجار است. محل راکتدوران تاریخی است و بنا مربوط به 
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دهد که اسرا در بیابان نگهداری و نشان می نیز قرار گرفته بود 13رمضان سال

 شوند و در وسط شهر هستند.نمی

ید کنکردند. فکر میبا خون امضا می، نوشتندی احرار میطومارهای بلندی که برا

خواهند با آن راهپیمایی کنند. لذا از تجارب افراد استفاده که یک تکه پارچه است که می

اش حداقل بدانیم سابقه، شودنشد که حالا که از این فرد در اینجا دارد استفاده می

، انداند و چه کسانی درست کردها رفتهاند و یچیست و در جریان اینکه چه کسانی آمده

ه ک و مدارک مربوط به اسرا را که دو سال پیش اسناد در زمان و یا دستور چه کسی بوده.

به زیرزمینی در ستاد کل منتقل ، را خراب کنند ی حشمتیههاخواستند ساختمانمی

اینها را از کردند. من آنجا را قبلًا ندیده بودم و وقتی دیدم گریه کردم. گفتم من 

ها درآوردم که آخر و عاقبتش رسید به اینجا! بعدها ها و از نانواییهای پادگانشوفاژخانه

 ،بنیاد حفظ آثار و دفتر آقا و جاهای دیگر انجام دادند، با تلاشی که از طرف امیر هاشمی

، یاین اسناد به سازمان اسناد ملی منتقل شد و الآن در آنجا است و آقای سردار الموت

های قدیم ما هم دو سه نفری معاون پژوهشی بنیاد حفظ آثار مسئول آنجا است و از بچه

هم ریختند و دارند جداسازی ه بافت سابقش را ب، طور که شنیدمآنجا هستند. ولی آن

گونه اطلاعی ندارند. چرا که این جداسازی شده بوده و کنند که به نظر من هیچمی

 جدا
ً
برداری واقع خواهد مورد بهرهسازی شود. حالا چه زمانی مینیازی نبود که مجددا

  برداری لازم را داشته باشند.خدا کند بتوانند بهره، شود و عموم بیایند و ببینند

من یک نامه مفصل برای آقای الموتی نوشتم و گفتم اگر بخواهید در خدمتتان 

ه برداری شود. کتابی کهای برسیم که از آن بهر توانیم به سرعت به نقطههستم و می

کدام مورد درآمده که هیچ 155تهیه شده از نظرات مختلف در مورد شهید نظران که 

ند تواشبیه به هم نیست. یک کتاب دیگر هست که حدود سه هزار مصوبه دارد و می

کتاب چگونه نگهداری اسیر در اسلام و جمهوری اسلامی باشد. حالا من به چگونه 
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د چرا که بای، خواهم وارد شوما و منشور چگونه تفسیر شده نمیگذشتن زندگی اسر 

 ها حرف بزنیم. ساعت

که ابتدا توسط شهید نظران و در مرحله دوم توسط امیر  11در سالاسراء نمایشگاه 

 33هزار بازدیدکننده داخلی و خارجی داشت و در سال35بیش از ، نجفی افتتاح شد

انه این متأسفردار مرتضی قربانی مسئولش بود. که س، هم تحویل بنیاد حفظ آثار شد

 . نمایشگاه را از بین بردند

 مراحل آزادسازی اسرا

 از، بسیک نکته آماری دیگر هم به شما بدهم. اسرا در سه مرحله از جنگ تا آتش

مرحله آزادسازی شدند.  333در  30/3/33بس تا تبادل انبوه و از تبادل انبوه تا آتش

شود در موردش که مفصل می، قبرس ترکیه و نیکوزیا پایتخت، خسروی، در مهران

طعم ، نیروهای مسلح توانستند با برخورد خود، صحبت کرد. در طول این نگهداری

کنند تا  طبیبانه برخورد، هایی که بودندشیرین اسلام را به آنان بچشانند و در مسئولیت

 که یک، به نظام جمهوری اسلامیدر انتقال فرهنگ ایرانی و اسلامی و نوع نگاه آنها 

غنیمت جنگی بوده و هزاران نفر تواب و احرار حاصل آن بوده است و امروز در عراق 

 انجام وظیفه کرده باشیم. ، باشیمشاهد آن می

 چند خاطره دیگر

، و با امضای خودمفیروزآبادی خدمت دکتر  33/33/11ای در من در یک نامه

 خدمت امیر باقری رساندم.

 ،همان طرح مصاحبه با نیروهای نگهدارنده را که پیاده کردند، زمان امیر هاشمیدر 

پیاده  ،برای این نبود که در بایگانی قرار بگیرد. برای این بود که یک گروهی بنشینند

 فتو باید گموضوعی و یا خاطراتی بیان کنند.، تدوین کنند و به صورت فردی، کنند

ساعت در یک جای مشخص چیزی است که هرگز  33 ملاقات یک خانواده اسیر در مدت

 در دنیای اسارت به وجود نیامده است و خیلی چیزهای دیگر. 
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های بیمارستانی برای آنها بوده است که در آوری پروندهجمع، یکی دیگر از کارها

ده و اگر بخواهد زن سوابق زنده شودحدود شش هزار پرونده تشکیل شده است. باید این 

نفر غیرسرباز  3155از ، زمند یک تشکیلات است. شما با این تشکیلاتنیا، شود

ای بگیرید و بگویید که تو فقط یک خاطره تعریف کن. آن بخواهید خلاصه چند دقیقه

م ماند. آمدیک نفر جا  موقت خواهد گفت که من اسیر را بردم بیمارستان و متوجه نشد

و  گیردید و از فرمانده پول تاکسی را میآاردوگاه و آن اسیر با تاکسی به اردوگاه می

چرا ، کند تا فرار کندمتر زیر زمین را می 11افتد؟ اسیری که دهد. چرا این اتفاق میمی

ها نیست؟ حاصل افتد؟ چرا دیگر زد و خوردهای قومی در اردوگاهدیگر این اتفاق نمی

اند یا دشمن هم بودهآنها که ، جنگندای میشود که موصلی برای بصرهاحرار این می

ای. یعنی همان چیزی را متوجه شدند که ما در بغدادی با موصلی یا بغدادی با بصره

جنگ داشتیم. یعنی یک سرخسی آمد و در خرمشهر جنگید یا یک زاهدانی آمد در 

ار به آنجایی رسید که امروز قر ، غرب جنگید و آنها اینها را یاد گرفتند در اینجا. در نهایت

هشان باشند و ب. پژوهشگرانی که دنبال کار پژوهشی هستند و با من در ارتباط میداریم

 کردند وکسی را دنبال می، قبل از عملیات اشغال موصل توسط داعش، دهمسرنخ می

تند که رفته گف، رفتند با او مصاحبه کردند و برگشتند. وقتی دوباره رفتند برای مصاحبه

ان فرهنگی است که جمهوری اسلامی به وجود آورده سوریه و شهید شده است. این هم

گویند که ما فلان کار را کردیم و چرا امروز این مشکلات را بود. اینکه بعضی از آقایان می

 خواستندطور که میولی توانستیم همان، داریم و البته انقلاب هم دشمن فراوان دارد

 ن طرف دنیا درآوریم.سر از آولی ما ، ما را در جلو مرزهایمان نگه دارند

نوان ع، که خیلی از آنها هم دکتر بودند، یکی از کسانی که من با آنها مصاحبه کردم

دانم که نشان بدهم یا خیر. گفتم نشان بدهید. نمی، ای به دستم رسیدکرد که یک نامه

 وقتی، ای است با عکس قدس و خودش هم ترجمه کرده بود. یک افسر عراقیدیدم نامه

کند نویسد و تشکر میکند. او یک نامه میو در آنجا زندگی میرفته اردن ، د شدهکه آزا
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از فلان آقای دکتر یا خانم که به خاطر بیماری کبدی که داشته او را مداوا کرده و گفته 

طور جمهوری اسلامی و شما دو نفر را در سر سفره زن و من هر روز شکرگزارم و همین

اسناد است و نتیجه کار در اردوگاه بوده است. در صورتی که  مهکنم. اینها هبچم دعا می

بینید که حتی بعثی است. چون ما اعتقاد داشتیم که بعثی می، کنیدوقتی بررسی می

دیگر ، ترسیدندهایی که میهمه آدم، شویخیلی کم است. وقتی جداسازی می

د نفر شما با ص، ند. در نتیجهکبروز می، ترسند. یعنی آنچه که در دل از اسلام دارندنمی

گردی و خیلی چیزهای دیگر که من اینها را معجزه روی راهپیمایی قدس و برمیمی

 دانم. نگهداری اسرا می

ولی در اردوگاه خون ، شود این شهرقصه زلزله منجیل که در آن با خاک یکسان می

 جا تشکیلاتی را فراهمچندین بار قرار بود که ما این، آید. در نتیجهاز دماغ کسی نمی

ای دو روز با امکاناتی و حتی اگر اینجا هم نشد در محلی بکنیم که بتوانیم نیروها را هفته

خاطرات این عزیزان را بگیریم که نشد. هم آقای هاشمی با من صحبت ، نزدیک شهر

ون نکرد و هم آقای نجفی و هم امیر دربندی. ولی عملًا اتفاقی نیفتاد. این کار را در کا

ای دارم دو ماه یک بار به همت خواستیم انجام بدهیم که نشد. الآن من یک جلسهمی

کردند. چون من چندین شغل داشتم که هایی که پیش من کار میآقای حیدری و بچه

تا پایان نگهداری اسرا بود و در  11آخرین آن دبیر کمیسیون اسرا و مفقودین از سال 

من حقوق سرگردی ، سرتیپ بودهدر جایگاه ربوطه ها که سازمان مهمه مسئولیت

 ،کنم که هنوز دیر نشده و از ابتدای امسالباز هم پیشنهاد می، گرفتم. در نتیجهمی

 هفته
ً
 روم. یک اتاقای چهار روز به آنجا میحوزه هنری به دنبال این افتاده و من تقریبا

دود این نیروها مصاحبه کنم. با حمعرفی کردند که با  ی راکننده خانمبا یک ضبط و پیاده

یا این در، این کار ادامه داردهایی که انتخاب شدند و نفر مصاحبه کردم. منتهی آدم 35

منتهی تفنگ یک جایی است و فشنگ جایی دیگر و ، شدنی نیستو این معدن تمام

  تیرانداز جایی دیگر. 
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