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µŃêāĆ ɫĥıÙĵǔ ĶǎȞǎĊ ķć÷ĵ üǎëĆ ĺüǎŃ¶ 
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 ɫĥıÙĵµŃêāĆǔ üǎëĆ ĺüǎŃ¶ Ëĸǎʉåʉä ĶǎȞǎĊ ķć÷ĵ 

ËŔǎʉĸ ļ ĻŃıļà ËĆĀāäɫ ĻëĆàĀÔ āĎǎĸ üǎëĆ µŃêāĆ ɰËǶĊǎȞ ĳǎćö ýŃĆ üǎëĆ µŃêāĆ 
ĺüǎĵÔ ɰËĆĀāä ɰÊĂǎĆāċĸɫ µŃêāĆǔ ËĪüǎĎ ËĲğêǎóĸ üǎëĆǎŔĽÈ    

ɫËäüà ɰËĹĦ ĉŔàāŔļ ĀǎÈĂĽĵÔ Ļʉıà 
Ļ÷ħĎËŔàĀÔýĲò ôāĖ ɰɫ Ëëĵýú ýĵǎö      

  ɫ´ǎ¾ İǎĆ ļ éäĽĸ ' İļàǓǕǛǙ 
 ɫÃäǎĊǙ%ǖǗ%ǙǖǓǘ%ǘǒǒ%ǛǙǚ 
ɫāĊǎĸ ăåĆ ĶàāŔà èĀǎċëĸà  

 ɫĶǎÈĀǎǶĊǓǒǒǒ 
 ɫéǶŃĪǔǗǒǒǒ ĶǎĵĽê 

 ɫĉû¶ ăÄāĵ Ĳê ɫķħǔǔǖǚǚǙǗǘ   ɫāäǎǶĸǔǔǖǚǚǘǗǒ   
 

ǧéĆà ĘĽħ÷ĵ ´ǎ¾ ĩöǦ 

ƒŝ˫ƐšŘŝ ˰̦šƓ˫ƍ˫ƌ̦˭ŎŞƎ̦˭˲˴˲˶&̦̦
ŗƕīŔƮŔč̦Ɗ˫Ə̦ƕ̦ƍķƖƐŵ̦˰̦̦ƎŞŎƌ̦żƈƖƌ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦˭śŔƂ̗ƈķ̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦˭ƒłŝķŗī̦Řť˫Ə̦ĢƮ˫ƔƏ̦ƕ̦ƒƜƈƕķ̦ĢŝŗŘĻ̦̇ƍ˫Ɠ˫š

̦ŔƜƔș̌ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŀĶƜƓ̦˭̦RŠŁŗķ̦ġķŘĻȚ̇ŗ˫ğřƖƌī̦ƒƔƈķ̦ĢĻœķ̦˭ĢƐŽ̦ŠƮķŘƮƕ̦̇Ģ̗š˫Ɠ̦Ɗ˫ŞōŔƜŝ
'ġřķŘƜšœ˫Ɯț̌ĢƉŵŔƔĎș̂

ŘŢƏ̦Ŀ˫ŦŒŢƌ̦˰̦Śļș̂ƍķŘƮķ̦˰ƍķŘƔŁ˭̦˲˴˺˸'̦
ġŘƓ˫ű̦Ŀ˫ŦŒŢƌ̦˰̦̦˭̬řķƕœ˴˷˱̦'ƇƕŔŉ̦˭ŗƖŦƌ̦˰'ţ̦

ĚĻ˫ș̌˰̦̄̂ &̃́˻˻&̂˿˼ &́˿ &̦̀̂
ĢŞƮƖƏ̦ŀŝŘƔŽ̦ŀƜŶũƕ̦˰̦˫ĎƜŽ̦

ŀšķœœ˫Ʈ̦˰̦'ƒƮ˫̗Ə̦
ųƖũƖƌ̦˰̦̦˭ſķŘŵ̦ƕ̦ƍķŘƮķ̦ĞƐŉ˲˴˶˺&˲ ˴˷˸&̦&̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵśŔƂ̗ƈķ̦
ųƖũƖƌ̦˰̦Iran-Iraq War, 1980-1988 -- Operation̦Beytolmoqaddas 
ųƖũƖƌ̦˰̦̦˭ſķŘŵ̦ƕ̦ƍķŘƮķ̦ĞƐŉ˲˴˶˺&˲ ˴˷˸&̦&̦œŘļƏ˫Ɠ̦
ųƖũƖƌ̦˰̦Iran-Iraq War, 1980-1988&̦&̦Campaigns 
ųƖũƖƌ̦˰̦˭ſķŘŵ̦ƕ̦ƍķŘƮķ̦ĞƐŉ˲˴˶˺&̦˲˴˷˸̦'&&̦ĿķŘŭ˫ő̦
ųƖũƖƌ̦˰̦Iran - Iraq war, 1980 - 1988&̦&̦Personal naratives 
ųƖũƖƌ̦˰̦̦˭ſķŘŵ̦ƕ̦ƍķŘƮķ̦ĞƐŉ˲˴˶˺&˲ ˴˷˸&̦&̦̦ŐƮŗ˫Ł&&̦ęŗķŔƌ̦ƕ̦œ˫Ɛŝķ̦
ųƖũƖƌ̦˰̦Iran-Iraq War, 1980-1988 -- History&̦&̦Sources 

̪œƕŚŽķ̦ƒŝ˫Ɛș̌˰̦ƜƓ̦'ŠŁŗķ̦'ƍķŘƮķĶġřķŘƜș̌œ˫Ɯț̌ĢƉŵ̦ŔļƔĎș̂ŔƜƔș̌ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŀ̦
̪ŘĠƐě̦ġŔƐĻ̦̪œŗ̦˰̦˼˾̦̄̂˽ş̄(Ĺ˼́˻̦̂DSR 
ĢƮƖƮœ̦ġŔƐĻ̦̪œŗ̦˰̦˺˶ (˶˱˹˵˴̦

ĢƉƌ̦Ģŝ˫ƐŢĻ˫łě̦̪ŗ˫̗ș̌˰̦˶˶˱˲˴˲˴̦



 
 

 
 ĻÄ ËĸǎćÄ ĻǶȞ ļ ÇĹò ìüàĽö ĶǎÈýĸĀǎÉĸ ĻǶȞ Ăà!
 éĆàĽúĀü ɰýĸĀàü àĀ Ĵʉĵ ķŔà Āü ĻħŃĚļ ĳǎóĸà ĶàĽê

Ëĵ ĕåĒ ļ éåî Ăà ĴĹÄ ýĹĹÅĸ éĲħĢ ĶàĀļü ķŔà èǎŃÞăò
ĳǎǶê ĻĹŃóĹÈ ķŔà ļ ĻğŔüļ Ļä ĶǎÈýĹŔÔ Êàāä àĀ Ëĸýċĸ

!&ýĸĀàÿÉä 
 àĀ ĳŋĆà ļ ĶǎǶŔà éǶěĞ ļ ĺĽÅĊ ËĲŃǶ÷ê ÇĹò !

 ĀüĀļǎĹʉ¶ !&üĽǶĸ āċëĹĵ Ķǎʉò 
ǱĺĀǲËĹŃǶú ĳǎĵà 
 
 
 

 
Ëĵ! ǎŔÔ &éĆà ñĹÈ ÃŔ ÇĹò ķŔà ĻÄ ĴŔĽÉä ĴȞàĽú

Ä ĺüǎħëĆà ñĹÈ ķŔà Ăà éćĸàĽê ĴŃȞàĽú ǎĵ ĶÔ ǑĴŃĹ
!&ýĹÄ ĻŔÿģê àĀ ǎĵ ùŔĀǎê ËëćŔǎä ɰÇĹò İǎĆ éċȞ 

 ļ éŔĽĹğĵ āʉěĵ ɰéĆà ĻĆǎǶö āʉěĵ Ąýīĵ ĜǎĦü!
ĶǎĵĀÔ āʉěĵ ɰéĆà ÊĀàýĹŔü Ăà ļ ĀǎïŔà āʉěĵ ɰËȞàĽú

 ļ ÊĀàýŔǎ¶ ɰËÈüǎëćŔà āʉěĵ ɰéĆà ËÉëĊÿÈüĽú
 ĶÔ éŔàļĀ ɰéĆà éǶÅö ļ āŃäýê āʉěĵ ɰéĆà éĵļǎīĵ

!&éĆà üǎʉò ļ Ąýīĵ ăŃĸ üǎʉò 
 ĳǎīĵéŔÔ èāēö ÊāåȞĀ ĴěğĵĻĹĵǎú ĻĲıàĻĲĚýĵǲÊàǱËıǎğıà 

 
 
 
 
 
 

ƒș̂



Ɗ˫ƌķ̦ĿŘŪō̦Ɗ˫Ɯč̦řķ̦ĢƮ˫ƓřķŘŽ̪̒ŗ̦̦̪̓˫ƌŔƐžŝķ̦ŗœ˲˴˷˸̦̦

ŗƖŢě̦ŘŝķŘș̂ŀƜƏ˫ōƕŗ̦ƒĻ̦Ĺ˫Ůő̦ƒƌ˫ƐŶŮƁ̦şŘƮŖč̦˫Ļ̦ƒŮĻķŗ̦ŗœ̓˶˺˹̦̒

ĢƐƜ̗ő̦Ɗ˫ƌķ̦ƒžƜŎť̪̒ŗ̓ŔƉŉ̦˭˳˲ƒŎžț̌˭˳˹˴̦

 

¶ ƒƐŎț̌ƒ̗Ɠ̦ŗœ̦ƒě̦ƋƜłšķœ̦ĢłěŘĻ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦řƕŗ̦ŘƓ̦˫ƌ̦˫ƓƒłŞŉ̦̬ŘƔĻ'ƋƮķ̦

¶ ̬œƖ̗Ə̦ŗœ˫ț̌ƍ˫Ɣŉ̦ƒĻ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦ķŗ̦ƍ˫̗ĻƤƂƏķ̦˫ƌ'ƋƮķ̦

¶ ̬œƖ̗Ə̦ŀĻ˫Ņ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦ķŗ̦ƍķřƕ˫Ŋłƌ̦Ƌłș̂ƕ̦ŠƮƖő̦ŀƜƌƖƉŲƌ̦˫ƌ'ƋƮķ̦

¶ ƍ˫Ɣŉ̦ŘƮƕŚŁ̦̬ŘƔĕ̦řķ̦̬œŘč̦ĞƐŉ̦ŗœ̦˫ƌ'ƋƮœř̦ŗ˫Ɛě̦ƍķŗķƖő 

¶ ƒłő˫Ɛș̌ķŗ̦œƖő̦ƍ˫Ɛ̗šœ̦ƕ̦ƍ˫łŝƕœ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦˫ƌ'ƋƮķ̦

¶ ̬ŔƜŝŗ̦ƒŊƜłƏ̦ƎƮķ̦ƒĻ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦˫ƌŔƮ˫Ļ̦ƒě̦ƋƮķ̦'ƋƜłŞƮ˫Ļ̦ƍ˫ƌœƖő̦ġ˫č̦ġƕŗ̦

¶ 'ƋƜłŞĜș̌ķŗ̦ĹŘŹ̦ƕ̦ſŘș̌ĿŗŔƁŘĻķ̦ƕœ̦ŀƔĻ
̍
ķ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦˫ƌ̦

¶ ƒŢƮŗ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦˫ƌĢƌƤŝķ̦ĹƤƂƏķ̦ŗ˫ĻŘč̦ġ˫Ɠ'ƋƮœŘě̦ƋĜŎƌ̦ķŗ̦ƍ˫ƌ̦

¶ Ǝŭƕ̦ƕ̦ġŗœķŘĻ̦Ŝ̐ō̦ĞƐŉ̦ŗœ̦˫ƌ'ƋƮœŘě̦ŗƕŗ˫Ļ̦ƍ˫ƌœŘƌ̦ĚƮ˫ĜƮ̦œ˫ƔƏ̦ŗœ̦ķŗ̦Ģłŝƕœ̦

¶ ě̦ƋƮœķœ̦ƍ˫ŢƏ̦ƒƂŮƐƌ̦ƊœŘƌ̦
̋
ť˫ƖŦő̦ƕ̦ƍ˫Ɣŉ̦ƊœŘƌ̦ƒĻ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦˫ƌĿŗŔƁ̦Ģƌ˫̗Ł̦ƒƜƉŵ̦ƒ̦ƕ̦˫Ɠ

ĿŗŔƁŘĻķĢƌ̦Ƈ˫ș̂ƍ˫Ɯƈ˫ș̂˫Ɠ'œŘě̦̬řŗ˫ļƌ̦ƍķƖŁ 

¶ 'ŀŞƜƏ̦ĢƏŔș̌Ɗ˫̗Ł̦ƕ̦œƖĻ̦̙ŭ˫Ļ̦ƕ̦ƀō̦ĞƐŉ̦˫ƌ̦ĞƐŉ 

¶ 'œƖĻ̦˫ƐŹ̦ƕ̦ŘƂŽ̦ĞƐŉ̦˫ƌ̦ĞƐŉ 

¶ 'œŗķœ̦œƖŉƕ̦ĢğŔƏř̦Ƌłő̦˫Ł̦Ɗœī̦řķ̦ĞƐŉ̦ƎƮķ̦ƕ̦œƖĻ̦ŀƈķŕŗ̦ƕ̦ƍ˫̗Ʈķ̦ĞƐŉ̦˫ƌ̦ĞƐŉ̦

¶ Ɗ˫ŲƏ̦ƍķŗķŔƌœŘș̂Ģƌ˫̗Ł̦ƒě̦Ŕș̌ĺŉƖƌ̦˫ƌ̦ĞƐŉƌ̦ŗœ̦Ŕŝ˫Ž̦ġ˫Ɠ̦ŀƈŕ̦ś˫Şōķ̦ƊƤŝķ̦̙Ļ˫Ƃ

'ŔƐƐě 

¶ ̦şƖƌķŘŽ̦ŘĠƌ̦Ģłŝķŗ̦'ƋƜłŞƜƏ̦œƖő̦œŘĜƉ̗ŵ̦řķ̦ƍ˫̗ƜŢč̦ƕ̦Ɗœ˫Ə̦ƋƓ̦ƒŲŎƈ̦ĚƮ̦ġķŘĻ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦˫ƌ

̬œŘě̬ŔƜĠƐŉ̦żƜƉĜŁ̦ġķœķ̦ġķŘĻ̦˫ƌ̦ƒě̦ƋƮķ'ŀŝķ̦̬œƖĻ̦ƍī̦ųŘŽ̦˭ƒŊƜłƏ̦ƕ̦ƋƮķ 

ŗ˫Ɣĕ̦



¶ ̦̦˫ƔƐƮķ̦ƒ̗Ɠ̦řķƋƔƌŘŁ˫ƔƐƮķ̦ƒ̗Ɠ̦˭ŀŝķ̦ĞƐŉ̦ƖŁŘč̦ŗœ̦ĢĻƤƂƏķ̦ƊƤŝķ̦ŋƕŗ̦ŗķŘ̗łŝķ̦˭̦̦ŀěŘĻ̦řķ

ƍƖő̦ŗœ̦ŚƮŚŵ̦ƊœŘƌ̦ƕ̦ƍķŗŔč̦˭ƍķŗœ˫ƌ̦şƤŁ̦řķ̦˭œƖĻ̦œŘļƏ̦Ƈ˫ș̂ŀŢƓ̦ŚƮŚŵ̦ġķŔƔș̌ę˫č̦ġ˫Ɠ

'ŀŝķ̦ƒłŽŘğ̦ĿĮŢƏ̦ġƕŗƖș̌ƕ̦ĹŘŹ̦˭˫ĜƮŘƌī̦˫Ļ̦̬řŗ˫ļƌ̦Ƈ˫ș̬̂œ 

¶ ̦ƍī̦'''œƖ̗Ə̦̙̗ŵ̦œƖő̦ƒžƜűƕ̦ƒĻ̦˭œŗķœ̦ĞƐŉ̦żƜƉĜŁ̦ƕ̦ƍķƖŁ̦œŘě̦ś˫Şōķ̦ƒě̦řƕŗ̦ƍī̦˫Ł̦˫ƌ̦ŀƉƌ

ŗœ̦ķŗ̦ĹƤƂƏķ̦ġ˫ƂĻ̦ŀŎƉŦƌ̦ƒě̦ƋƓ̦Ģłŵ˫ș̦̂ƒžƜűƕ̦ƒĻ̦ř˫Ļ̦˭œ˫ƔƏ̦ƍœŘğ̦ƕ̦ŔƮœ̦ƒƌ˫ƐŶŮƁ̦ƇƖļƁ

'œŘě̦̙̗ŵ̦œƖő 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʥǱ ŷӝẬѾʥƠ ǲʥǵẳеƸ ʥƠ ǷƎƠʥǧИ ŶƜ+  ŷӀΌẬѭ ַײ Ǻ ŷӖʥţѡ ַײ ʧŷӊѺƼ‼ ַײ  Ү.ǰΔѢʥƠ ǶƹṗƜǺ ƤƼƹϧ Ǻ ǶƹṗƜǺ ƹ  
ˀŶƾƜƽἣἲƸʥȁᴈ ŷӘǚ ƹ₥ӽἄѡ ƹ₨ӽЫ Ã ̫̒/ʁʁ/ʶʸʻʹʿ  

ňƐč̦



ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ 

̆ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦̅ƒŵƖ̗ŊƌƒłŽ˫Ʈ̦řķ̦ġķƒƔļŉ̦ġ˫Ɠœŗƕ˫łŝœ̦ƕ̦ŘƮ˫őŕ̦˭˫Ɠ̦ƒóƜƉŵ̦ƀóō̦œŘļƏ̦ġ˫Ɠ

̦ŀóŝķ̦̙ŭ˫óĻěķŔŽ̦ś˫č̦ƒĻ̦Ƈ˫Ŷłƌ̦ŔƏƕķŔő̦ƒěġŗ˫ġŘğŗ˫ņƮķ̦˭˫ƓŘ̦Ļ̦ƕ̦˫Ɠě̦˭Ɗ˫Ƃƌƣķƕ̦ġķŔƔș̌ƍƖő̦ŀ

ƒóƐƜș̂řķ̦ƕ̦̬œƖó̗Ə̦ƊƤŝķ̦ƍ˫ğŔƐƌřŗ̦ĺƜŦƏƒƐƜș̂ƒĻ̦˫ƔƏī̦ƍ˫šƖŉ̦ġ˫ƓƍķƖŉ̦̙ŞƏ̦ƧƐŢŁ̦ƕ̦ę˫č̦ġ˫Ɠ̦

̦̙ƂłƐƌ̦ĢƌƤŝķ̦ĹƤƂƏķĢƌœœŘğ'̦

̆ĞóƐŉ̦Żŗ˫óŶƌ̦ŀĶƜƓ̦̅Ƈ˫ș̂ŚóƜƮ˫č̦řķ˲˴˸˴̦̦ƊƤŝķ̦ŠŁŗķ̦řķŘŽķŘș̂ŘƜƌķ̦ġƣķƕ̦ŀ̗Ɠ̦˫Ļ̦̆ŔƜƔš

œ˫Ɯț̌ĢƉŵ̦ŔļƔĎŝġřķŘƜș̌̅Ƈ˫ș̂ŗœ̦ƕ̦ŀŽŘğ̦̙Ĝš˲˴˸˵̦ŀƮ˫̗ō̦ƕ̦ƒƏ˫̗ƮŘě̦ĺƮƖŦŁ̦˫Ļ̦ġœ˫ƌ̦ġ˫Ɠ

ƒƐƌ˫ő̦Ɗ˫ƌķ̦ĿŘŪō̦ġƖƐŶƌ̦ƕġķƒƉűŔƌ̓̒Ģƈ˫Ŷƈķ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦ƕ̦ġŘļƓŗ̦ƋŲŶƌ̦Ɗ˫Ƃƌ̦˭ě̦ĿŗƖț̌ƒĻ̦˭ķƖƁ̦̙

ŘĻ̦ĢŊƜŞĻ̦Ģƈ˫Ŷłƌ̦ƒƜōƕŗ̦˫Ļ̦ķŗ̦ƋƔƌ̦ŀƈ˫ŝŗ̦ƎƮķ̦Ģ̗ŝŗ̦ŀŝķ̦ŘŒłžƌ̦ƕ̦ƒłŽŘğ̦̬ŔƔŵěķ̦˫Ļ̦ƒ̦řķ̦Ɗ˫óƔƈ

ě̦ŘĻ̦ĢƐļƌ̦Ƈ˫Ŷłƌ̦ŔƏƕķŔő̦ĢƏķŗƖƏ̦ƊƤ̆ŉ̦Ǝ̌Ʈ
̐
Ŗóƈķ̌ƕ̦̌Ŵ̗̌

̌
ƈ̦̌ƒƉƈķ̦ĥƍ̏ķ̦̌ƕ̦˫Ɛ

̌
Ɖ̍ļ̍ș̂Ƌ̍ƔĥƐƮ̏ŔƔ̌Ɛ

̌
ƈ̦˫ƐƜ̏Ž̦ķƕŔ̞Ɠ˫ó

ƎƜƐ̏ŞŎ̗̑̍ƈķ̅ƒłŝœ̦şƤŁ̦ƕ̦ŀƁķŔț̌˫Ļ̦˭̦ĢŶ̗ŉ̦ŀƈ˫óŝŗ̦ƎƮķ̦ƕ̦̬œ˫ƔƏ̦Ɗ˫ğ̦śŔƂƌ̦ġœķƕ̦ƎƮķ̦ŗœ

ŗ˫óŒłŽķ̦ķŗ̦ŚóƜƌīě̦ŠƮķŘóğ̦˫Ļ̦ƒó̆ĢšřƖƌī̦ƕ̦ĢŁ˫ƜƉ̗ŵ̦ó̦ĢĠƐƓŘŽ̦ó̦ĢŢƓƕĘč̦̅šĜŀŝķ̦ƒłŽŘğ̦̙̦̦ƒƌķœķ

Ůƈ̦ƒĻ̦ŔƜƌķ̦̬ķŗ̦ƎƮķ̦ŗœ̦ƕ̦ŔƓœ'œŗķœ̦Ƈ˫Ŷłƌ̦ŔƏƕķŔő̦ġŗ˫Ʈ̦ƕ̦ż̦̦̦

̬ƖƜș̌ƒƔļŉ̦Ĺŗ˫ŊŁ̦ġŗƕīœŘğ̦ŗœ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŀĶƜƓ̦ŗ˫ě̦Ƈ˫ș̂řķ̦œŘļƏ̦ġ˫Ɠ˼˾̂˾̦̦Ƈ˫ș̂˫Ł

˼˾̦̦̂̃ĢŶ̗ŉ̦˭Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ŘƓ̦ƍ˫Ĝƌ̦ƕ̦ƍ˫ƌř̦ś˫ŝķŘĻ̦ƒě̦ŀóŝķ̦̬œƖóĻ̦ĺƜŁŘŁ̦ƎƮŔĻřķ̦̦ƊƤŝķ̦ƍ˫ğŔƐƌřŗ

ŘĻ̦ķŗ̦Ģ̗Ɣƌ̦ŠƂƏ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ƍī̦ŗœ̦ƒěƒółšķœ̦̬ŔƔŵƌ̦ƒóĻ̦ŔƏķƒóƂŮóƐ̦˫Ļ̦ƕ̦̬œƖ̗Ə̦ŀ̗ƮŚŵ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦

ƒóƐŎț̌ŗœ̦œƖóő̦ĿķŘóŭ˫ő̦ġŗƕīœ˫Ʈ̦ŀóšķœŘóĻ̦ƕ̦œŘóļƏ̦˭ġŘƮƖŦŁ̦ƕ̦ĢŁƖț̌˭ġŘóƮŘóŎŁ̦ġ˫Ɠ

ƒŵƖ̗ŊƌŀƜŶƁķƕ̦ƕ̦ƀƮ˫Ƃō̦řķ̦ġķ̦'ŀŝķ̦̬œƖ̗Ə̦ġŗƕīœŘğ̦ķŗ̦ƎƮŘƜș̌ƕ̦ŐóƉŁ̦ġ˫óƓ 

ü ̦Ƈ˫ș̂řķ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŀĶƜƓ˼˾̦̂̃ƍ˫Ʈ˫č̦˫Ł̦ŗƖƮŘƔš˼˾̄̂œķŔŶŁ̦˭̦˼̦̦̀̀Ĺ˫łě̦ƍķƖƐŵ

̬ŗ˫Ļŗœ̦ŔƐłŞƌƁ̦ƕ'ŀŝķ̦̬œƖ̗Ə̦ŘŢłƐƌ̦śŔƂƌ̦ų˫Žœ̦Ƈ˫ș̂ŀŢƓ̦ŴƮ˫̦

ü ̦Ƈ˫ș̂řķ̦ŚƜƏ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦şřƖƌī˼˾̂˿ƒ̦Ļř̦ķ̦̬ŗƕœ̦ŘƓ̦ġķŘĻ̦ĢƏķŔƜƌ̦ƕ̦ġŘŲƏ̦̏ĿŗƖť

ĢƉŵ̦Ɗ˫ƌķ̦ġŘŞŽķ̦̬˫ĠŢƏķœ̦ƊƖș̂Ƈ˫ș̂ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̒ų̦̦̓Ƈ˫ș̂řķ̦ƕ̦ĢƐƜƌř̦ġƕŘƜƏ˼˾̃˽̦ƒƜƉě̦ġķŘĻ̦

̬˫ĠŢƏķœ̦ƍ˫Ʈ˫č̦˫Ł̦ƕ̦̬Ŕƌīŗœ̦ķŘŉķ̦ƒĻ̦ķ'ķ'Ň̦ŠŁŗķ̦ĢĻķŗ˫Ž̦ƕ̦ĢƮ˫Ʈŗœ̦˭ĢƮķƖƓ̦˭ĢƐƜƌř̦ġŘŞŽķ̦ġ˫Ɠ

ŗƖƮŘƔš˼˾̄̂˭̦̦œķŔŶŁ˽̦̄̃̂̃ŷŗ˫Ž̦řķ̦ŘžƏķœ̦ƍƤƜŦŎłƈķ̬˫ĠŢƏƒƉōŘƌ̦ƕœ̦ŗœ̦ķŗ̦ŗƖĻŚƌ̦ġ˫Ɠ̦ġŘŲƏ̦

̦Ƈ˫ș̂řķ̦'ŀŝķ̦̬œķœ̦şřƖƌī̦œŗƖƌ̦ĢƏķŔƜƌ̦ƕ˼˾̄˿̦Ƈ˫ș̂ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̦ġķŘĻ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦şřƖƌī̦˭

Əķœ̦ƊƖŝ̬˫ĠŢ̦ƋŁ˫ő̦ĢƮķƖƓ̦ŔƐŽķŔč̦̬˫ğŗķŘƁ˫ƜļƏƣķ̒ţ̦̦̓'Ŕƌīŗœ̦ķŘŉķ̦ƒĻ̦̦ŚƜƏ̦

Šš 



ü ̦Ƈ˫ș̂řķ̦ƎƜƐĖ̗Ɠ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŀĶƜƓ˼˾̦̦̃̂Ŵŭ˫Ƃƌ̦ŗœ̦ƒžƜűƕ̦ƍ˫Ɛěŗ˫ě̦şřƖƌī

ſƖŽ̦ĢƉƜŦŎŁĢč̦ķŗ̦ƒžƜűƕ̦şřƖƌī̦ŚěķŘƌ̦ŗœ̦ġŘłěœ̦ƕ̦ŜƏ˫ŞƜƈ̦ſƖŽ̦˭ŜƏ˫ŞƜƈ̦˭ƋƉĎƮœ̦œƖ̗Ə̦ġŚƮŗ

ƮŚŵ̦řķ̦̙ļƁ̦ƕ̦ĢŁ˫ƌŔƂƌ̦şřƖƌī̦ƍ˫ƌř̦ŗœ̦ƍķŚƮŚŵ̦ƎƮķ̦ƕƍ˫ĠƮ̦ƒĻ̦ŀ̗̦ĿŔƌ̦ƒĻ̦œƖő̦ĢƏ˫ƌř˫ș̂ġ˫Ɠ

ƒƌ˫ƏŘĻ̦ŘĻķŘĻ̦ķŗ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦şřƖƌī̦ŀŵ˫ș̬̂œŚƏ˫ș̌ƍ˫Ʈ˫č̦˫Ł̦ƒě̦̬œƖ̗Ə̦Ģŭ̦ĢšřƖƌī̦ġŗƖƮŘƔș̌

˼˾̄̂řķ̦ŠƜĻ̦˭̦˿˻˾̦ŷŗ˫Ž̦ƒě̦ƒžƜűƕ̦ƍ˫Ɛěŗ˫ě̦řķ̦ŘžƏ̦ŗķŚƓ̬˫ĠŢƏķœ̦̙ƜŦŎłƈķ̦şřƖƌī̦ŚěķŘƌ̦ƕ̦˫Ɠ

Ģƌ̦ŗƖŢě̦Ģƈ˫ŵƒłŽŘğ̦ķŘŽ̦ķŗ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ġŘŲƏ̦şřƖƌī̦˭ŔƐš˫ĻŔƏķ' 

ü ̦Ƈ˫ș̂řķ˼˾̄˻̦ƒłŝŗ̦Ģƈ˫ŵ̦̬ŗƕœ̦ƍķŘŞŽķ̦ƍ˫Ʈ˫č̦˫Ł̦ƕ̦ŀŵ˫ș̂ŀŢƓ̦ĿŔƌ̦ƒĻ̦̬ŗƕœ̦ŘƓ̦ŗœ̦˭ġķ

ŗƖƮŘƔș̌˼˾̦̦̄̂œķŔŶŁ̂˽˾̦̬̃œƖ̗Ə̦Ģŭ̦ķŗ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦şřƖƌī̦ŘžƏ'ŔƏķ 

ü ̦̦Ƈ˫ș̂Ǝ̗ƔĻ̦řķ˼˾̄˾̦ƍ˫Ʈ˫č̦˫Ł̦ŗƖƮŘƔš˼˾̦̄̂˭̦œķŔŶŁ˾̄̃˽̂˼̦̦ŘƮř̦ƕ̦ƋƉĎƮœ̦ƍķř˫ĻŘș̂ŘžƏ

ī̦ŀŎŁ̦ŀŵ˫ș̂ŀŢƓ̦ĿŔƌ̦ƒĻ̦̬ŗƕœ̦ŘƓ̦ŗœ̦ŚƜƏ̦ƋƉĎƮœƒłŽŘğ̦ŗķŘƁ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦şřƖƌ'ŔƏķ̦

̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŀĶƜƓ̦̆œ˫Ɯț̌ĢƉŵ̦ŔļƔĎș̂ŔƜƔšġřķŘƜš ̅
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ŀžƓ̦



 ĺýĹćŔĽĸ ËĦāğĵ 
ČƜŁŘŝ˳̦̦ŗœ̦ĢƏ˫ƔļƔĻ̦ƍ˫Ɠ˫ș̌ƎŞŎƌ̦ŔƜŝ˲˺(˲˳(˲˴˲˶̦̦ŗœ

̦Ƈ˫ș̂ŗœ̦ƕ̦ŔƈƖłƌ̦řķŘƜš˲˴˴˶̦̦ƍ˫łŝŘƜĻœ̦řķ̦Ģũ˫Ʈŗ̦ƋƉĎƮœ̦Ŗőķ̦ƒĻ̦ƀŽƖƌ

̦ĿŔƌ̦ƒĻ̦ķŗ̦ƒžƜűƕ̦ŀƌŔő̦'ŔƮœŘğ̦řķŘƜș̌ŗƖč˫š˲˹̦̦ƒłŝŗ̦ŗœ̦̬˫ƌ

̦ƒŉŗœ̦˫Ļ̦˭ĿķŘĻ˫ŒƌƍķƖłŝƌƖŝ̬˫Ďș̂ŗœ̦Ģ˶̦̦˫Ļ̦ƕ̦œƖ̗Ə̦Ģŭ̦ĹƖƐŉ

̦ġœ˫Ʈř̦ƒƁƤŵěŀšķœ̦ŠŁŗķ̦ƒĻ̦ƒ˭̦̦Ƈ˫ș̂ŗœ˲˴˴˸̦ŢƏķœ̦œŗķƕĜ̦̬Ŕ

̦Ƈ˫ș̂ŗœ̦ƕ̦Ŕș̌ġŘŞŽķ˲˴˵˱̦̦ƒŉŗœ̦˫ĻƍķƖłŝƌƕœŷŗ˫Ž̦̬œ˫Ɯč̦Ģ̦'ŔƮœŘğ̦̙ƜŦŎłƈķ̦

̬˫Ďș̂ĢƏ˫ļƓƕŘğ̦̬˫ĠšřƖƌī̦řķ̦ķŗ̦ĢłƌŔő̦̙ōķŘƌ˶̦̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦̙Ź˫Ţƌ̦ŗœ̦ƕ̦œŘě̦ř˫Źī̦ĹƖƐŉ

Ř̦ƌ̦ŗœ̦ƍ˫ƓƕŘğěŔƐŉŘƜĻ̦ĢšřƖƌī̦Ś˭̦Ţƈ̦ŗœ̦ƍķœŘğ̦ƍƕ˫Ŷƌ̦ƕ̦ƍ˫ƓƕŘğ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽĜ̦̬ŔƏ˫ƌŘŽ̦˭ŔƔŢƌ̦Ř

̦ƍķœŘğŘ̦ƌ̦ƍ˫ƮƖŊŢƏķœěŘ̦ƌ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦ŘłŽœ̦ŜƜĵŗ̦˭řķŘƜș̌ĢƓŗř̦Śě̦ŀƏƕ˫Ŷƌ̦ŘłŽœ̦ŜƜĵŗ̦ƕ̦ĢƓŗř̦Ś

˫Ł̦œ˫łŝķ̦˭ĢƐƜƌř̦ġƕŘƜƏ̦ĢƉƐŝŘčěŢƏķœ̦ĚƜłĜŁ˫ƜƉ̗ŵ̦̬˫ğŗķŘƁ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦˭œ˫łș̂ƕ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦̬Ŕ̦Ģ

̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ŘŞŽķ̦˭ŘƔŢƌŘő̦ėœ̦ƍķœŘğ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦˭ŘƔŢƌŘő̬˫ğŗķŘƁ˫Ɠ̦ġěƋŁ˫ő̦ƕ̦ƤĻŘò˫ƜļƏƣķţ̦̓̒

łőķœŘč̦ŀƌŔő̦ƒĻ̦ƕ̦ƒ̬ŘőƟ˫Ļ̦̦Ƈ˫ș̂ŗœ˲˴˷˸̦̦'ŔƮœŘğ̦̙ĵ˫Ə̦ĢĠłŞŢƏř˫Ļ̦ŗ˫ŒłŽķ̦ƒĻ̦

̬ŗƕœ̦̬œŘļƌ˫Əŝķ̦̬ŗƕœ̦ƕ̦œ˫łș̂ƕ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦˭Ģƈ˫ŵ̦˭ĢŁ˫ƌŔƂƌ̦ġ˫ƓĜ̦˭ĢěĿķŘĻ˫Œƌ̦˭ġœŗƖƐƓƖ˭̦

̦'ŀŝķ̦̬œƖ̗Ə̦Ģŭ̦ķŗ̦ġœ˫łŝķ̦ƕ̦̬œ˫Ɯč̦

̦̬œŘļƌ˫Ə̦řķ̦ƍƖƐě˫ŁěĹ˫ł̦ġ˫Ɠ̬˫ğŗķŘƁ˫Ɠ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ŗœ̦ŌłŽ̦ƕ̦śŔƁ̦ġŌłŽƎƜļ̗ƈķ̦ŗ̦̦ċ˫ĕ̦ƒĻ̦̬ŔƜŝ

ě̦Ĺ˫łě̦ƒ̦̆Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ŗœ̦śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁŌłŽƎƜļ̗ƈķ̦̦̅ƎƮŘłƔĻ̦Ĺ˫ŒłƏķ̦̬ŗķƖƐŢŉ̦ƎƜ̗łŢƓ̦ŗœě̦Ĺ˫ł

̦ƒĻ̦ƀŽƖƌ̦˭śŔƂƌ̦ų˫Žœě̦̦'ŔƮœŘğ̦Ģƈ̐ƕķ̦ƍķƖƐŵ̦ĺŞ̦

̦ř˫ļƏ˫ŉ̦ƍ˫ŢƮķ˳˱̦Ŕťŗœ̦ƍ˫ŢƏ̦ġķŗķœ̦ƕŠƏķœ̦ƕ̦ŌłŽ̦ġ˫Ɠ̦Ģƌ̦'ŔƐš˫Ļ̦

̦ƒĻ̦ųƕŘș̌ġķŔłĻķ̦řķě̗Ɠ̦ƍķƖƐŵ̦ƒĻ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŀĶƜƓ̦ŗ˫Ĝ̦ŗƖƌķ̦Ɗ˫ŊƏķ̦ƇƖźŢƌ̦ŗ˫̦̬œƖĻ̦ƒƈƖŎƌ

'ŀŝķ̦

̦Ƈ˫ș̂ŗœ̦ƍ˫ŢƮķ˲˴˺˵̦Ŀ˫Žƕ̦ƒłŽ˫Ʈ̦'ĢƌķŘğ̦ƍ˫šœ˫Ʈ̦ƕ̦œ˫ș̌ƍ˫Ţōƕŗ̦'ŔƐłŝƖƜč̦ġŔĻķ̦ŗ˫Ʈœ̦ƒĻ̦ƕ̦
 
 

 
 
 

ŀŢƓ̦
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ĀǎëħÉċŃ¶ 

̦ū˫ƂƏ̦̙ƜƉŎŁ̦ƕ̦ƒƮŚŊŁ̦ƕ̦Ģƌ˫ŲƏ̦ŐƮŗ˫Ł̦ƎłšƖƏ̦˭ĢĠƐŉ̦ŘƓ̦řķ̦Ŝč̦ġŗƕŘũ̦ƕ̦Ɗřƣ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦řķ

̦ƍ˫ğŔƐƮī̦̬œ˫žłŝķ̦ŀƔŉ̦ŴƉŮƌ̦ƕ̦̬˫ğī̦ġœķŘŽķ̦ŬŝƖŁ̦ĞƐŉ̦ƍī̦ƒłŞŉŘĻ̦ƕ̦żŶũĢƌŔš˫Ļ'̦

̦ſķŘŵ̦ƕ̦ƍķŘƮķ̦ƒƈ˫ș̂ŀŢƓ̦ĞƐŉěƮ̦ƒĜĢƏƣƖŭ̦řķ̦ĢĞƐŉ̦ƎƮŘŁ̦˫Ļ̦ƕ̦̬œƖĻ̦Řť˫Ŷƌ̦ŐƮŗ˫Ł̦ġ˫Ɠ

ƒ̗Ɠ̦ĢƏ˫ļƜłŢč̦ƕ̦ŀƮ˫̗ō̦ƊƕķŔƌ̦ƕ̦ƒļƏ˫ŉě̦ƒĻ̦ĹŘŹ̦ƕ̦ſŘș̌ġ˫ƓŗƖŢě̦ġƕ˫ō̦˭ŔƮœŘğ̦̙Ɯ̗ŎŁ̦˫ƌ̦ŗƖŢ

Ə̦ƕ̦ĺƈ˫ŮƌĜ̬ŔƏřŗķ̦ŗ˫ƜŞĻ̦ĢšřƖƌī̦Ŀ˫̦̬œƖĻ̦ġķěķŘƌ̦ŗœ̦̬œ˫žłŝķ̦ġķŘĻ̦œƖĻ̦Ɗřƣ̦ƒěĢĠƐƓŘŽ̦Ș̦́ƕ

Ģƌŗœ̦ŘƮŘŎŁ̦ƒłšŗ̦ƒĻ̦Ģƌ˫ŲƏ̦ĢšřƖƌī˫łŝķŗ̦ƎƮķ̦ŗœ̦˭Ŕƌī˭̦̦ĢƉŵ̦ŔƜƔș̌ŔļƔĎŝġřķŘƜšœ˫Ɯťě̦̦ƒĻ̦ƒ

̦Ƈ˫ș̂ŗœ̦˭œƖĻ̦żƁķƕ̦ƋƔƌ̦Řƌķ̦ƎƮķ̦ƒĻ̦Ģłŝŗœ˲˴˸˴̦̦˫ Ļě̦ĢƌƤŝķ̦ĹƤƂƏķ̦ƋŲŶƌ̦ġŘļƓŗ̦řķ̦̬ř˫ŉķ̦ĺŞ

̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦ƕěƒłŞŢƏř˫Ļ̦ƕ̦̙Ź˫ș̌ƍ˫Ɯƌ˫ŲƏ̦řķ̦ĿƖŵœ̦˫Ļ̦˭ķƖƁ̦̙̦ġķě̦ġķŗķœ̦ĢƉƜ̗ŎŁ̦ĞƐŉ̦ƇƖŭ̦ŗœ̦ƒ

ŀƜƈƖĶŞƌ˫Ɠ̦̬œŗ̦ŗœ̦ġœ˫łș̂ƕ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ĢōķŘŭ̦˭ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦ŗƖƌķ̦ŗœ̦ĢƮ̬˫ğŗķŘƁ˫Ɠ̦ġ̦̬Ŕ̗ŵ

̙̗ŵě̦ƕ̦ŀļŅ̦˭ĢƉƜ̗ŎŁ̦ĞƐŉ̦ġ˫ƓœķŔƮƕŗ̦ŗ˫ŢłƏķ̦ƕ̦ƎƮƕŔŁ̦ŻŔƓ̦˫Ļ̦ķŗ̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦˭ŔƏœƖĻ̦̬ŔƐƐ

ƍ˫ğŔƐƌřŗ̦Ĺŗ˫ŊŁ̦ƕ̦ĿķŘŭ˫ő̦Ŭļũ˭̦̬ĘƮƖĻ̦̦ŀŢƓ̦ĞƐŉ̦ŗœ̦ƍķŘƮķ̦ĢƌƤŝķ̦ġŗƖƔ̗ŉ̦ŠŁŗķ̦ŠƂƏ

ŶƏķ̦ƕ̦ƒƈ˫ŝĜ̙ŞƏ̦ƒĻ̦ƍī̦ś˫ƒƮ˫č̦̬ŔƐƮī̦ġ˫Ɠ̦'œƖ̗Ə̦ġŚƮŗ̦

ĢĠłŞő̦Ģƌ˫ŲƏ̦ƎƮķŢƌ̦ƕ̦ŴƏķƖƌ̦ƒ̗Ɠ̦˫Ļ̦ŘƮŖč˫ƏĜĢŁƤě̦̦ƕ̦şƤŁ̦Ɗ˫̗Ł̦˭œƖĻ̦ƒŉķƖƌ̦ƍī̦˫Ļ̦ƒ

ěŘ̦ș̌ŀƔŉ̦ŗœ̦ķŗ̦œƖő̦ŠšƖě̦ŀě̦œ˫Ɣŉ̦˭ĢŊƜŞĻ̦˭ĢƓ˫Ďș̂˭ĢŢŁŗķ̦řķ̦Ƌŵķ̦ƍ˫ğŔƐƌřŗ̦ƒƜƉ

ĢğŔƏř˫ș̂ŗ̦ķŔƌ̦˫Ł̦œŗƕī̦̙̗ŵ̦ƒĻ̦ĢƌœŘƌ̦ġ˫ƓƕŘƜƏ̦ƕę̦ƒłšƖƏ̦ƕƒ̗Ɠ̦˫Ɠ̦ƕ̦ƒƜƔŁ̦ŘŁŗ˫ĻŘč̦ƒĕŘƓ̦ƕ̦ƒļƏ˫ŉ

̦˭œœŘğ̦ƎƮƕŔŁěŘƌķ̦ƎƮķ̦ƒĻ̦ƀŽƖƌ̦ŚƜƏ̦ġœƕŔō̦˫Ł̦ƒ̦̦'ŔƮœŘğ̦ƋƔƌ̦

̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŗœ̦ŠƮ˫Žƕ˫Ļ̦ƍķŗ˫Ʈ̦ƕ̦ƍ˫ƌřŘ̗Ɠ̦˭ŀƌƕ˫Ƃƌ̦ƕ̦ŗ˫ņƮķ̦̬Ɩŝķ̦ƎƮķ̦řķŔĠƏ˫ŉ̦Ŀœ˫Ɣș̌˫Ļě̦ƒ

ƎƜĠƐș̂ķŗ̦œƖő̦ƒžƜűƕŔƏœķœ̦ƒƌķœķ̦ƍ˫ŢƮķ̦̬ķŗ̦ġŘƜĠƜč̦ƒĻ̦żŵ˫Ūƌ̦şƤŁ̦˫Ļ̦˭ŔƏœƖ̗Ə̦ś˫Şōķ̦ŘŁ˭̦

̦ĢƮ˫ŉ̦˫Łě̦ġœķŔŶŁ̦Ƈ˫ō̦ƒĻ̦˫Ł̦ƒě̦ƍŔș̬̌œ˫ƌī̦Ƈ˫ō̦ŗœ̦ŚƜƏ̦ġŘłŢƜĻ̦œķŔŶŁ̦ƕ̦̬Ŕș̌ŘŢłƐƌ̦ƕ̦ƒƜƔŁ̦Ĺ˫ł

̦ŗ˫ŢłƏķ̦ƕ̦ċ˫ĕ̦ŀƔŉĢƌŔš˫Ļ'̦

ěƮ̦Řũ˫ō̦Ĺ˫łĜ̦ġŘș̂řķ̦ĢěĹ˫ł̦ŔƐłŞƌ̦ġ˫ƓĢƌŔš˫Ļě̦̦ƕ̦̬ŔƐŞƮƖƏ̦ĿķŘŭ˫ő̦řķ̦̬œ˫žłŝķ̦˫Ļ̦ƒ

ƍ˫ƓŔƏ˫ƌŘŽ̦řķ̦ŔƐĕ̦ĢƐŁƕ̦̦̬ŔƏƕŘč̦˭ƍķœ˫łŝķ̦̬œ˫žłŝķ̦ŀƔŉ̦˭ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ƖƜšŗī̦ŗœ̦œƖŉƖƌ̦ġ˫Ɠ

ŠƏķœ̦ƕ̦ƍ˫ƓƕĘčŢƏķœ̦ƍ˫ƮƖŊŢƏķœĜ̬Ŕ̬œ˫žłŝķ̦ŘƮ˫ș̂ƕ̦Ģƌ˫ŲƏ̦Ģƈ˫ŵ̦ġ˫ƓěƮƕŔŁ̦ƕ̦ƒƜƔŁ̦ƍ˫ğŔƐƐ̦Ǝ

̦'ŀŝķ̦̬ŔƮœŘğ̦
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̦̬œƖĻ̦ƎƮķ̦ŘĻ̦ĢŶŝě̦ĺƈ˫Ůƌ̦ƒěĢĻ̦˫Ļ̦Ĺ˫ł̦ġŘŲƏě̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ƒłŞŉŘĻ̦ƕ̦żŶũ̦ū˫ƂƏ̦ƕ̦ƒƜƔŁ̦̙ƌ˫

ěœƖș̌Ǝšƕŗ̦̋Ƥƌ˫˭̦̬œ˫žłŝķ̦ġķŘĻ̦˫Łě̬ŘƔĻ̦̙Ļ˫Ɓ̦ƍ˫ğŔƐƐ̦řķ̦ƒĖƏ˫Ɛĕ̦ƕ̦Ŕš˫Ļ̦̬ŔƏřƖƌī̦ƕ̦ġŗķœŘĻ

˫ĠƮ̦˭ƍ˫ƌř˫ș̂ƍ˫ğŔƐƌřŗ̦ƍěŗ̦ķŔƌ̦ƒĻ̦ĢŝŘłŝœ̦ƊŔŵ̦̙Ɯƈœ̦ƒĻ̦˭̬Ŕș̌ƒłšƖƏ̦ĺƉŮƌ̦ƕ̦ŀļŎț̌Řł̗ę̦

̦ƒƏ̦ƕ̦̬œƖĻě̦'ƍī̦ƍœķœ̦̬ƖƉŉ̦ŀƜ̗Ɠķ̦Ƌ̦

̦ĢƉŵ̦ŔļƔĎș̂ŔƜƔș̌ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̦ŀĶƜƓġřķŘƜšœ˫Ɯț̗̌Ɠ̦řķĜČƜŁŘș̂œƖő̦ŗ˫˳̦̦ƒłŞŢƏř˫Ļ

ŢƏķœ̦ƀĻ˫ș̂œ˫łŝķ̦ĢƏ˫ƔļƔĻ̦ƍ˫Ɠ˫ș̌ƎŞŎƌ̦œ˫łŝĜ̦ŗœ̦ŔƜƔș̌ƍī̦ƊřŘ̗Ɠ̦˭œ˫łș̂ƕ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦̬Ŕ

̦̬˫ğŗķŘƁ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ŘŞŽķ̦ŀ̗ŝě̦ŗœ̦ƤĻŘĿ˫ƜƉ̗ŵ˫Ɠ̦żƉłŒƌ̦ġě̦ƕ̦şƤŁ̦˫Ļ̦ƒě̗Ɠ̦ŗ˫ƜŞĻ̦ŠšƖ̦˫Ļ̦̬ķŘ

Ŵ̗ŉŗ̦ķŔƌ̦ġŗƕīę̦̦ƎƮķ̦ƒƜƔŁ̦ƒĻ̦ĢŦŒș̌ĿķŘŭ˫ő̦ƕě̦ĢƏķœŗŔƁ̦˭ŔƐłš˫̗ğ̦ŀ̗Ɠ̦Ĺ˫łĢƌŔƮ˫̗Ə'̦

 ÇĹò ĤĀǎğĵ éßŃȞ ąŃÞĀǧ ËĲĞ ýåʉ·Ć ýŃʉĊÊĂàāŃĊüǎŃĎǦ 
                                                                                  ĻëĆàĀÔ āĎǎĸ üǎëĆ µŃêāĆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



˾ 

¾ÅĺýŃ 

ƮĜŀĶƜƓ̦ġœ˫ƜƐĻ̦ŻķŔƓķ̦řķ̦Ģ̦̦ĞƐŉ̦Żŗ˫Ŷƌ̆œ˫Ɯț̌ĢƉŵ̦ŔļƔĎș̂ŔƜƔšġřķŘƜș̌̅ƮƕŔŁ̦Ǝ

ěƮŘƓ̦ġķŘĻ̦Ģƌ˫ŲƏ̦ƕ̦ĢŦŦŒŁ̦Ĺ˫łĚ̦̦řķĿ˫ƜƉ̗ŵ˫Ɠ̬Ŕș̌Ɗ˫ŊƏķ̦ġ˭̦̬ĘƮƖĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ˫Ɠ̦ƕ̦̬Ŕ̗ŵ̦ġ

ŀšƖƏŘș̂ĢƉƜ̗ŎŁ̦ĞƐŉ̦Ƈ˫ș̂ŀŢƓ̦ř˫ŝĢƌŔš˫Ļ'̦

˫Ɛļƌ̦ƎƮķ̦ŘĻ˭̦ŀƮŗƖƌĮƌ̦̦ƎƮƕŔŁ̦ƕ̦ƒƜƔŁěśŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦Ĺ˫ł̦̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ŗœŀƜĻśŔƂ̗ƈķĻ̦̦ƒ

'̦ŔƮœŘğ̦Ƈ̐ƖŎƌ̦ĺƏ˫ŊƐƮķ̦

̦ƎƮķ̦ŗœě̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ƒƂŮƐƌ̦řķ̦Ģł̗ŞƁ̦ŴƮ˫Ɓƕ̦ƕ̦ŃœķƖō̦ŋŘș̌ƒĻ̦Ĺ˫łŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦ŗœ̦ŴƁķƕ

̦œŘļƏ̦ƒƐŎț̌ĢĻƖƐŉ̦ƒƂŮƐƌ˹̦̦ĹƖƐŉ̦ŗœ̦ƒƈ˫ŝƒƏ˫őœƕŗ˫Ɠ̦ġƒőŘěŗƖě̦ƍ˫ŞƜƏ̦ƕ̦̦ĹŘŹ̦ƒƂŮƐƌ̦ƕ

řķƖƓķ̦ŗƖ̗ƜŁ̦Ĺī̦̬˫ĠłŞƮķ̓ƍ˫ŎƜƉƌ̦˭ƍķœŘō̦Ĺœ̦˭Ģƌ̦ƒłőķœŘč̦̒'œƖș̌

̦ŀŝķ̦̬Ŕș̌şƤŁě̦ŔƏƕŗ̦ƍ˫ƮŘŉ̦ŗœ̦ŘƮř̦ŋŘș̌ƒĻ̦ƊŘłŎƌ̦ƍķŘĠŢƓƕĘč̦ƕ̦ƍ˫ğŔƐƏķƖő̦ƒěƓŗ˫̦ġ˫

̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ƒ̗Ł˫ő̦řķ̦̬Ŕș̌Ɗ˫ŊƏķŌłŽƎƜļ̗ƈķ̦̦ŗœ(˲˹(˲˴˷˲̦ŀƜƂŽƖƌ̦ƍ˫Ʈ˫č̦˫Ł̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ŚƜƌī

ŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦ŘƔŢƌŘő̦ġř˫ŝœķřī̦ƕ̦śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦ƒĻ̦ġŗķŖğķƕ̦ƒƂŮƐƌ̦ŗœ̦˰ŔƏŘƜğ̦ŗķŘƁ̦

% ̦ŗķŘƂłŝķ̦̬ƖŎƏƍ˫ĠƮ˫Ɠ̦ġ˫ƓŘĜŢƈ̦̓Ǝ̗šœ̦ġ˶̦ƕ˷̦ƕ̦̒ƍ˫ĠƮ˫ƓŘĜŢƈ̦ġ˲˷̦̦řķ̦̙ļƁ̦ĢƓŗř

̦ƒƂŮƐƌ̦ŗœ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵŘŭŋġŚƮŗ̦̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦ƤĻŘě̦̬˫ğŗķŘƁ̦ŗœ˴̦śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦ƕ̦'̦

% ̦şƤŁƍ˫ĠƮ˫ƓśŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦ġ̦̦řķ̦ŗƖļŵ̦ŀƔŉƒƏ˫őœƕŗ˫Ɠ̦ġƒőŘěŗƖě̦ƍ˫ŞƜƏ̦ƕ̦̦ŻŘŦŁ̦ƕ

'ĺŝ˫Ɛƌ̦̙čŘș̂

% ĺƂŵĢƐƜŢƏ̦̦ġ˫ƓŘĜŢƈ˶̦ƕ̦˷̦ĹƖƐŉ̦řķ̦ſķŘŵ̦ĢƓŗřƒƏ˫őœƕŗ˫Ɠ̦ġƒőŘěŗƖě̦ƍ˫ŞƜƏ̦ƕ̦̦ƕ

̦œŔŊƌ̦ś˫̗Ł̦Ŗőķƍ˫ĠƮ˫ƓśŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦ġ̦'Ǝ̗šœ̦ġ˫ƓƕŘƜƏ̦˫Ļ̦

% ƎƜƌĮŁ̦̦řŘƌ̦Ŭő̦řķ̦Ģł̗ŞƁƎƜĻĢƉƉ̗ƈķ'̦
ŖŁ̦ƒĻ̦Ɗřƣě̦ŀŝķ̦Řě̦˰ƒ̦

˲̦ĢƏ˫ĠƮ̦řķ̦ƒĖƏ˫Ɛĕ̦óěœ̦̦ƒĻ̦˭̬Ŕș̌ŀļŎț̌Řł̗ŗ̦ķŔƌ̦ƒĻ̦ĢŝŘłŝœ̦ƊŔŵ̦̙Ɯƈę̦ƐƜŢƜč̦ƕƒ̦̦ƍī

̦ƍ˫ĠƮĢƌŔš˫Ļ̦̦ŀƉŵ̦ƒĻ̦ƒƏě̦ŀƜ̗Ɠķ̦Ƌ'ƍ˫ĠƮ̦ƍī̦ƍœķœ̦̬ƖƉŉ̦

˳̦˫ŊƏī̦˫Ł̦óěŗ̦ķŔƌ̦ƕ̦ŗƕŔƂƌ̦ƒę̦̦ŗƖŭ̦ƒĻ̦œ˫Ɛŝķ̦˭œƖĻ̦śŘłŝœ̦ŗœě̦ŗœ̦˭ĢŢƐƮŚğ̦ƒƏ̦ƕ̦̙ƌ˫ěł̦Ĺ˫

'ŀŝķ̦̬Ŕș̬̌œŗƕī̦

̦
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œ̦ķŔ̗łŝķ̦ƍ˫Ɛ̐ƌ̦ġķŔő̦řķĢƌƋƮ˫̗Ə̦̬ŗŕ̦ƋƏķƖłĻ̦˫Ł̦ŔƓœ̦ġŗ˫Ʈ̦Ǝƌ̦ƒĻ̦ƕ̦şƤŁ̦řķ̦ġķ

ġŘğŗ˫ņƮķ̦ƋƜŝŘŁ̦ķŗ̦̬ŔƐƌřŗ̦ƍķŚƮŚŵ̦ġ˫Ɠ̦ƋƮ˫̗Ə˫č̦ŋķƕŗķ̦ġœ˫ș̌ƕę̦˰ŘƔŮƌ̦ƕ̦

̦ĢƉŵ̦ŔļƔĎș̂ŔƜƔšġřķŘƜšœ˫Ɯț̌ĢƌƤŝķ̦ġŗƖƔ̗ŉ̦ŠŁŗķ̦ĢƐƜƌř̦ġƕŘƜƏ̦ŀƁƕ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦

̇ƍķŘƮķ̦

ġŗ˫ƜƉŵ̦ĹƖƂŶƮ̦ČƜŁŘș̂ŔƜƔș̌ŀƁƕ̦ĢƓŔƏ˫ƌŘŽ̦ČƜŁ˶̦˹̇ŗ˫Ƃžƈķƕŕ̦ŗƕ˫ĜŁ̦

̦Ģƌ˫̗Ł̦ƕ̦ġķŔƔš˹̦śŔƂƌ̦ų˫Žœ̦Ƈ˫ŝ˭̦̬ĘƮƖĻ̦śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦ġķŔƔș̦̌ĹƖƐŉ̓ƒƏ˫őœƕŗ˫Ɠ̦ġ

ƒőŘěŗƖě̦řķƖƓķ̦ĹŘŹ̦ƕ̦̒

ƕřŗī̦ķŗƊŔƐƌ'̦
µŃêāĆǔ Ëĸǎʉåʉä ĶǎȞǎĊ ķć÷ĵ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 



̀ 

 
 

èǎŃĲÄ ɫĴÅŔ ǸďĦ 

 ǸďĦèǎŃĲÄ ɫĴÅŔ 
¶ ĲǶĞ ĻīėĹĵ èǎďûċĵŃèǎ 
¶ ĸŃǎȞļāÊ Ăļǎóëĵ 
¶ ĸŃǎȞļāÊ üĽúÊ 
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Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦ƒƂŮƐƌ̦Ŀ˫ŦŒŢƌ̦

ƌřƜƉ̗ŵ̦ƒƂŮƐƌ̦ƎƜĿ˫̦

ĻīėĹĵ ĺüļý÷ĵàÊ Äà Āü ĻŔ ķÄ ǎĵ í÷ä üĀĽĵ âǎëéĆà ɫĂà éćêĀǎåĞ 
 ɫĻä İǎǶĊ ĂàĻĸǎúüļĀǎȞÊ ĻúāÄĀĽÄ ĸ ļŃĶǎć& 

ÉëĦāÉäÔ ĩĖǎĹĵ ɫĻä ĨāĊ ĂàËǎȞÊ Ķàüāö âüĲĵ ɰŃĶǎ÷āćÉĵ ɰ ĆĀǎĦ ļŃèǎ& 
 ĕú ɫĻä âĽĹò ĂàÄĊĽÃ { ŋĖÞŃĻ ýĸļĀà ĻĸǎúüļĀ ǎê& 

 ĂàĽʉıàĀĽȞ ɫĻä âāĢŔĺă ĺĽċĸ ǎê& 
ĵĂŃ ĀĽĖ Ļä ĻīėĹĵ ķÄĲË Éëćòāä ĜĽĸ āȞ ýĪǎĦ ļ ĀàĽǶȞ ļ ĤǎĎË à &éĆàŔļ ķŔÈÁË ĂĵŃ ķ
āöÄǎȞļĀüĽú ĜàĽĸà èǎÊ øā¾Āàü ĹĊ ļËāīê àĀ ĀàüŔċĵ Ķļýä ǪǎåÅĻëúǎĆ Ǹɰ  ĝĪàĽĵ Āü āÉĵ
ÈýĸĀǎäË ÉëĦāÉäÔ ļË Äāö ĻÄ ĺüǎò Ļä üļý÷ĵ àĀ èǎËĵýŔǎǶĸ& 
üŔê ļ ýŃɫā Ļä ıüŃǸ ĵĂ ĶüĽä ĀàĽǶȞŃķɰ àĀàü ĻīėĹĵÊ üŔê ļ ýŃıǎĞ āË éĆàɰ  Āü āÉĵ
Ǹ÷ĵǎȞŔË Äà Ăļǎóëĵ ĕĆĽê ĻŔǎú üǎóÄāŔ&ýĊǎä ĺýĊ ă 

ɫĉĊĽ¶ ļ zǎħëúà ǸŃıü Ļä ĵĂ ĶüĽä ĀàĽǶȞŃķɰ ĸ ĀàüĀĽúāä ĉĊĽ¶ ļ zǎħëúà Ăà ĻīėĹĵŃéćɰ 
Ǹ÷ĵ Āü āÉĵǎȞËŔ ÄàĀàü ĻÊ ĻêĽä ļ éúĀü ĀàĂËĵýĊǎäɰ  ĤàāĖà ýĹĸǎĵĻĸǎúüļĀǎȞ ĲÉĹò ĻīėĹĵ ļË 

ıàĽöË àŔĺàĀ ĺǎÉëćê âÔ ķȞÔŃĀĽǶ & 
ɫĝĸàĽĵ åĖ ĝĸàĽĵŃğË Ăà ýĹêĀǎåĞ ĻīėĹĵ Āü üĽòĽĵɫ ĻĸǎúüļĀǎȞÊ ÄĻúā ɰĻúāÄĀĽÄĸ ɰŃǎćĶ ɰ

ÄĶļĀǎĽʉıàĀĽȞ ɰŔĺă ÉëĦāÉäÔ ļËǎȞÊ &ĻīėĹĵ ĨāĊ ļ İǎǶĊ 

ƒƏ˫őœƕŗ˫Ɠġ̦ƒƂŮƐƌ̦

 ĻĸǎúüļĀÄĻúāà ɫŔĀǎò âĽĹò Ļä İǎǶĊ éʉò Āü ĻĸǎúüļĀ ķÊ ĆĀ Ăà ą¶ ļ ĺüĽäŃ Ļä Ķý
ǶöŃýŔĻ  ǎäŔÃ ģêŃŃ éʉò āǛǒ ĻòĀüàÊ ćĵŃģê âāĢ éǶĆ Ļä àĀ üĽú āŃŃ Ăà ĀĽåĞ ǎä ļ ĺüàü ā

ěğıàĀĽȞ üĀàļ ĶǎÈüàĂÔ éĊüŃĴ ËĵüüāÈ& 
 ĻĸǎúüļĀĻúāÄĀĽÄà ɫŔ ĻĸǎúüļĀ ķÄĻåğĊ ĻàÊ  ĂàÄĻúā ËĵýĊǎä Ƕö āʉĊ ĀüŃýŔĻ ĻĸǎúüļĀ Ăà 

ÄĻúā ĻĲĎǎĦ Āü ļ ĺýĊ ãğċĹĵàÊ  üļýöǓǗ ÄŃ ĻĸǎúüļĀ éʉò ĶǎǶȞ Āü āëĵĽĲÄĻúā āòŔ Ķǎ
ëĦǎćĵ Ăà ą¶ ļ üĀàüË  üļýöǗǒ ÄŃĽȞ āʉĊ İǎǶĊ Ăà ĀĽåĞ ǎä āëĵĽĲŔĺă ěğıàĀĽȞ ĻäŃĴ ĵËĀŔ&üă 
ıǎĵ ĻĸǎúüļĀÅŃà ɫĻŔüāÉĹĆĽĆ āʉĊ İǎǶĊ Āü ĻĸǎúüļĀ ķ  ĻĸǎúüļĀ ĂàÄĻúā  ĺýĊ ãğċĹĵ
Ė Ăà ą¶ ļË ëĦǎćĵË  üļýöǚ ÄŃģê âāĢ éǶĆ Ļä âĽĹò Ļä İǎǶĊ éʉò Āü āëĵĽĲŃŃćĵ āŃā 
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ĸ ĻĸǎúüļĀ ĳǎĸ Ļä ļ ĺüàüŃĶǎć Ė Ăà ą¶Ë ëĦǎćĵË ěğıàĀĽȞ ĻäŃĴ ĂàāĆŔ āËĵüüāÈğċĸà Ăà & èǎäǎ
àŔ ĻĸǎúüļĀ ķŔÅË ü ļ Ăāğĵ āʉĸ ĳǎĸ ĻäŔāÉÊ ĄǎåĞ İÔ ĕĊ ĳǎĸ Ļä Ä ĻŔÃ Ć āʉĸŃäŋË à éĆ
ĵË&ýĹĊǎä 

ĻĲäǎĆ ĻĸǎúüļĀà ɫŔä ĻĸǎúüļĀ ķĻ  èĀĽĎŔÃ ćĵŃüāÉĹĆĽĆ Ăà Ǹ ěğıàĀĽȞ ǎêŃĴ ļ üĀàü üàýëĵà 
 éǶćĪ ļü ǸĵǎĊËĵýĊǎä Äǎò ǎê ĶÔ İļà éǶćĪ ĻËŔ ÄåĞ āʉĸ ĻŃý ĵ ĶÔ ĻäËĀŔüăɰ äĻ ĻĲäǎĆ ĳǎĸ ċúÅ Ļ
à ýğä Ļä ĶÔ Ăà ļŔĻĲäǎĆ ĳǎĸ Ļä ļ ĺýĊ âÔ ā¶ ĻĸǎúüļĀ ķ ĲĎàǲËěğıàĀĽȞ ǎê ǱŃ&üĀàü Ļĵàüà Ĵ 

åĞ āʉĸ ɫĻòĽêŃý ÄĻĲäǎĆ ĻĸǎúüļĀ ĶýĊ ĀàýäÔ íĞǎä ǪŋǶĞ Ļ ËĵüüāÈ  Ăàǔǒ ÄŃāëĵĽĲÊ  âāĢ
üāÉĹĆĽĆ  ĻĸǎúüļĀ ĂàÄĻúā ëĦǎćĵ Ăà ą¶ ļ ĺýĊ ãğċĹĵË  üļýöŔÃ ÄŃ ĻĸǎúüļĀ Ļä āëĵĽĲ
ĻĲäǎĆ ĵË¶Ń&üýĸĽ 

ĵĀ ĻĸǎúüļĀŃĴ ĻĸǎúüļĀ ɫÄĻúā ǎʉëĸà ĀüÊ ćĵŃĶǎëćä âāĢ Āü üĽú ā ćīê ĻúǎĊ ļü ĻäŃĴ 
ËĵüüāÈıǎǶĊ ĻúǎĊ &Ë  ĳǎĸ ĶǎǶȞ Ļä ĶÔÄĻúā ěğıàĀĽȞ ǎêŃĴ äĽĹò ĻúǎĊ ļ ĻëĊàü ĻĵàüàË Ļä ĶÔ 
ĵĀ ĳǎĸŃĴ ĵ ĺýĸàĽúË&üĽĊ 

ĠłŽŘĠĻīĢ˫Ɠ̦

Ƕ÷ê ÇĹò İļà ĻȞǎĵ ĉĊ ĀüŃĲËɰ  Ķàāåò ĀĽěĹĵ ĻäÄĵĂĀ ĶàĽê üĽåǶËĽīê ɰŔ ĝĒàĽĵ é
ýĹĦàý¶Ê  ļÄǶÃ  ĻäĶǎÉŔǎȞÊ  ýĹĦàý¶Ä ĺýĹĹÄĸ Ǹäǎīĵ Āü ĻŃǎȞļāÊ āäàāäǎĸ ǎä ĂļǎóëĵÊ Ä éĆü Ǹĵǎ
āÈ ĻäŔýĸüĽä Ķǎåɰ öāĖË ÉëĦāÉäÔ ôāĖ ĳǎĸ ĻäËǎȞÊ ĞĽĹďĵË Ă ĩĖǎĹĵ ĀüŔʉĊ ĕĆĽê āŃü ýÄ āë
ĶàāǶ¾ ʉêŃ¶ ļ ĻŃüǎʉĹċ ýĊ  ļĕĆĽê ĀàýĸǎëĆàÊ ĶǎëĆĂĽú Ĩāä ļ âÔ ĶǎĵĂǎĆ ļ  àāòà&ýŔüāÈ 
ĥıà% âĽĹòäāĢË ĂàĽȞà äŃ ķĻĸǎúüļĀǎȞÊ ĻúāÄĀĽÄ  ļÄĶļĀǎ  âÔ Ăà ĺüǎħëĆà ǎä
ĻĸǎúüļĀǎȞÊ ÄĶļĀǎ  ļĻúāÄĀĽÄ& 
â% Ƕö ĀĽ÷ĵ âĽĹòŃýŔĻ üāÉĹĆĽĆ {  ĻĸǎúüļĀ âÔ Ăà ĺüǎħëĆà ǎäÄĻúā& 
%́  ĻĸǎúüļĀ âāĢÄĶļĀǎ ĂàĽȞà âĽĹò Ăà āʉċĵāú ǎê& 
ɫĻòĽê àŔäÔ ĝĸàĽĵ ķË Äĵ āěĸ Ļä àýëäà Āü ĻËĆĀŃýĊǎä ǎĵ ĝħĸ Ļä ýɰ à Ļä ĻòĽê ǎäŔĹÅ ĉêĀà Ļ
 ĨàāĞıļà Ăļǎóê Ăà ą¶ŃŊ Āü ĻÂ ĞǎĦüË Äĺāʉä ôāĖ ĶÔ Ăà ļà ɰéĦĀ ļāĦ ǸĵǎĀàüāäÊ Ä üĽǶĸ Ǹĵǎ

ĺāʉä éʉò Āü ǪŋǶĞ ļĀàüāäÊ ĻĦāĎ ǸĎà ĂàĽòËŔ ĸ éĊàüāä Ļä àĽĪ ĀüŃà Ăà ļāŔĂǎĆĂǎä ļ ĩĖǎĹĵ ķÊ 
 ą·Ć ļ ĶǎĸÔÄü ĩĖǎĹĵ Āü ǎʉĸÔ üāäĀǎŔéúàüā¶ āÉ& à ķǶĒŔĹÅĲǶĞ Āü ĻŃêǎË Äĵ í÷ä üĀĽĵ Ļ ǎ

ɰéĆà àŔÉëĦāÉäÔ ķËýċĸ ĳǎǶê ǎĵ ĝħĸ Ļä ǎʉĹê Ļĸ ǎȞɰ ĲäÅļ ýĊ ĳǎǶê ĨàāĞ ĝħĸ Ļä ýĎ Āü ýĎ Ļ 
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ĸŃǎȞļāÊ à ǎä ýĹëćĸàĽê ĂļǎóëĵŔü ĝĸàĽĵ üǎóŔ Āü āÉÄāö ĝĸǎĵ ǎʉĸÔ ĀǎĹÄ éĶǎÉŔǎȞÊ ĺǎÈĀàāĪ ĄýĪ 
 ļ ĻëċÈĶǎÉŔǎȞÊ àŔà éċ¶ Āü ǪŋǶĞ àĀ ĺǎÈĀàāĪ ķŔÉëĦāÉäÔ ķËĸ ĝĸàĽĵ ļ ǎȞ&ýĸĀàýʉÉǝ 

ŵƖƐŦƌ̦ŴƏķƖƌĢ̦

 ǎú Ăà ýĹêĀǎåĞÄāŔĵ ɰǎȞăŃĶàýǎȞÊ ĵŃĆ ɰķŃĴǎȞÊ ÷ëćĵ ĝĒàĽĵ ļ ĀàüĀǎúÅǶË Ä Ăļǎóëĵ Ļ
 ĀüÄ ĀǎĹĻĸǎúüļĀǎȞ ÉëĦāÉäÔ ļËà ǎȞŔ üǎóÄ&üĽä ĺüā 
ĸÅà Ĵʉĵ ĻëŔĹÅĞĽĹďĵ ĝĸàĽĵ ĳǎĢüà ǎä Ăļǎóëĵ ĻË åĖ ļŃğË  ǎä ļÄǶÃ ĶǎÉŔǎȞÊ  İǎğĦ
ĆýĹʉĵË  éćĸàĽê üĽúŔÃ ĆŃ ýĆ Ĵëć÷ëćĵ ĝĸàĽĵÅǶË à ĻīėĹĵ Āü àĀŔ üǎóÄà ĀĽåĞ ļ ĺüā Ă
àāä àĀ ǎʉĸÔÊ ĸŃǎȞļāÊ êÃćä ǎĵ ĀļŃĂ ýö ǎê ļ ĀǎŔüǎÊ ĢŃǶĵāÅǎǶĸ ķŔ&ý 

ś˫Şō̦ŧŗķƖŵ̦

 ɫĂà ýĹêĀǎåĞ ĻīėĹĵ Āü üĽòĽĵ Ąǎćö ĐĀàĽĞ 
% Ǹ¶ǎȞÊ ļĀÊ ĻĸǎúüļĀǎȞÊ ĻúāÄĀĽÄĸ ɰŃĶǎć ǎĆ ļŔ āĻĸǎúüļĀǎȞÊ &ĻīėĹĵ 
% ĺüǎòǎȞÊ ÉëĦāÉäÔ ĳǎÉĹȞ Ļä ĻīėĹĵ Āü üĽòĽĵ ĻëıǎħĆÔË& 
% ǎȞāʉĊÊ ĂàĽȞàüāÉĹĆĽĆ ɰ ĽȞ ļŔĺă& 
% ǎú ļ ĝĒàĽĵÄāŔǎȞăÊ àāòà ĶǎĵĂ Āü ķǶĊüÊ ĲǶĞŃ&èǎ 

ƈƖťƕ̦ŘĻ˫ŶƌĢ̦

 à Ļä ĻòĽê ǎäŔĹÅ ĻéŔĀĽĵ×ĵ ĀàÿÈàļÊ ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ Ļä ǎʉĸ ĀüŔĺĽċĸ Ǹ¶ Ĥāďê é ¶ ļ ýĹĦàý
ĪāĊ ǸöǎĆ üàýëĵà ĀüË ýĸļĀà ĻĸǎúüļĀ üĽäɰ ıĽĎļ āäǎğĵ àÿıË ɫĂà ýĹêĀǎåĞ āěĸ üĀĽĵ 
 ĺĀǎǶĊ āåğĵǓ ĸ ĻĸǎúüļĀ ɫŃĶǎć  {ŔĽĸüă āÈĂāä {  {ĻŃÞŋĖ ĺĽċĸ {& 
 ĺĀǎǶĊ āåğĵǔ  ĻĸǎúüļĀ ɫÄĻúā ĽȞ {Ŕĺă ħò {Ńā  {ĻŃÞŋĖ ĺĽċĸ {& 
 ĺĀǎǶĊ āåğĵǕ  ĻĸǎúüļĀ ɫÄĻúā āȞǎĖ {Ê ħò {Ńā  {ĻŃÞŋĖ ĺĽċĸ {& 
 ĺĀǎǶĊ āåğĵǖ à ɫŔĺàĀ ĺǎÉëćê âÔ ķȞÔŃĀĽǶ à {ŔǶö ĺǎÉëćŃýŔĻ  {ÄĊĽÃ ĺĽċĸ {& 

                                                 
, Ĉ£ºĊêÝ ûwù¿wÅ #÷ÿ¹ ºö«$ Ãºêù Ûwå¹ ówÅ ¢Êă xw¤í ¿v v½ ¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv ) ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« È£½v ĈÅwĊÅ

 ¡w´æÍ,/0  w£,0/ )ºĊĉwúý yÆí 
 



̦(̦Ŀ˫ƜƉě̦˰ƋĜƮ̦̙ŦŽ˺ 

 

˰ƒŉƖŁ̦

ǓĵǎǶê &Ë  Ăà ĀĽåĞ éĲĞ Ļä ĜļāĊ Āü āäǎğĵĻĸǎúüļĀǎȞ ÉëĦāÉäÔ ļËàĀàü ǎȞÊ ǎēĦÊ ĀĽĸǎĵÊ 
ćäŃåĆǎĹĵǎĸ ĀǎË  ýĹëćȞÄĵ ĻËĶÔ ĳǎĸ üĽĊ þĽħĸ āåğĵ àĀÊ ĵǎĸŃ&ý 

ǔà İĽĖ &Ŕà āäǎğĵ ķÄ üļýö ǪàāïǛǒ ÄŃ āëĵĽĲËĵýĊǎä& 
Ǖħò ĻīėĹĵ &Ńā ŔÃ  ĻīėĹĵÄĲŃýÊ  éĆàÄà ĻÄǎä ǪàĀǎåòà āäǎğĵ āïŔëćË ĸ ĀĽåĞ ĶÔ ĂàǎǶŔ&ýĹ 

ƏƜ˫ƓƕŘġ̦řƕ˫Ŋłƌ̦

żƈķ&̦ƖƓ̦ĹŘŹ̦ƕ̦ĹƖƐŉ̦ƒƂŮƐƌƮ̪Ș́

āÅċıǘ ȞĀĂË ĽīêŔɫǸĵǎĊ ĺýĊ é 
% µŃêǓǘ ȞĀĂË āÅċıǘ ȞĀĂË 

ĸǎê ĶàüāÈÃ ýĦàāıàŔķ 
ĸǎê ĶàüāÈÃ ãĲʉĵ 
ĸǎê ĶàüāÈÃ ÿöŔĻī 

% µŃêǕǒ ȞĀĂË āÅċıǘ ȞĀĂË  
ĸǎê ĶàüāÈÃ ĨĀǎĖ 
ĸǎê ĶàüāÈÃ ĹïǶıàË 
ĸǎê ĶàüāÈÃ ò āĊŃǸ 
ĶàüāÈǗ ĵÅĸǎŃĺă 

% µŃêǛǔ ¶Ń ĺüǎ 
ĶàüāÈǎȞÊ Ǔ ɰǔ ɰǕ ¶Ńǲ ĺüǎǕ ¶ ĶàüāÈŃǱĺüǎ 
 ĶàüāÈËŔǎĆǎĹĊ ıļŃċı āÅāǘ ȞĀĂË  
 ļü¶ ĶàüāÈŃê Ăà ĺüǎŃµǔ 
 éħȞ ĶǎȞļāÈÄĸ Ăà ļýĸǎǶŃļāÊ ÄļýĸǎǶÊ ĆüǎĪŃĻ 
 ÃŔ Ăà Ļĸǎû¶Ľê ĶàüāÈāÅċıǘ ȞĀĂË  ĺĀǎǶĊ ĻäǔǗ& 

Ĺ&̦ƖƐŉ̦ƒƂŮƐƌ̦ƒƏ˫őœƕŗ̦ĹƒőŘěŗƖě̦řķƖƓķ̦ĹŘŹ̦ƕ̦

āÅċıǗ ĵÅĸǎŃĽīê ĺăŔɫǸĵǎĊ ĺýĊ é 



˼˻̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

% µŃêǓǗ ĵÅĸǎŃĺă 
ĶàüāÈǎȞÊ ǕɰǔɰǓ ĵÅĸǎŃǲ ĺăǕ ĵ ĶàüāÈÅĸǎŃǱĺă 
ĶàüāÈǗ ĸǎêÃ& 

% µŃêǔǒ ĵÅĸǎŃĺă 
ĶàüāÈǎȞÊ ǕɰǔɰǓ ĵÅĸǎŃǲ ĺăǕ ĵ ĶàüāÈÅĸǎŃǱĺă 
ĶàüāÈǓǒ ĸǎêÃ& 

% µŃêǖǛ ¶Ń ĺüǎāÅċıǓǓ ¶Ńĺüǎ 
ĶàüāÈǎȞÊ Ǔ ɰǔ ɰǕ ¶Ńǲ ĺüǎǕ ¶ ĶàüāÈŃǱĺüǎ& 

% µŃêǓǒǛ ¶Ńĺüǎ 
ĶàüāÈǎȞÊ ǕɰǔɰǓ ¶Ńĺüǎ& 

% µŃêǖǓǘ ¶Ńɫĺüǎ 
ĶàüāÈǎȞÊ ǕɰǔɰǓ ¶Ńǲ ĺüǎǕ ¶ ĶàüāÈŃǱĺüǎ& 

% µŃêǖǓǛ ¶Ńĺüǎ 
ĶàüāÈǎȞÊ Ǔ ɰǔ ɰǕ ¶Ńǲ ĺüǎǕ ¶ ĶàüāÈŃǱĺüǎ& 

% ĸǎê ĶàüāÈÃ ĂŔĄýīıà ķ µŃêǗǗ ȞĀĂË& 
% ǎĆǎĹĊ ĶàüāÈËŔ ĹòŃ&ķ 
%  ĶàüāÈÄǱĺĀǎǶĊ ļ ĳǎĸ Ķļýäǲ ļýĸǎǶ& 
%  Ļĸǎû¶ĽêāÅċıǗ ĵÅĸǎŃĺă 

ĶàüāÈǙ Ļĸǎû¶Ľê 
ĶàüāÈǓǔ Ļĸǎû¶Ľê 
ĶàüāÈǕǘ Ļĸǎû¶Ľê 
ĶàüāÈǓǒǘ &Ļĸǎû¶Ľê 

ċ&̦žŉ̦ƒƂŮƐƌƜŘ̦

% µŃêǔǘ ȞĀĂË āÅċıǗ ĵÅĸǎŃĺă 
ĸǎê ĶàüāÈÃ ĲĞË 
ĸǎê ĶàüāÈÃ ķćö 
ĸǎê ĶàüāÈÃ ćöŃķ 



̦(̦Ŀ˫ƜƉě̦˰ƋĜƮ̦̙ŦŽ˲˲ 

 

ĶàüāÈǙ ĵÅĸǎŃ&ĺă 
%  ĶàüāÈËŔǎĆǎĹĊ ėöŃķ 
% āĎǎĹĞÊ  ĂàµŃêǗǗ ȞĀĂË āÅċıǗ ĵÅĸǎŃ&ĺă 

 Ăļǎóëĵăóä ĶǎÉŔǎȞÊ  üĽä ýȞàĽú ĀüǎĪ ĺüāåĵǎĸĶǎÉŔǎȞÊ Ă ĻöļāċĵŔāŔ Āü àĀ ķÄĺǎêĽāêŔ ķ
 ļ ĺüĽǶĸ ǎĵ ĻīėĹĵ üĀàļ ĶǎĵĂĶǎÉŔǎȞÊ ÈĀüŃĽīê àĀ āŔǎǶĸ éŔɫý 

% µŃêǓǒ ȞĀĂË Ǹīëćĵ 
% µŃêǘ ȞĀĂË āÅċıǕ ȞĀĂË 
% µŃêǚ ĵÅĸǎŃ ĺăāÅċıǕ ȞĀĂË 
% µŃêǓǔ ȞĀĂË āÅċıǕ ȞĀĂË 
% µŃêǖǕ ȞĀĂË āÅċıǛ ȞĀĂË 
% êŃĀ üĀǎÈ µŔĀĽʉǶò éĆǎÊ 

ɫĻòĽê  ǎä ĻĸàĂļĀ üĽä ýȞàĽú ĀüǎĪ ĂļǎóëĵǕǒ  ǎêǕǗ êĀĽĆË  Ăàļā¶ĶǎÉŔǎȞÊ ëċ¶ àĀ üĽúŃĸǎåË 
 ļŔĲǶĞ ǎŃÉȞĀ àĀ ǎĵ èǎŃāÊ ǎǶĸŔ&ý 

ƏƜ˫ƓƕŘġ̦œƖőġ̦

āÅċıǓǘ ȞĀĂË ɫǸĵǎĊ 
%  µŃêǓ ȞĀĂË 

ĶàüāÈǓǙǘ ¶Ńĵ ĺüǎÅĸǎŃĺă 
ĶàüāÈǓǚǗ ¶Ńĵ ĺüǎÅĸǎŃĺă 
ĶàüāÈǔǒǓ ĸǎêÃ 
ĶàüāÈǔǔǒ ĸǎêÃ 
ĶàüāÈǕǔǓ  Ļĸǎû¶ĽêǓǗǗĳĳ üĽúÄċËǲÂǱĳ 

% µŃêǔ ȞĀĂË 
ĶàüāÈǓǓǖ ¶Ńĵ ĺüǎÅĸǎŃĺă 
ĶàüāÈǓǔǗ ¶Ńĵ ĺüǎÅĸǎŃĺă 
ĶàüāÈǔǗǓ ĸǎêÃ 
ĶàüāÈǔǕǖ ËȞĀĂĀàĽĆ 
ĶàüāÈǕǗǗ  Ļĸǎû¶ĽêǓǗǗĳĳ üĽúÄċË ǲÂǱĳ 



˼˽̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

% µŃêǕ ȞĀĂË 
ĶàüāÈǓǔǖ ¶Ńĵ ĺüǎÅĸǎŃĺă 
ĶàüāÈǔǔǖ ĸǎêÃ 
ĶàüāÈǔǔǙ ĸǎêÃ 
ĶàüāÈǔǗǔ ËȞĀĂĀàĽĆ 
ĶàüāÈǕǚǔ  Ļĸǎû¶ĽêǓǗǗĳĳ üĽúÄċË ǲÂĳǱ 

% êŃ µéŃäĄýīǶıà ĵŋĆà âŋīĸà ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·ĆǲËǱ 
% āĵĀàýĸàÀ ĶàüāÈÊ ĻĲĢǎĢü 
% āĵĀàýĸàÀ ĶàüāÈÊ ĆĀǎĦŃèǎ 
ĒĽêŃõɫ  ĀàāīëĆà ĺĽ÷ĸµŃêǎȞÊ ċıÅĂ ôāĊ Ļä āŔàāòà Ăà ǸåĪǲ üĽä āÊ ĲǶĞŃèǎ 
éŃäĄýīǶıàɫǱ 
% êŃµǓ ċıÅāǓǘ ȞĀĂË üāÉĹĆĽĆ ĻīėĹĵ Āüĸ ĻĸǎúüļĀ İǎǶĊ ɰŃĶǎć& 
% êŃµǕ ċıÅāǓǘ ȞĀĂË ôàāĖ ĻīėĹĵ Āü ĻĸǎúüļĀ İǎǶĊ ɰĻúāÄĀĽÄ ä ļŃ ķ

ÉëĦāÉäÔËǎȞÊ &ĻīėĹĵ 
% êŃµǔ ċıÅāǓǘ ȞĀĂË Ľğê Ăà ą¶Ŕê ĕĆĽê đŃµǗǗ ǎȞĀ ļ üāäàĽȞŔË  ĔĽėú Ăà

ýĹĦàý¶Ê äǎĪĀ ĻīėĹĵ ĀüŃĻɰ āĵ ĀüÄğǶóê ăË  ĻĸǎúüļĀ éċ¶ĻúāÄĀĽÄ  Ļä ļ āīëćĵ
ĂǎĆĂǎäÊ ýóê ļŔĶǎĵĂǎĆ ý ɰ éʉòÄÈüǎĵÔ ãćË àāä ĳĂŊÊ āĊÄĲǶĞ Āü éŃýĹĦÔ èǎÊ 
ÔŔǲ ĺýĹéŃäĄýīǶıàüāÈ āīëćĵ ǱŔ &ý 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



˼˾ 

 
 

 èǎŃĲǶĞ èǎĵàýĪà ĂǎĢÔ ɫĳļü ǸďĦéŃäĄýīǶıà 

Ħĳļü Ǹď 
 ĂǎĢÔ  èǎŃĲǶĞ èǎĵàýĪàéŃäĄýīǶıà 
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ĲǶĞ ĻǶêǎú ĳŋĞàŃ èǎõëĦķŃåǶıà ɰzăò ĀĽëĆü ĀļýĎ ăóäĺĀǎǶĊ zǖ  ĺǎÈĀàāĪ
Äŋäāǔ 

 ķëĊàÿÈ āĆ éċ¶ ǎä ĳǎóĸàāĆǚ éĪǎĖ ļ éûĆ ĂļĀǎĆāĦÊ  İǎĆ İļà ĻȞüǓǕǘǓ Ĵʉĸ ĂļĀ ɰ
üĀļāĦŔüǎĊ ǎä ĺǎĵ ķÊ ¶ Ăà ĥğĊ ļŃĂļāÊ ĲǶĞ Āü Ăļǎóëĵ ķǶĊü āä ĶǎÈýĹĵĂĀ ÆĀăäŃ èǎ
āĦÔĀļāĢŔ ķõëĦķŃåǶıà ĂǎĆüàĂÔ ļÊ ö ÆāȞǎĊŃêǎË ĶǎëĆĂĽú ýĸà ĀĽ÷ĵǲŔċǶÃ ĂàĽȞà {àāĦ ǱĀĆŃ ý
ȞýĸǎĵāĦ ļË āëċĵÂ āĵ ĺǎÈĀàāĪÄăÊ Äŋäāǔ  Ăà ą¶ÄǶĖà ãćŃàāòà Ăà ĶǎĹÊ Ä ǸĵǎéŔĀĽĵ×ĵ  ļ
ķŃĵ×ê ÄĲŃ¶ Ăà ĤàýȞà ĻŃğê ĉŃŃĺýĊ ķɰ ʉê Ļä ĳàýĪàŃ zăò ĀĽëĆü ĀļýĎ ļ Ļăóä ĺĀǎǶĊ zǖ üĽǶĸɰ 
 ǎêĶǎÉŔǎȞ āĆ Ļ¾āȞ ýĹĸàĽëäŔĝàāä àĀ üĽú āêÊ ĲǶĞŃýğä èǎÊɰ Äĺǎĵ Ăà ĻǶďê ǸåĪ ǎȞŃà Ļä ĴàāòÊ 

üĽä ĺýĊ ĻëĦāÈ ĶÔɰ ǎǶĸ ĺüǎĵÔŔ&ýĹ 
ĸ ĴȞàÅ zăò ĀĽëĆü èǎăóäĺĀǎǶĊ zǖ Ă ôāĊ ĻäŔ āËĵýĊǎäɫ 
Ǔ& ĲǶĞ ĺǎÈĀàāĪŃêǎË Äŋäāǔ  éĞǎĆ Ăàǔǖǒǒ  ĂļĀǓǓ'Ǔ'ǓǕǘǓ  Ǹ÷ĹĵËĵüüāÈ& 
ǔ& éŔĀĽĵ×ĵ ĻıĽÉĹ¾ ĻĸǎúüļĀ âĽĹò Ăà ýĹĦàý¶ǝ ĵ èǎĞǎħêĀà ǎêŃĠàýċ ċı ĻäÅāǙǙ ¶Ń ļ ĺüǎ

µŃêǚǖǞ ĳāú ĀàÿÈàļ üǎäÔËĵüüāÈ& 
Ǖ& ċı ĻäÅǎȞāÊ ǔǓ ¶Ń ɰĺüǎǛǔ ȞĀĂË  ļµŃêǎȞÊ ǗǗ  ɰüāäàĽȞǗǚ êÅĀļǎ  ļ ĀǎīħıàļþǕǙ 

ȞĀĂË ĀàÿÈàļ ǎä ýĊ ĺüàü ĀĽëĆüÊ Ħāďëĵ ĩĖǎĹĵË  ĻäāÅċıǙǙ ¶Ń éǶĆ Ļä Ǳ$ǲ ĺüǎ
ĵ Ǹīĸ âĽĹòÅĵĽǶĞ ĻīėĹĵ Āü ļ ĺüĽǶĸ ĶǎË ĂàĽȞà āʉċĵāú { &ýĸüāÈ āīëćĵǟ 

ǖ& ģêŃŃêàāË Ă ôāĊ ĻäŔĵĂĀ ĶǎĵĂǎĆ Āü āË ĶǎÉŔǎȞ ɫýĊ ĺüàü 
ǎȞĀ &ĥıàŔË ÄĲŃ ĻĶǎÉŔǎȞÊ ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ĵŋĆà âŋīĸàË  éĞǎĆ Ăàǔǖǒǒ  ĂļĀ

ǓǓ'Ǔ'ǓǕǘǓ  ĂàÄāëċĵ ĺǎÈĀàāĪ İāëĹÂ Ä ŋäāǔ ĲǶĞ ĻīėĹĵ ĀüŃêǎË õëĦķŃåǶıà& 
 &âµŃêǗǚ  éĞǎĆ Ăà Āǎīħıàļþǔǖǒǒ  ĂļĀǓǓ'Ǔ'ǓǕǘǓ  ĂàÄĲǶĞ İāëĹŃêǎË āÅċıǔǓ 

¶ŃĂ ĶǎĵĂ ĶǎǶȞ Ăà ļ ðĀǎú ĺüǎŔ āĵà āāÅċıǓǘ ȞĀĂË &ýĊ ĺüàü ĀàāĪ 
 &´µŃêǗǗ  üāäàĽȞÄǎǶÄ Āü ĶǎÄĲǶĞ İāëĹŃêǎË āÅċıǛǔ ȞĀĂË &ýĊ zǎīäà 

                                                 
,ĂõĀòþ¯ Ăýw·¹ÿ½ ) w«vÀý ÷ºêù āwñ½v¾é üĊz º³ Ô· )¹Āz xĀþ« ½¹ w«vÀý ÷ºêù āwñ½v¾é ÿ x¾á ½¹ 
- )}Ċ£3/ ~Ċ ā¹w÷¾·¹wzj  ¿ÿ½ ¿v,,*,*,.1, öúÝ ó¾¤þí ½¹Ċ£wĈ ¾îÊõ22 ~ĊºÉ ā¹v¹ ½v¾é ā¹w )vĉ£ üĊ }ĉîĈ  ¿vĉûwòwăć 

îÊ£ĊÃºé āwñ½v¾é āºþă¹ ô öúÝ ½¹Ċ²¤å èåĀù ¡w{úõvĊÝ ½¹ Ăí ¹Āz üĊüÇĀ· òþ« Ăýwýw« Ãw{Ý ¢É¹ x¾á ÿĊÿ º  ½¹
ì£w~ ôzwêùwăć ýĊwăÿ¾ć év¾ÝĈ ½Āùmù øă ÷w¬ýv¾Å ÿ ¹¾í ¢ùÿwêùĉ½v¼ñvÿ ¢ć )¹v¹ ÷w¬ýv üÆ³v Ā´ý Ăz v½ 

.}Ċ£ ÿ wă¾îÊõ )üĉĀ·½v¹ xĀþ« ¿v IÜæþĉ» ć¹w¤Å ¾ÍwþÝ ÿ ûwăºýwù¾å ÔÅĀ£ ĈĉwÅwþÉ ÷w¬ýv ¿v Ä~ āºÉ¹wĉ ćwă z Ă
ā¹wùj óĀâÊù ÿ ówâÉv Ixw¸¤ýv v½ ĈÞú¬£ èÕwþù Iûÿ½wí Ăýw·¹ÿ½ ç¾É ½¹ ówúÉ ¢úÅ)ºýºĉ¹¾ñ ûwòĉ ć¿wÅ 



̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦ř˫Źī̦˰Ɗƕœ̦̙ŦŽŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦(˲˶ 

 

 &èµŃêǕǙ ȞĀĂË  éĞǎĆ Ăàǔǖǒǒ  ĂļĀǓǓ'Ǔ'ǓǕǘǓ ĂŔ āĵà āāÅċıǛǔ ȞĀĂË  ĺüàü ĀàāĪ
&ýĊ 

 &ìéŔĀĽĵ×ĵ ĺļāÈǕǕ Ă ôāĊ Ļä Ļĸǎû¶ĽêŔğê āŃŃɫýĊ ķ 
ǓǱ  ǸǶĞÄĲË ĽīêŔ Ļĸǎû¶Ľê ĉêÔ éāÅċıǙǙ ¶Ń&ĺüǎ 
ǔǱ Ċǎä ĺüǎĵÔŃĵĽǶĞ ĻīėĹĵ Ļä ĀĽëĆü Ļä ǎĹä ýË ĂàĽȞà ģêŃŃĵ āÅÞǎǶĸ ĶǎŃ&ý 

Ǘ& ýŃÄ×ê  Ļä üýóĵĶǎÉŔǎȞ ĂǎĆĂǎä éʉòÊýóê ɰŔàāä ĶýĊ ĺüǎĵÔ ĀĽěĹĵ Ļä ĶǎĵĂǎĆ ýÊ 
ĲǶĞŃÔ èǎŔĲǶĞǲ ĺýĹŃ èǎŋäāÄǕäýê āäàāä ǱŃȞýĸǎĵāĦ āË  ĺǎÈĀàāĪŋäāÄǕ& 

 zăò ĀĽëĆüăóä ĺĀǎǶĊ zǖ ÞǎĵāĦ Ļěöŋĵ ýğä Ļ÷ħĎ Āü àĀŃ&ý 
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̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦ř˫Źī̦˰Ɗƕœ̦̙ŦŽŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦(˲˺ 

 

ƒƌŔƂƌ̦

àāòà éĞāĆÊ éŃīĦĽĵăŃĵÔ ĲǶĞŃ èǎõëĦķŃåǶıàǝ ĺĂàýĸà ĻäàÊ  üĽäÄüǎëĆ āĎǎĹĞ ĻÊ Ä ǎĹä Ļ
ĲǶĞ ôāĖ üĽäŃêǎË ŋäāÄǕ ʉê àĀŃǎǶĸ àāòà ĺüǎĵÔ ļ ĺüĽǶĸ ĻŔýĹ ļ ëöË ÄĲŃ ĶǎȞýĸǎĵāĦ Ļ ĳǎǶê Āü

ĺüĀÉĲĦǎĢ àĀ ǎȞŃĲǶĞ Āü éĞāĆ ǎĵà &üĽǶĸ āŃŊü Ļä èǎŔĂ ǸŔäýê ļ āěĸ üĀĽĵ āŃ āÄĲË ýĸǎĵāĦȞË 
ĸŃļāÊ ĵĂŃĹË ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔɫéĊàü ĀàāĪ Ķàā 

ǓÉĲĦǎĢ &Ń āÄàāòà Āü éĞāĆ ǎä Ăļǎóëĵ ĶüāÊ ĲǶĞŃĲǶĞ āȞ ĻĲĎǎĦ İǎö Ļä ǎêǲ èǎŃä èǎ ǎ
ĲǶĞŃü èǎŔ āÉÄ ǸĪàýö Ăà āëǶǘ ǱüĽåĸ ĺǎĵ& 
ǔĂǎĆĂǎä éʉò Ăļǎóëĵ Ļä Ķüàýĸ ĺĂǎòà &Ê Ä ǸĵǎĶǎÉŔǎȞÊ ĆÔŃü ãŔ ǪŊǎǶëöà ļ üĽú ĺý
ËŔǎȞĀ ĶǎÉŔǎȞÊ ÈĽĲò éʉò üĽúŃāÊ ĆÔ ĂàŃä ãŃĲǶĞ Āü āëċŃêÔ èǎË& 
ǕÈĽĲò &ŃāÊ ÷ëćĵ ĂàÅĴ āêÄýĹĦàý¶ ĔĽėú ĶüāÊ &üĽú 
ǖ &ĴʉĵāêŔÈĽĲò ǸĵǎĞ ķŃāÊ ĊĽȞ ĂàŃĀǎÊ åć¾ éʉò Āü ĨàāĞŃ ĻĸǎúüļĀ Ļä ĶýÄĶļĀǎ 

üăĸ ǸöǎĆ Ăà ýĹĦàý¶ ļŔÃ àŔ ĺýĊ ĻëúǎĹĊ İĽĎà āäàāäǲ ĻĸǎúüļĀ ķÄĆŋŃÃ  ĳǎǶê Āü
ĉêĀàǱǎȞ 
Ǘĺāʉä &ĀàüāäÊ öļĀ ĂàŃŊǎä ĻÊ  ĶǎÈýĹĵĂĀÄàāòà Ăà ĻÊ īĦĽĵŃéĵÔŃĲǶĞ ăŃ èǎõëĦåǶıàķŃ 
äĻ &üĽä ĺýĵÔ éĆü 

ǘ &ĺāúņǎä ĂǎĆüàĂÔÊ āʉċĵāú āʉĊ Ä éĆàĽú ļ éĊàü ĀàāĪ Ķǎʉò ĳǎǶê ĻòĽê üĀĽĵ Ļ
ÄĲŃà ĻŔĸàāŃķĖļ Ķǎ&üĽä ĺàĽú 

 
 
 

                                                 
, óĀÕ ½¹ Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz )3 ®Ċă ¡ºù IĈöĊú´£ ðþ« ówÅ¡wĊöúÝ ¿v ìĉ üĊþ¯ wz ì¯Āí Ĉ¤³ ÿ ï½Àz ćwă

üĊþ¯ ½¹ ÿ ¢Ý¾Å ûwù¿ Ĉúí ¹wĉ$ ¢Évºý ĂêzwÅĈù ½ÿj¹ĀÉ  ¡wĊöúÝ ćv¾«vüùw§Ăútđv#Û$  wĄþ£-  Ăí ºĊÊí óĀÕ ¿ÿ½
ûwòĉ ĂêÖþù ¢ÞÅÿ Ă¤{õv¢í¾É ćwă²¤å ¡wĊöúÝ wz ûj Ĉýwîù ¢ĊÞéĀù ÿ üúÉ¹ ÿ ć¹Ā· āºþþíĉwêù ôzwé üĊ{úõv ĂÆ

Ĉúý#ºÉwz) 
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ƈƕķƜœ˫łș̂ŗƖș̌ƒŞƉŉ̦Ǝġ̦

Ăàýğä ĀüüĀļāĦ Ĵʉĸ ĂļĀ āʉĚŔĺǎĵ ķɰ  Āǎēöà ǎäǔ ĲǶĞ ĶàāćĦà Ăà āħĸŃǎòàăĸ ĳýīĵ ĺǎÈĀàāĪ èǎ 
ĂàĽȞà Ăà âĽĹò Āüǝıļà ǪŋǶĞ ɰŃǶĆĀ ĻćĲò ķË ĲǶĞ üĀĽĵ ĀüŃ èǎŋäāÄǕ ê ĶǎÈüǎ¶ ĀüŃµǔ ȞĀĂË 

İĽĦĂü ȞýĸǎĵāĦ ĀĽēö ĀüË ĸŃļāÊ ĵĂŃĹË ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔŊǎä ĺüĀ ĶǎȞýĸǎĵāĦ ļ ĶàāÊ 
ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ĵŋĆà âŋīĸàË ċêÅŃ ǸËĵüüāÈ ȞýĸǎĵāĦ ĶÔ Āü ļË ĸŃļāÊ ĵĂŃĹË  ķǶĒêýŃÄ× 

ļĀÊ  Āü éĞāĆāĖôÊăŔĀ ä ǸåĪ Ļ÷ħĎ ĀüǲĻ  ļ èýöļ ęħö ļ ǱýĊ éå÷Ď ôļāċĵ ĀĽĖ
ŔÅÉ¾Āǎ·Ë ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ǎä ĵŋĆà âŋīĸàË ļü ĀǎÅȞàĀ Ă ôāĊ ĻäŔĆĀāä ļ ĻòĽê üĀĽĵ āË  ĀàāĪ
ĵËÈŃüāɫ 

ĀǎÅȞàĀ Ǔê ɫÃ ĲĎà Ĉŋêǲ âāĢ Ļä ĨāĊ ĂàË ĻĸǎúüļĀ Ăà ĀĽåĞ ǎä ǱÄĶļĀǎ  Ǹ¶āĆ Ĥāďê ļ
ĸ üĀĽĵŃê Ļĵàüà ɰĻĸǎúüļĀ âāĢ Āü ĂǎÃ ĸ ĳàýʉĸà ĀĽěĹĵ ĻäŃǎȞļāÊ ĂǎĆüàĂÔ ɰķǶĊüÊ  āʉĊ
āʉċĵāú  ļķŃĵ×ê  Ăāĵ ĕúķŃäËĲĲǶıà ëċ¶ Ĉŋê ǎä ĺàāǶȞŃĸǎåË &İǎǶĊ Ăà 
ĀǎÅȞàĀǔê ɫÃ  âĽĹò Ļä İǎǶĊ ĂàǲĲĎà ĈŋêË Ăà ĀĽåĞ ǎä ǱĻĸǎúüļĀǎȞÊ ĻúāÄĀĽÄ ĸ ļŃĶǎć 
Ċ Ăà ą¶Åĸ ĳàýʉĸà ɰķǶĊü ĝĒàĽĵ ķëĦǎŃǎȞļāÊ ê Ļĵàüà ļ ķǶĊüÃ ħò éǶĆ ĻäŃā Āü ļ ǎʉĸŔéɰ 
ķŃĵ×ê ëċ¶ Ĉŋê ǎä ĺàāǶȞ Ăāĵ ĕúŃĸǎåË  ĻĸǎúüļĀ âāĢ Ļä ĨāĊ ĂàÄĶļĀǎ& 

̦ŗœƮĚ̦ŝŗŘĻĢ̦ƈ˫̗ŉķĢ̦œƕŔŎƌƮƓ̦ŀŘƮĚ̦̦řķ˫Ɠŗ˫ĜƓķŗ̦ŝŗŘĻ̦œŗƖƌ̦ķŗĢ̦ƌ̦ŗķŘƁĢƓœƜ'Ƌ̦

Ǔ& àāòàÊ ĀǎÅȞàĀǓ ĳăĲëćĵɫ 
ä &ĥıà Ļǎ¶Ê Ä ĶüĀļÔ ĀǎÄĲŃǸ¶ ĻǎȞÊ  Āü üĽòĽĵĶàüāÈǎȞÊ ĆýĹʉĵË ċıÅǎȞāÊ ȞĀĂË  ļ
ĶàüāÈǖǓǖ &ĀļǎĹĊ Ǹ¶ 

 ĈĂĽĵÔ &âĶǎÉŔǎȞ ĺüǎĵÔ éʉòĂǎĆÊ ǎ¶āä ɰÄ Ķüàü ĀĽåĞ ļ ĶüāĶǎÉŔǎȞ à ĂàŔǸ¶ ķ&ǎȞ 

                                                 
,ā¹v¿ºú´ù ów{év ¹w¤Å Ăýw¸~Ā£ ðþă¾Å ) ¹ĀÞÆù ¹w¤Å Ăýw¸~Ā£ ðþă¾Å ÿ ć½wĊ¤¸z  ¿ÿ½ üĉv ½¹$.  ¡wĊöúÝ ûv¾Æåv ¿v ¾æý

²¤å ¡wĊöúÝ ¾Ċñ½¹ Ăí¡¾Îý ¹w¤Å Ăýw¸~Ā£ ðþă¾Å ÿ ûwăwÉ üÆ´ù ¹w¤Å ā¹wĊ~ ðþă¾Å ºý¹Āz üĊ{úõvĊÞù ĕvüć¾ĉ¿ÿ  ÿ
ĈzvĀý ðþÉĀă ¹w¤Å Ăýw¸~Ā£ ðþă¾Å  ¿v Ä~ ÿ ºýºÉ ÷vÀÝv ĈÎ·¾ù Ăz0 ¾Õ ½wí ÿ ºý¹Āúý ¢Þ«v¾ù ¿ÿ½± ¢í¾É wz ćÀĉ½

0 çĀå ûv¾Æåv ¾æý)#ºĉ¹¾ñ ów{ý¹ ¾í¼õv 
Ĉù ½ÿj¹wĉûwzj ½¹ w«vÀý Ĉăºýwù¾å ĂĊõÿv ¾Ċzº£ ¾zv¾z Ăí ¹ĀÉ ówÅ āwù,.1+ xw¤í ½¹ Ăíāwñ½v¾é ćwă ½¹ ²¤å ÿ Ãºé ćwă

²¤å ¡wĊöúÝ üĊ{úõv}Ċ£¾Å$-  ¡wĊöúÝ Ăú£w· ¿v Ä~ ¹Āz ½v¾é I¢Åv āºùj ôÎæù ½ĀÕ Ăz #ûwăwÉ üÆ´ù Ă¤ÆÊý¿wz
èĉ¾Õ¾Õ wz ûwùÀúă ÿ Ãºêõv±²¤å ¡wĊöúÝ ćv¾«v ÿ ćÀĉ½¾Õ ½wí IüĊ{úõv±Ēz¾í ¡wĊöúÝ ćÀĉ½. çĀå ûv¾Æåv ÔÅĀ£ 

¢ĊêåĀù ćv¾«v ¢Ý¾Å ôĊõ¹ Ăz wùv I¹¹¾ñ Ûÿ¾É²¤å ¡wĊöúÝ ÀĊùj¹wĉ¿ ½wí üĊ{úõv¾Õ üĉv ćÿ½ ć±Āz āºÊý ÷w¬ýv ćÀĉ½ ¹
< Ă´æÍ-/  ¡wĊöúÝ xw¤í¢Ċz}Ċ£¾Å Ă¤ÉĀý Ãºêúõv- ć½wĊ¤¸z ¹ĀÞÆù Ă¤ÆÊý¿wz); 
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ĺüǎĵÔ &´ĂǎĆÊǶğê ɰŃ ļ āĺāúņǎä ĺüàāĖ ǸǶöǎȞÊ ǲǓǒ ò ǱĺǎÉëĆüËĄà¶Ë äÔ ĂàŃÃ 
ļăĪŔĂàĽȞà Ļä ķ ĲǶĞ ļŃêǎË Ä&ǎʉĸÔ Ķüā 

¶ ļ ĀàĽĆ ĺĽ÷ĸ üĀĽĵ Āü ǸĹĆā¶ ĈĂĽĵÔ &èŃ ĺüǎǎĪ Ăà ĶýĊŔĩǎȞÊ ĵĽóȞË Ǔǒ ǲ ĺāħĸǕǒǒ 
ĸ ǱĺǎÉëĆüŃļāÊ ĀüŔǎËŔ& 
Ƕğê &ìŃĀü ļ éĵāĵ ɰā ǎʉĸŔĲǶĞ éŃêǎË ÄǸ¶ ĶüāǎȞÊ ¶Ëĳà¶Ë& 

éĆà āÄþ Ļä ĳĂŊ Ää Ĉŋê ĻËÉëćú ļ ĻħĪļËÿ¶ǎĸŔĻòĀü ɰĶàāćĦà ɰĶǎȞýĸǎĵāĦ āĶàĀàü  ļ
ĺļāÈ ĶàĂǎäāĆ ļ ǎȞĶàüāÈǎȞÊ ĆýĹʉĵË ĵĂĀË ĸŃļāÊ ĵĂŃĹË  üĀĽĵ Āü āÈüǎʉò ĶàĀüàāä ļ

ĺüǎĵÔĂǎĆÊ Ļîüǎö Ķļýä ĀĽåĞ ļ ĈĂĽĵÔ ɰĶǎÉŔǎȞÊ ěĞŃê ĴÃà Ăà ĀļŔǸ¶ ķĹ¿ǶȞ ļ ǎȞŃķɰ  ĉīĸ
àýȞŔāåȞĀ ļ éÊ àŔ ķĶǎÉŔǎȞ åòĀ İŋò üǎëĆ ĄýĹʉĵ ÇĹȞāĆ ĕĆĽêËüàĀɰ  ĄýĹʉĵ üāÈāĆ
ĲĞË ĂàýÉĸǎò ǲĆýĹʉĵ ĶàāćĦàË  ĺǎÈĀàāĪŋäāÄǕǱ ĻǶȞ ĄÖĀ Āü ļɰ ¶ŃÉŃāÊǎȞÊ ĻĸǎåĊÊĂļĀ 

ȞýĸǎĵāĦË  ǎòàăĸǧĵàŃʉĊ āŃĲĞ ýåʉ·Ć ýË ÊĂàāŃĊüǎŃĎ ǦĨĽĦ üĀàĽĵ Āüɰ īĦĽĵ ĀüŃà éŔĞ ķĲǶŃ èǎ
ÆĀăäɰ ĽÉĸ āÈàŔŃàĀ İļà ĉīĸ Ĵ éĊàüɰ ĲäÅ Ļä ĻéÞāò ĵËàāòà Ķļýä éħÈ ĶàĽêÊ ĽĦ üĀàĽĵ Ĩ
ĲǶĞŃ èǎéŃäĄýīǶıà ÈüǎĆ ĻäË  ĀĽěĹĵ Ļä &üĽåĸ zàāòà ǸäǎĪýŃÄ×ê äŃǎǶĹȞàĀ ãıǎėĵ āëċÊ 
āĖôÊăŔĀɰ Äĵà üĀĽĵ Āü ĻÅ ļ èàĀāīĵ ļ èǎĸǎéŔüļý÷ĵǎȞÊ ĲǶĞ Āü ĻĸǎúüļĀ Ăà ĀĽåĞŃèǎ 
éŃäĄýīǶıà ʉêŃüāÈ ĻŔ ɰĺýĂ ĀüŔĵ ĺüĀļÔ āË&üĽĊ 
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ǔ& àāòàÊ ĀǎÅȞàĀ ǔ ɫĳăĲëćĵ 
 ĀĽåĞ &ĥıàĶǎÉŔǎȞÊ āÅċıǓǘȞĀĂË ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ļ ĵŋĆà âŋīĸàË  ĂàĻĸǎúüļĀǎȞÊ 

ĻúāÄĀĽÄ ĸ ļŃĶǎć ĵ Ăà ĀĽåĞ ļŃÉëĦāÉäÔ ĶǎËǎȞÊ ĞĽĹďĵË Ä èýĊ Ļä àĀ āäǎğĵ ĐāĞ Ļ
Ä&üĽä ĺüàü ĉȞǎ 

 Ăà ĀĽåĞ Ăà ą¶ &âĻĸǎúüļĀǎȞÊ ĵà èĀĽĎ Āüǲ ĨĽĦÅǱĶǎ ɰ÷ëćĵ ĝĒàĽĵ ǎä ĶýĊ ĻòàĽĵÅ Ĵ
ǎȞāÉĹĆ ļÊ Ć ļ ĺüǎĵÔŃĴǎȞÊ &Ăļǎóëĵ ĀàüĀǎú 

 Ăà ĀĽåĞ Ăà ą¶ &´ļü īĦĽĵ èĀĽĎ Āüǲ ĨĽĦ üĀĽĵŃǱé ɰ ĳāĸ ĻóĹ¶ ļ éĆüÄ ǎä Ķüā
Ãêǎ¶ǎȞÊ ĶǎÉŔǎȞÊ ĺýǶĞàÊ ċı ĂàÅǎȞāÊ Ǘ ĵÅĸǎŃ ļ ĺăǘ  ļǛ ȞĀĂË &Ăļǎóëĵ 

 ĻǶȞ Ăà &èĴʉĵāê ĲĎà ĈŋêË ëĆü ĀüŃäǎË ĲĎà ĤýȞ ĻäË ÄĂǎĆüàĂÔ ǎĸǎǶȞ ĻÊ āʉċĵāú 
ċĵ ǎä üĽäÅĂ èŋŔüǎÊ  ļāäļĀĻÄ ɰüĽä ǎĊŔĵ ĴȞ ýŃǶĸ āćË&ýĊ 

ĨĽĦ ãıǎėĵ Ļä ĻòĽê ǎäɰ ĀǎÅȞàĀ ĵĽĆË ýĊ ĻÞàĀà ĴȞɰ ýäŔ Ľ÷ĸ ķÄ ĻĲǶĞ ǪŊĽĎàŃà Āü èǎŔķ 
ċú ǎê ĻīėĹĵÃ ÉëĦāÉäÔ ĶýĊËà ļ ǎȞŔǎēĦ üǎóÊ ÄĦǎË àāäÊ  ĀĽĸǎĵĶǎÉŔǎȞÊ ȞĀĂË ¿ǶȞ ļĹŃ ķ
 ĶüĽǶĸ ĺüǎĵÔǸŔǎĆļ à Āü ǸĹĆā¶ ĈĂĽĵÔ ļ ĻĸǎúüļĀ Ăà ĀĽåĞŔĽğê Ļä üĀĽĵ ķŔ ĩýëĦà ä ļĻ  āĖǎú

àŔĹÅĻħĪļ ĻàÊ ĲǶĞ ýĸļĀ Āü ĴȞŃýĹĦÔ èǎÊ äĻĸ üĽòļŃǎŔýɰ ĲǶĞŃĻʉåò Āü èǎǎȞÊ  ļ âāĢ İǎǶĊŔ ǎ
 âāĢāĖôÊăŔĀ àýȞ ļŔ éüĽĊ& 
àŔ ķĀǎÅȞàĀ  ǪŊĽĎàĀǎÅȞàĀ üļüāĵÊ üĽäɰ ĂŔĦà ĀǎċĦ Ļä ĻòĽê ǎä àāÅĵĽǶĞ ĀǎË  ĶàüāǶëıļü ļ
ĀĽʉǶòÊ ĵŋĆàË àŔĂǎĆüàĂÔ éʉò ĶàāÊ āʉċĵāú ÄýĸüĽä ĶÔ ĺàĀ Ļä Ĵċ¾ ĻǶȞ Ļɰ üĽåĸ ËĲǶĞ  ļ
ĺāúņǎä ĆĀāä Ļä ĻòĽê ǎäË ļü ĀǎÅȞàĀ ĳļü ļ İļàɰ ĀǎÅȞàĀ êǲ İļàÃ  Ăà ĀĽåĞ ǎä âāĢ Ļä ĨāĊ Ăà
 ĻĸǎúüļĀÄĶļĀǎ ǧĲĎà ĈŋêË ǱǦ ýĊ ǎĹä ļ âǎûëĸàÄĲŃ ĻĶǎÉŔǎȞ ĶǎÈĀà ļ ĤāĖāä éʉò Āü ǎȞ
ǎğĵ ĶüĽǶĸŔà čĪàĽĸ ļ ãŔ ķĀǎÅȞàĀ ĵà ĻǶȞ Ăà ļ ĺýĊ ǸǶĞ üĀàļÅĲǶĵ èǎĸǎÅëË ĸŃüĽĊ ĺüāä ĺāʉä ă 

 ļĀǎÅȞàĀ êǲ ĳļüÃ ä ǱâĽĹò Ļä İǎǶĊ ĂàĻ ëċ¶ Ĉŋê ĶàĽĹĞŃĸǎåË &üüāÈ zàāòà 
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̪˫ğŗķŘƁ˫Ɠ̙̗ŵ̦̪Ŕ̗ŵ̦ġ̪ŔƐƐě 

 âǎûëĸà Ļä ĻòĽê ǎäĀǎÅȞàĀ êǎĵýīĵË Ä ĶÔ ôāĊ ĻĻäĀĽĖ ÄýĊ ĺüàü Ǹĵǎɰ ǶďêŃýğä èǎǶÊ ĸŃ ă
üāÈ þǎûêàŔĂ ôāĊ Ļä ýŔɫā 
!àýȞŔĲǶĞ éŃĲǶĞ ýĹĸǎĵ Ļä èǎŃ èǎõëĦķŃåǶıà āëċĵ ĺǎÈĀàāĪ ĂàÂ ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĆàĵŋË 
àŔĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ļ Ķàā ĵŋĆà âŋīĸàË  ĺǎÈĀàāĪǲÄŋäāǕǱǝ àýȞŔāåȞĀ ļ éÊ &üüāÈ! 
 àāäÊ àāòàÊ àŔĲǶĞ ķŃèǎɰ  ĺýǶĞ ĺǎÈĀàāĪ ĻĆǸǶĞĺýĹĹÄ Ă ôāĊ ĻäŔýĊ ĻëĦāÈ āěĸ Āü āɫ 

ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪǞ ǸĵǎĊ ɫ 
āÅċıǓǘ ȞĀĂË ļăĪŔǱ$ǲ ķ 
āÅċıǓ ĵŋĆà âŋīĸà ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ĄýĪË 
õëĦ ĺǎÈĀàāĪ ɫǸĵǎĊ 
āÅċıǛǔ ȞĀĂË ĂàĽȞàǱ$ǲ 
āÅċıǕ ĵŋĆà âŋīĸà ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć õëĦË 
āďĸ ĺǎÈĀàāĪ ɫǸĵǎĊ 
āÅċıǔǓ ¶Ńĺüǎ 
āÅċıǗ ĵŋĆà âŋīĸà ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć āďĸË 

ǎĆŔ āĶǎÉŔǎȞÊ ĵĂĀË ëċ¶ ļŃĸǎåË ĵĂĀË Äà Āü ĻŔĲǶĞ ķŃä èǎĻ ÄýĸýĊ ĻëĦāÈ Āǎɰ åĞ ýĸüĽä èĀǎ
ɫĂà 

ĀĽʉǶò ĉêĀà &ĥıàÊ ĵŋĆàË àŔɫǸĵǎĊ Ķàā 
µŃêǗǗ üāäàĽȞ 
µŃêǗǚ êÅĀǎīħıàļþ Āļǎ 
µŃêǔǕ ĸŃļāÊ ČĽďûĵ 
µŃêǕǙ ȞĀĂË ĊŃĂàā 
µŃêǕ āÅċıǙǙ  ĺüǎŃ¶ǱāúÔ ĻĲöāĵ Āüǲ 
ĸàĽȞŃĂļā ɫǸĵǎĊ 
ǔ ëċ¶ ĺļāÈŃĸǎåË īëćĵŃĴ 

                                                 
,Ēz¾í ÷wý wz ¡wĊöúÝ üĉv ). ¾Õ±Ãºêúõv ¢Ċz ¡wĊöúÝ Ăz iv¾«v ûwù¿ ½¹ ÿ ćÀĉ½ )ºĉ¹¾ñ iv¾«v ÿ ć½v¼òùwý 
-ûwòĉ ÿ ûwăºýwù¾å ĈùwÅv IĈîĊ¤íw£ Ç¾z ¹½Āù ½¹ ) ºăvĀ· ¢{´Í ±ÿ¾Êù ½ĀÕ Ăz ºÞz ¡w´æÍ ½¹ ûj āºþă¹ ôĊîÊ£ ćwă

)ºÉ 
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Ǔ ëċ¶ ĺļāÈŃĸǎåË ĵĽǶĞË 
Ǔ ¶àĽȞ ĶàüāÈŃǎǶŔË ȞýĸǎĵāĦË 

ĺļāÈ ǸĵǎĊ ɫĻĸǎû¶ĽêǎȞÊ ǔǔ  ļǕǕ 
ĆýĹʉĵË ǸĵǎĊɫ 
ĺļāÈǖǓǓ ĆýĹʉĵË ĵĂĀË 
ĶàüāÈǖǓǖ ĀļǎĹĊ Ǹ¶ 
 ĺļāÈǒǓ èàāäǎûĵ 
ĸŃļāÊ ËŔàĽȞ ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔĶàā 
ĸŃļāÊ ËŔǎŔĀü ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔĶàā 

ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć &â ĵŋĆà âŋīĸàË  
µŃêǕǒ ȞĀĂ ǸīëćĵË 
µŃêǓǙ ĴĪ 
µŃêǕǗ üǎóĆ ĳǎĵà 
µŃêǕǕ ýʉǶıàÊ 

ÈýĸĂǎĆ üǎʉò ĶàāÈüǎʉò &´Ë  āĆàāĆ ĂàÄĀĽċ 
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ĀļýĎ ôāĖǎȞ  ļËêǎŃĲǶĞ ÊǎȞĀĽëĆü 

 ǎä ĶǎĵăǶȞǎòĻäǎòËŔ ĶǎÉŔǎȞ ĲǶĞ ĻīėĹĵ ĂàŃêǎË õëĦķŃåǶıà ĈĽĊǲ İĽĦĂü { Ăà ą¶ ǱĀËŔǎȞ 
ýĹĦàý¶ ĔĽėú ĂàÊ  ĕĆĽêāÅċıǙǙ ¶ŃĽīê ĺüǎŔ ǎä ĺýĊ éµŃêǚǖ ĳāúüǎäÔ  ĻääĽĹò ĻīėĹĵË 
ĽúĀàü ĻīėĹĵ ǪǎêýǶĞǲŔķǱɰ  ĺǎÈĀàāĪ üǎëĆÄà āä èĀǎěĸ ķǶĒ ŋäāŔ ķǎòĻäǎòËŔǎĹåĵ āä ǎȞÊ ǎȞĀĽĊÊ 

üǎëĆÊ āëċĵÂ èàāěĸ İüǎåê ļɰ ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ĵŋĆà âŋīĸàË Āǎê ĀüŔ ùǔǒ üĀļāĦŔķ ĺǎĵǓǕǘǓ 
ĸ ļŃļāÊ ĵĂŃĹË üĀļāĦ ĳĽĆ ĻȞü āúàļà ĀüŔķǎȞĀĽëĆü ĀļýĎ Ļä ĳàýĪà ĺǎĵÊ ĲǶĞŃêǎË ĸüĽǶĸ üĽú ý
ÄǎĹåĵ āä ĀĽëĆü ļü āȞ ĻÊ äàýêŃǶďê ļ āŃāëċĵ èǎǶÂ ĲåĪ ĺýĊ þǎûêàËɰ äüà ǎä ǎĵàŃèǎ  èļǎħëĵ
ʉêŃüāÈ ĻŔ&üĽä ĺý 

à ĀüŔþ Ļä ǎóĹÄ āÄĲŃêǎË ĲǶĞ ôāĖ ĂàŃêǎË ĸŃļāÊ ĵĂŃĹË ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔĶàā Ä Ļ
ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ Ļä ĔĽäāĵ ËĵýĊǎäɰ ĵËĂàüā¶ŔĴɫ 

 {à ĀüŔôāĖ ķɰ éŔĀĽĵ×ĵ āȞŔÃ ĸ ĂàŃǎȞļāÊ ĻĆĀĽʉǶò ĉêĀà ĻĸǎÈÊ ĵŋĆàË àŔ ĺǎ·Ć ɰĶàā
ĶàĀàýĆǎ¶ ĵŋĆà âŋīĸàË  ļĺǎÈĀàāĪǎȞÊ Ă ôāĊ Ļä ǎòàăĸ ĻğäǎêŔ¶ āŃĉäŃĹË üĽä ĺýĊɫ 
Ǔĸ {ŃļāÊ ĵĂŃĹË ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔ ļ ĶàāĶǎÉŔǎȞÊ ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć  âŋīĸà
ĵŋĆàË İĽĦĂü ĩĖǎĹĵ ļ âāĢ ĺǎÈĀàāĪ ĻīėĹĵ Āü ĈĽĊ { Ķǎëćä {  {ĂàĽȞà ĻīėĹĵ Āü ļ ýĹĦàý¶
 âāĢÄĶļĀǎ āŔĂ ôāĊ Ļä  ýĹĦÔ Ļä èĀüǎåĵËĵýŔǎǶĸɫ 

 ĳýīĵ ĺǎÈĀàāĪ &ĥıàǎòàăĸ àāòà ǎä ɰýĹĦàý¶ ķǶĒ âāĢ ĀüÊ ĲǶĞŃýĹĦÔ èǎÊ  üļý÷ĵ ļ
ÈĀü àĀ ķǶĊüŃĸ éıǎúü Ăà ļ āŃǎȞļāÊ ÈĽĲò âĽĹò ĻīėĹĵ Āü ķǶĊüŃāÊ ËĵýŔǎǶĸ ɰ
ĵ ĺüǎĵÔ ą·ĆËàāòà Ļä üĽĊÊ ĲǶĞŃ àĀ Ăāĵ ĕú ĺüāëćÈ èǎķŃĵ×ê  Ļä ĀĽëĆü Ļä ǎĹä ļ
¶ āëúǎä éǶĆŃļāċÊ ǎǶĸŔ&ý 
 &âǎòàăĸ ĳýīĵ ĺǎÈĀàāĪ  ǎä âĽĹò ĀüāÅċıǙǙ ¶Ń ɰĺüǎµŃêǚǖ ĳāúüǎäÔ ê ļŃµǖǒ âàāĆ 

Ļäàă¾ ĩĖǎĹĵ Ăà ýĹĦàý¶ Ļäĵ İǎǶĊ ɰŃĠàýċ  ļķŃĞĈĽú  ĻĵàüàËĵýȞü& 
ȞýĸǎĵāĦ &´Ë ĲǶĞŃ èǎÄŋäāǕ  Āü âĽĹò Āü éĞǎĆǧĄǦ  ĂļĀǧĀǦ ĀĽěĹĵ Ļä  ĳàýʉĸà

ĵĽǶĞ ĻīėĹĵ Āü ķǶĊüË ĂàĽȞà  âāĢ {ÄĶļĀǎ ĂǎĆüàĂÔ ļÊ āʉċĵāú āʉĊ êÃ  ĕú ĺüĽǶĸ
 àĀ ĂāĵķŃĵ×ê ËĵýŔǎǶĸɷ  ĀĽěĹĵ Ļä ą·ĆķŃĵ×ê ǎēĦÊ ÄĦǎË ê ǎȞĂāĵ Ăà éĚǎħö éʉòÃ 

ĪāĊ ǸöǎĆ ļ ĺüàü Ļĵàüà àĀË üļĀýĸļĀà  àĀķŃĵ×ê  ýĹĦàý¶ ĻīėĹĵ Āü ļËĵýŔǎǶĸ& 
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ǔĸ &ŃļāÊ ËŔàĽȞ ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔ ĉĊĽ¶ ĶàāËŔàĽȞ ĲǶĞ ĻīėĹĵŃ èǎŋäāÄǕ  àĀ
ĲǶĞ ļ ĀàāĪāäŃ èǎĶǎÉŔǎȞÊ ĲǶĞ ĺǎÈĀàāĪŃêǎË ÄŋäāǕ  ǎä ǸĪàýö ĻĸàĂļĀ àĀ âĽĹò Āüǔǒ êĀĽĆË 

ëċ¶ŃĸǎåË üăĸŔÃ ËĵýŔǎǶĸ& 
Ǖĸ &ŃļāÊ ËŔǎŔĀü ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔ èàĀļýīĵ ýö Āü ĶàāǸŔǎĆļ ĵà ļÅ ĀĽåĞ èǎĸǎ

 ĻĸǎúüļĀ ĂàÄĶļĀǎ àāä àĀÊ ĺǎÈĀàāĪǎȞÊ ĲǶĞ Ăà ļ ĴȞàāĦ āďĸ ļ õëĦŃāʉċĵāú ĻīėĹĵ èǎ 
ëċ¶ŃĸǎåË ĵĽǶĞ ĻīėĹĵ Āü àĀ ķǶĊü ļË ļǎĦ āďīıà ĳà { ÈĀüŃüàĂÔ Ăà ļ āÊ  Āü ǸǶĞÄǶÃ 
ĸǎĆĀË ÈĽĲò ĨàāĞ ĀüǎĹä ĻäŃāÊ ËĵýŔǎǶĸ& 
 ĺüǎĵ {Ǖ àāòà ɫǱĀĽĸǎĵ ýĹäǲ zàāòàÊ àŔĲǶĞ ķŃĻĲöāĵ Āǎʉ¾ Āü èǎǝ ĉŃ¶ËĹŃä  üĽä ĺýĊÄ Ļ
éŔĀĽĵ×ĵ ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ Ă ôāĊ Ļä ĻĲöāĵ āȞ ĀüŔğê āŃŃüāÈ ķŔüĽä ĺý& 

 ĻĲöāĵǓê ɫÃ ÄĹŃǎú ɰýÄāŔǎȞăÊ  ĻĸǎúüļĀ âĽĹò Āü àĀ ķǶĊü ĳýīĵĻúāÄĀĽÄ  ļ Ĥāďê
åĆǎĹĵ Ǹ¶āĆË ĲǶĞ Ļĵàüà éʉò ĻĸǎúüļĀ ĶÔ âĽĹò Āü àĀŃ èǎķŃĵ×ê ÞǎǶĸŃ&ý 
 ĻĲöāĵǔĊǎä ĺüǎĵÔ ɫŃ Ăà ą¶ ýķŃĵ×ê  èĀĽĎ Āü Ǹ¶āĆãīĞËĹŃċĸ ŔãīĞ ǎļĀÊ ŔāĦ ǎ Āà
ķǶĊüɰ ê ĀĽëĆü Ļä ǎĹäÃ ĵĽǶĞ ĕú ĺüàü Ļĵàüà àĀË ħòŃā { Ƕö ĶǎÈüǎ¶Ńý  àĀķŃĵ×ê ĸ ļŃāǎȞļÊ 

ÞǎǶĸ ĳýʉĹĵ ĻīėĹĵ Āü àĀ ķǶĊüŃ&ý 
 ĻĲöāĵǕĊǎä ĺüǎĵÔ ɫŃĀĽëĆü Ļä ǎĹä ýɰ  Ăà ą¶ķŃĵ×ê ĵĽǶĞ ĕúË ħòŃā Ƕö ĶǎÈüǎ¶ {Ńý 

êÃ ĺĽċĸ Ĥāďê éʉò àĀ  ļķŃĵ×ê ĪāĊ ǸöǎĆË Ȟü Ļĵàüà üļĀýĸļĀàŃ&ý 
 ĻĲöāĵǖĻīėĹĵ Āü ɫ īĦĽĵ èĀĽĎ ĀüǲŃĦāďëĵ ǱĳĽĆ ĻĲöāĵ Āü éË ĪāĊ ǸöǎĆǲË ýĸļĀà Ǳ
ÞǎǶĸ ýĹĦàý¶Ń&ý 
 
 
 
 

                                                 
, MđĀúÞù )ăºýwù¾å ¾ĉ¿ ¡đw³ ¿v Ĉîĉ ½¹ ¹w¤Å ÿ Ĉ¡wĊöúÝ Ăö³¾ù v½Ĉù ćºþz5ºþþí 
  ¢ĊÞÑÿ øÆ¬£ ½¹ ĈĉwývĀ£ ÷ºÝ L¡wĊöúÝ  Ãwú£ Ô· ¿v øĄ{ù ¢ĊÞÑÿ L ¢åwÆù ºÞz$ ĈĉwĄý ãºă w£üúÉ¹# 
  ¢Ċăwù ½¹ ¾ĊĊâ£ L¡wĊöúÝ  ÛvĀýv$¡wĊöúÝ #ćºþåj 
 ¡½ĀÍ ½¹ ¾ĊĊâ£ Lwăÿ¾Ċý ćºþz 
 ûwòĉ ÛĀý ½¹ ¾ĊĊâ£ L)wă 

Ăö³¾ù Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ Ĉ¤Æĉwzãºă wz v½ ćºþz)¢å¾ñ āw{¤Év Ĉ¤Æĉw{ý ÀĊ· ÓĀÖ· wĉ ÿ ĂÖÅvÿ ćwă 
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ƍ˫ĠƮ˫ƓśŔƁ̦̪˫ğŗķŘƁ̦ġŗƖƏ˫ƌ̦ġ̦

ĶǎÉŔǎȞÊ ĀĽĸǎĵÊ ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ Ļä ĺýĊ ĺüàü Čǎďëúà ɫĂà ýĸüĽä èĀǎåĞ 
āÅċıǓǘȞĀĂË ļăĪŔɫǸĵǎĊ ķ 
µŃêǓ ȞĀĂË  
µŃêǔ ȞĀĂË 
µŃêǕ ȞĀĂË 
µŃêǗǚ ǲ ĀǎīħıàļþÄĲǶĞ İāëĹŃêǎËǱ 
āÅċıǓ ĵŋĆà âŋīĸà ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·ĆË ɫǸĵǎĊ 
µŃêǔǓ ǱĜǲǎĒĀ ĳǎĵà Ǳ 
µŃêǕǓ àĀĽĊǎĞ 
µŃê ĀĽĸ 
µŃêǖǕ éŃäĄýīǶıà 
µŃêǖǓ ĀǎîĻĲıà  

 {ĶǎǶȞĀĽĖ Ä Ļěöŋĵ ǸåĪ ĀĽėĆ Āü ĻÄüāŔýɰ à ĀüŔĲǶĞ ķŃĲĎà Ĉŋê èǎË  ĺǎÈĀàāĪÄŋäā 
ļĀÊ  ĀĽåĞĺǎÈĀàāĪǎȞÊ  ĻĸǎúüļĀ Ăà āďĸ ļ õëĦÄĶļĀǎ ĆĀ ļŃĂàĽȞà ĻëıǎħĆÔ ĺüǎò Ļä Ķý āʉċĵāú { 
 &üĽä 
 ǎĵàéŔĀĽĵ×ĵ ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪÉëĦāÉäÔ Ļä ĻòĽê ǎä ɰË  İǎǶĊĻĸǎúüļĀǎȞÊ ĻúāÄĀĽÄ  âāĢ ļ
 ĻĸǎúüļĀÄĶļĀǎ ĂàĽȞà āʉĊ âĽĹò Āü ıàĽö ǎêË àŔĽȞÔ ĺǎÉëć÷ëćĵ ĝĒàĽĵ ɰÅýĹĦàý¶ ĴÊ Ăļǎóëĵ 
ĸ ļŃċı ĂǎÅāǓǘ ȞĀĂË  ĀĽĸǎĵ éʉò ãĆǎĹĵ āäǎğĵ ĻäĶǎÉŔǎȞÊ üĽúÊɰ ĽĵÄ Ăà ĀĽåĞ Ļä üĽä ĺýĊ İĽ

 ļ ĨĽĦ ĝĸàĽĵŔ ǎãīĞËĹŃċĸ  ļŔãīĞ ǎļĀÊ  ĂļǎóëĵÄ ĻŔÃ ëċ¶ ĈŋêŃĸǎåË Ëĵ âĽć÷ĵ&ýĊ 
à ĀüŔĲǶĞ ķŃĲǶĞ ýĹĸǎĵ Ļä ĴȞ èǎŃ èǎõëĦķŃåǶıà ļĀÊ ǧāêÄŃĄýīĵ ã ǦĸŃǎȞļāÊ ĉêĀà  ļ

ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ĵŋĆà âŋīĸàË ýŃÄ×ê ĺýĊ ĺÁŔļ &üĽä 

˰ƒŉƖŁ̦

Ǔ &ĶǎǶȞĀĽĖ Ä Ļěöŋĵ ǸåĪ èǎ÷ħĎ Āü ĻÈüāŔýɰ à Ļä ĻòĽê ǎäŔĹÅ ĀĽëĆü ĻĸǎÈàýò Āǎċëĸà Ļ
ĲǶĞŃêǎË ĶàĀàýĆǎ¶ ĺǎ·Ć ĵŋĆà âŋīĸàË ĸ ļŃļāÊ ĵĂŃĹË ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔà Āü Ķàā āúàļ
üĀļāĦŔķ ĺǎĵǓǕǘǓ üāÈ ĀüǎĎ ĻĸǎÈàýò ĀĽĖ ĻäŔýɰ  İĽĖ ĳǎǶê Āü ǎĵàāĖôÊăŔĀ ĲǶĞ zàāòà ļŃèǎɰ 
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ÄĲŃǶďê ĻŃĴǎȞĀĽĊ Āü í÷ä Ăà ą¶ èàĀĽëĆü ļ ǎȞÊ üǎëĆÊ üýğëĵ ǲ ǪŊĽǶğĵ  èĀĽċĵ Ķļýä ĴȞ
 ǎä ǱüǎëĆ ǎäǔ ʉê Ǳĺǎ·Ć ļ ĉêĀàǲ zǎēĵàŃüāÈ ĀüǎĎ ļ ĻŔ&ý 
ǔ ĺüĀ Āü &ĺǎÈĀàāĪǎȞÊ ĸ ĻğäǎêŃāďĸ { õëĦ { ĄýĪǲ ăǱ ǶȞ ĻäŃüāÈ ǸǶĞ Ľ÷ĸ ķŔ&ý 
 { ĺüǎĵ ĀüǕ Ă Ľ÷ĸ Ļä ǱĉêÔ ýĹäǲ zàāòàŔ āĉŃ¶ËĹŃä ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ Ļä ĔĽäāĵǲ üĽä ĺýĊǱɫ 

ǓĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ & Ļĸǎû¶Ľê āä ĺļŋĞǎȞÊ ĸǎĵĂǎĆË ǲ üĽúǘ Ă ĀǎåċêÔ ĻĆ ĕĆĽê ǱĶàüāÈŔ ā
ĽīêŔüāÈ éŔüĽä ĺýɫ 

 ĳĽĆ ĀǎåċêÔ &ĥıàĶàüāÈǕǙǔ ÄêǎŃĂǲ ǎĊĽŔǱāĵà ā 
 ĀǎåċêÔ &âŔÅ ĴĶàüāÈǕǕǕ  Ļĸǎû¶ĽêǓǕǒĳĳ ĂǲŔǱāĵà ā 

 ĕĲëûĵ ĀǎåċêÔ &´ÄêǎŃ ɰǎĊĽǔǒǕ ɰǓǗǗĳĳ ĂǲŔǱāĵà ā 
ǔĺļāÈ &ǕǕ  Ļĸǎû¶ĽêéŔĀĽĵ×ĵ  ǸǶĞÄĲË ĽīêŔ ĺǎÈĀàāĪ éŋäāÄǕ  ĺǎÈĀàāĪ ĻīėĹĵ Āü ĳýīê ǎä àĀ
ĄýĪ ĺýʉĞ õëĦ ļ&üĽä Āàü 
Ǖ èýĵ &ǔǒ ĪüŃʉê ĉêÔ ĻīŃ ĻāĖôÊăŔĀɷ Ä èĀĽĎ Āü ĻÄê ĥċÃɰ  Āü ĀĽëĆü Ļä ǎĹä

&üĽä zàāòà ǸäǎĪ éĆàĽúĀü üĀĽĵ ĻīėĹĵ 
ǖĸ &ŃļāÊ àĽȞËŔ ĀĽʉǶò ĉêĀàÊ ĵŋĆàË àŔëċ¶ ĀĽěĹĵ Ļä ĴȞ ĶàāŃĸǎåË üăĸŔÃ  Ăà
ĶǎÉŔǎȞÊ ĵĂŃĹËɰ  ĻĸàĂļĀǔǒ êĀĽĆË ëċ¶ŃĸǎåË üăĸŔÃ ǎ¶ ĜǎħêĀà ļ Ŋǎä ĜǎħêĀàǲŃŔ¶ ǱķŃĉäŃĹË 
 ļāĖôÊăŔĀ Ä&üĽä ĺüā 

à ķǶĒŔĹÅ ĻéŔĀĽĵ×ĵ  ĉĊĽ¶ËŔàĽȞ ÄĲǶĞ ĻīėĹĵ ǸŃäĽú Ļä àĀ èǎË ä ķćöà Ľ÷ĸ Ļä ļ Ļ
&üĀļÔĀü zàāòà 

ǗĸàĽȞ &ŃĂļā ĸŃ Čǎďëúà ǎä ăļü ĵĂĀ ĺļāÈË Ă ôāĊ ĻäŔëċ¶ Āü āŃĸǎåË īëćĵŃļ Ĵ ëċ¶ŃĸǎåË 
ĵĽǶĞË ĺǎÈĀàāĪǎȞÊ ĲǶĞ ɰāďĸ ļ õëĦ ɰĄýĪŃà èǎŔ ķĺǎÈĀàāĪǎȞ Ľīê üĀàĽĵ Āü àĀŔ ĉêÔ é
ĶǎÉŔǎȞÊ êÃĲûê ɰüǎĵÔ ǸǶö ɰĀļŃäǎò ɰôļāóĵ ĻĻǎòËŔ ĸŃ ɰļāËŔǎĆǎĹĊ àĽȞŔËëċ¶ ɰŃĸǎåË 
ĵËÄ&üā 

ĵĂĀ ĺļāÈË  ĺĀǎǶĊǔ ´ǲɫǸĵǎĊ Ǳĳ 
ǚ  ýĸļāĦËĲȞāë¶ĽÄ Äàāå 
Ǔǔ  ýĸļāĦËĲȞāë¶ĽÄ ǔǓǖ 
Ǖ  ýĸļāĦËĲȞāë¶ĽÄ ǔǒǘ 
Ǔ  ýĸļāĦËĲȞāë¶ĽÄ ĽĹĊÂ 

ĵĂĀ ĺļāÈË  ĺĀǎǶĊǖ ´ǲɫǸĵǎĊ ǱĜ 
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Ǔǔ  ýĸļāĦËĲȞāë¶ĽÄ Äàāå 
Ǔǔ  ýĸļāĦËĲȞāë¶ĽÄ ǔǓǖ 
Ǘ  ýĸļāĦËĲȞāë¶ĽÄ ǔǒǘ 
ǚ  ýĸļāĦËĲȞāë¶ĽÄ ĽĹĊÂ 
ĶǎÉŔǎȞÊ ĆýĹʉĵË Äëúà Āü ĻŃĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ Āǎ ɫĂà üĽä èĀǎåĞ üĽä ĺýĊ ĻëĊàÿÈ 

ĆýĹʉĵ ĶàüāÈË āÅċıǓǘ ȞĀĂË 
¶ ĀļǎĹĊ Ǹ¶ ĶǎȞļāÈËĳà¶Ë 

Ǜǒ  ĺǎÉëĆüǸŔǎĆļ ÉĹĆŃĆýĹʉĵ ķË 
ĲǶĞ ôāĖŃêǎË ŋäāÄǕ ǲéŃäĄýīǶıà¶ ǎä ĺàāǶȞ ǱŃéĆĽ ýğä èǎ÷ħĎ Āü ĻĲĎǎĦŋä ĴÞǎǶĒ ļ ǎȞ
&éĆà ĺýĵÔ 

 
 ɫõŃĒĽêĻīåĖ āʉĵ ÊàĀàü ĀļýĎ ĶǎĵĂ Āü ĻÄ âǎëÄ ķŔà Āü ĺýĊ ðĀü üǎĹĆà ĻŃĲÄĺüĽä ÊýĹäýĸàɰ  Āü

ĻīåĖ üǎĹĆà Ăà āĒǎö İǎöĺýĊ Ĥÿö ĺýĊ ÊýĹä&ýĸà 
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éĆĽŃ¶ āŔǎĆ ĻÞàĀà Ăà âǎëÄ ķŔà Āü #ĤāĎ ǎȞéĆà ĺýĊ āěĸ 
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̦ĢŁ˫ƜƉ̗ŵ̦ŋŘŭ̦ŗƕŔťśŔƁ̦̪˫ğŗķŘƁ̦

ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ  āŔǎĆ ýĹĸǎĵ Ļä ăŃĸĺǎÈĀàāĪǎȞǸǶĞ ÊÄ Ǳāďĸ ļ õëĦǲ ĺýĹĹÄāĊ ǎä ĻÄü é èǎćĲò Ā
 ĺǎÈĀàāĪÄ ĶǎŔāò Āü ŋäāāĖôÊăŔĀýĹëĊàü ĀàāĪ ǎȞɰ  ËêǎŃĲǶĞ ôāĖ ĀļýĎ Ăà ą¶ŋäāÄǟ ɰôāĖǎȞ Ê

 àĀ üĽú ËêǎĵýīĵÄ ÊǎȞĂļĀ Āü ļ ǸĵǎéċʉåŔüĀà ËĸǎŔǎ¶ İǎĆ ĺǎĵǝǟǢǝ  ǎäǞ  ËȞĀĂ ÇĹȞāĆǲ zǎēĵà
Ëħėı ĄļāŃĆ üǎëĆ  ĺýĸǎĵāĦāÅċıǝǢ ĀĽ·ĵŋĢ ýǶöà Āüàāä ļ ķŔļăĪ ËȞĀĂ  ĺýĸǎĵāĦāÅċıǝ  ĺǎ·Ć

 ĶÔ ĀļýĎ Ļä ĳàýĪà ǱËĵŋĆà âŋīĸà ĶàĀàýĆǎ¶ËĵýŔǎǶĸ Ä üĀĽĵĀü í÷ä Ļä éĆà ĳĂŊ ǎóĹŔà Āü Ļ
éǶćĪ&ĴŔĂàüā·ä ĶÔ Ăà ËŔǎȞ 
 
ǝ% éŔĀĽĵ×ĵ 

ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ  ĺǎÈĀàāĪ Ăà ËêǎŃĲǶĞ ôāĖ éĦǎŔĀü Ăà ą¶Ä ǸĵàĽĞ ÊļĀ āěĸ İüǎåê ļ í÷ä ļ ŋäā
 Êàāòà Āü āîÙĵéŔĀĽĵ×ĵ  ÊĀàÿÈàļéŔĀĽĵ×ĵ Ċ Ļä àĀ üĽú ĺýĊ ǸŃĲ÷ê ļ ĻŔăóêÅ Āü ļ ĻŃʉê āŔĂ Ǹ

ĶǎÉŔ Ļä ĺĀüǎĎ ËêǎŃĲǶĞ ĀĽëĆü āŔǎĆ ļ āĵà é÷ê ÊǎȞĺǎÈĀàāĪǎȞ  ĳŋĞàËĵýŔǎǶĸ& 
ĶǎÉŔĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ ÊǎȞ  Āü éĞǎĆǧĄǦ  ĂļĀǧĀǦ  ËĵĽǶĞ ĻīėĹĵ Āü ķǶĊü ĳàýʉĸà ĀĽěĹĵ Ļä
ĻúāÄĀĽÄ üĀĽĸ ĻīėĹĵ ļ êÃ ĺüĽǶĸ ɰǎúÄ âĽĹò Āü àĀ ķǶĊü ĳýīĵ ÊǎȞăŔāĻúāÄĀĽÄ üĀĽĸ ļ 

 ĻĸǎúüļĀ âĽĹò Āü àĀ ËåĆǎĹĵ Ǹ¶āĆ ļ ĤāďêķŃĵ×ê ĺüāÄ Ëĵ ĺüǎĵÔ ļ Āü ĀĽëĆü Ļä ǎĹä üĽĊ
 èĀĽĎãīĞËĹŃċĸ  ǎŔãīĞÊļĀ ê ķǶĊü ĀàāĦ ǎŔÃ ĺüàü Ļĵàüà àĀɰ āŃħò ËĵĽǶĞ ĕú  ĶǎÈüǎ¶ {
ýŃǶö  àĀķŃĵ×ê ĀĽëĆü Ļä ǎĹä ą·Ć ļɰ ĺĽċĸ Ĥāďê ǎê ýĸļĀà ËĪāĊ ǸöǎĆ ļê üļĀÃ ĵàüà àĀ ĺüàü Ļ

 ýĹĦàý¶ ĻīėĹĵ Āü ļ&ýŔǎǶĸ 
 
Ǟ% ËĵĂĀ ĶǎĵĂǎĆ 

ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ ĶǎÉŔ üĽǶĸ ËȞýĸǎĵĂǎĆ ĺǎÈĀàāĪ ñĹ¶ Āü àĀ üĽú Ļä ĺüàü Čǎďëúà ļ ËĸǎĵĂǎĆ ÊǎȞ
Ëĵ ĶÔ ĻĎŋú āÄþ Ļä ĻÄǲ ĴŔĂàüā¶ ôāĊÄǱýŃÞǎĵāĦ Ļěöŋĵ ýğä èǎ÷ħĎ Āü àĀ Ǹĵǎ& 

ĄýĪǝ ɫǸĵǎĊ 
µŃêǝ āÅċıǝǢ ķŔļăĪ ËȞĀĂ 
ĶàüāÈǡǜǣ ǲ ÊāĵĀàýĸàÀÄǱËêǎŃĲǶĞ İāëĹ 

Ǳāĵà āŔĂǲ Ăǎåĸǎò ĶǎȞļāÈ 
àĀĽĊǎĞ µŃê 

ĄýĪǞ ɫǸĵǎĊ 



˿̦̃ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

µŃêǞ āÅċıǝǢ ķŔļăĪ ËȞĀĂ 
ĶàüāÈǞǟǠËȞĀĂĀàĽĆ Ǳāĵà āŔĂǲ 

ǱĜǲ ǎĒĀ ĳǎĵà µŃê 
ĄýĪǟ ɫǸĵǎĊ 
µŃêǟ āÅċıǝǢ ķŔļăĪ ËȞĀĂ 
ĶàüāÈǞǡǞ ËȞĀĂĀàĽĆ Ǳāĵà āŔĂǲ 
ĀĽĸ µŃê 
ĄýĪǠ ɫǸĵǎĊ 
µŃêǡǤ Āǎīħıàļþ 
ĶàüāÈǞǡǠ ĸǎêÃ ǲ%āĵà āŔĂ Ǳ 

ĻĲıàĀǎî µŃê 
ĄýĪǡ ɫǸĵǎĊ 
 µŃêéŃäĄýīǶıà 

Ŕ ĶǎȞļāÈÅ ĴĶàüāÈǞǡǠ ĸǎêÃ Ǳāĵà āŔĂǲ 
 
ǟ% zàāòà 

ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ  ÊǎĹåĵ āä àĀ üĽú èǎŃĲǶĞ āŃäýêǡ  ĻĲöāĵ Āǎʉ¾ Āü ĺǎÈĀàāĪǲ ÊǎĹåĵ āäéŔĀĽĵ×ĵ 
 ĺǎÈĀàāĪ Ăà ÊĀàÿÈàļÄŋäāǟ āŔĂ ôāĊ Ļä ǱāĖôÊăŔĀ ɫüĽǶĸ 
Ŕ ĻĲöāĵÅĴɫ 
 ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ  ļ Ĥāďê éʉòķŃĵ×ê Ǹ¶āĆǝ  ĻĸǎúüļĀ âĽĹò Āü ãĆǎĹĵĻúāÄĀĽÄ  ǎä
ĄýĪǟ ĄýĪ ļ ǱËĲĎà Ĉŋêǲ ôàāĖ ĀüǠ ĻŃĆāĦ Āü āäǎòýŃĆ ļ ĄýĪ ļǡ üĀĽĸ ĻīėĹĵ Āü 

ê üĽòĽĵ āäǎğĵ Ăà ĺüǎħëĆà ǎäÃ Ċ ǎä ļ ĺüĽǶĸÅǎú ķëćÄ ĳýīĵ ÊǎȞăŔāķǶĊüɰ āĆ ĕú Ǹ¶

                                                 
ǝ &à ĀüŔ Ǹ¶āĆ Ăà éå÷Ď ǎóĹĀü éĆà ĳĂŊ ĻÄ éĆà ĺýĊ ãĆǎĹĵ ǶÄ Ǹ¶āĆ üĀĽĵË ɫüĽĊ éå÷Ď 
 ďûċĵ ĻīėĹĵ Ăà éćêĀǎåĞ Ǹ¶āĆË ǎēĦ ĶÔ Ĥāďê ǎä ĻÄ ķǶĊü ǸöǎĆ ĂàÊ àāä ãĆǎĹĵÊ ¶ŃĺýĞ ĶýĊ ĺüǎǎĆļ ļ ǎȞŔǸ 

ĺüĀǎȞÊ ýğäÊ à àĀŔǎēĦ ļ üǎóÊ ĦǎÄË àāäÊ ĲǶĞ ĻĵàüàŃÔ èǎŔĵ ĴȞàāĦ àĀ ĺýĹËǎǶĸŔà Āü &ýŔǶȞà ăÞǎö ĻëÅĸ ǎóĹŃà éŔÅĹļ ĻëĪË 
ŔÃ Ŕĵ×ê ĀĽĵ×ĵ ĶǎÉŃĵ Ǹ¶āĆ ķËüĽĊɰ ǎäŔëćË ĲÄŃ ĻŔĶǎÉǎȞÊ ĀĽĸǎĵÊ ëöà ļŃëċ¶ ɰĔǎŃĸǎåË ĵĂĀË ëċ¶ ļŃåĸǎË  èǎĵýú
ĵĂĀË  ĶÔŔýĹĊǎä ĺüāÄ ĀĽåĞ ĻĸǎúüļĀ Ăà ĶǎÉ&  Ǫŋïĵ ĸǎĵĂË ê Ǹ¶āĆŃĵ×ê āÅċı ãıǎĢ Āü µŃĲÄ ĻÄ éĆà ĺýĊ ķŃüāÈ ĻĶàǎȞÊ 
ĀĽĸǎĵÊëċ¶ ɰŃĸǎåË ĵĂĀËëċ¶ ɰŃĸǎåË ĵĂĀ èǎĵýúɰË ä ČĽďûŔëöà ĶǎÉŃê ĶÔ ĔǎŃ ĤāĖ ĶÔ Āü ļ ĺüāÄ ĀĽåĞ ĻĸǎúüļĀ Ăà µ

&ýĹĊǎä ĺýĊ āīëćĵ 
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 ļ Ĥāďê àĀ ËåĆǎĹĵķŃĵ×ê ËĵýŔǎǶĸĄýĪ &ǝ ĐĀǎğĵ āʉĸ İǎǶĊ Āü  Ļĵàüà üĽú ýĹĦàý¶ Ļä
ĄýĪ ļ ĺüàüǞĄýĪ ɰǟ ĸǎåŃëċ¶ ļ İǎåĸü àĀË ËĵýŔǎǶĸ& 
ĳļü ĻĲöāĵɫ 
 Ğ Ļä ĻòĽê ǎäÅąķǶĊü ǸǶğıàǝĄýĪ ɰǞ ĄýĪ ĕú Ăà ĀĽåĞ ǎäǟ êÃ  ĕú ļ ĺüĽǶĸ
ĺĽʉĪÊàǞ  àĀķŃĵ×ê ËĵýŔǎǶĸĄýĪ ĶǎĵăǶȞ &ǎȞ ÊǟɰǠļǡ  ĺüàü Ļĵàüà üĽú ÊļāċŃ¶ Ļä ĴȞ

ĺĽʉĪ ĕú ļ àĀ ÊàķŃĵ×ê ËĵĺĽʉĪ ĕú Ĥāďê Ăà ą¶ &ýĹŔǎǶĸÊàɰ ĄýĪǝ ê ÇĸĀüŋäÃ 
ǎú Ăà ĀĽåĞ Ăà ą¶ ļ ĺüĽǶĸÄ ĻĸǎúüļĀ âĽĹò Āü àĀ ËåĆǎĹĵ Ǹ¶āĆ ķǶĊü ÊǎȞăŔā

ĻúāÄĀĽÄ ĺăŔĽȞ âāĢ Āü Ëëö ļ Ĥāďêê ĀļýīǶıàÃ ĺĽʉĪ ĕú Ļä ĶýŃĆĀ ǎê àĀ Āü Êà
ĄýĪ éĆàĀ ôǎĹòǞ  ĻĵàüàËĵýȞü& 
ĳĽĆ ĻĲöāĵɫ 

ĻĲöāĵ ķŔà Āüɰ Ğ Ļä ĻòĽê ǎäÅąǲ ǸǶğıàãīĞËĹŃċĸ ɰãīĞÊļĀĀĽëĆü Ļä ǎĹä ļ ǱĀàāĦ ɰɰ 
ĄýĪ ÊǎȞǝ ļǞ ļǟ ļǠ ļǡ êÃ  éʉò Āü âĽĹò éǶĆ Ļä àĀķŃĵ×ê āŃħò ËĵĽǶĞ ĕú  {

ýŃǶö ĶǎÈüǎ¶ Ëĵ Ļĵàüà ǱăĵāĪ ĕúǲȞüĹ&ý 
ɫĳĀǎʉ¾ ĻĲöāĵ 

 ļ Ĥāďê Ăà ą¶ķŃĵ×ê ĳĽĆ ĻĲöāĵ Āü ĤàýȞà ɰ ǎäĄýĪ ÊǎȞǝļǞļǟ êÃ  ĀĽěĹĵ Ļä àĀ
ĺĽċĸ Ĥāďê  ĻĵàüàËĵýȞü ĻĲöāĵ ķŔà Āüɰ ĄýĪ ÊǎȞǠļǡ ĄýĪ ãŃêāê Ļä ÊǎȞǞļǟ  àĀ
 ļ İǎåĸüËĵ ËĸǎåŃëċ¶&ýĹŔǎǶĸ 

éŃīĦĽĵ Êàāòà Ăà ą¶ĻĸǎÈĀǎʉ¾ Ǹöàāĵ ăŃĵÔɰ ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ  ĻĸǎúüļĀ ËĪāĊ ǸöǎĆ Ăà ýĹĦàý¶
ýĸļĀà &éĦāÈ ýȞàĽú ĺýʉĞ Ļä àĀ 

ĄýĪ ĺǎÈĀàāĪ ËêǎŃĲǶĞ ĀĽëĆü éĆĽŃ¶ ǎä ĺàāǶȞĴÞǎǶĒ ļ ǎȞɫ 
 

                                                 
Ǔ¾ ķǶĊü ǸǶğıà ąÅĞ Ăà ĀĽěĹĵ&Ńĵ āěĸ Ļä ǑéćËʉê āěĸ ýĆĀŃĻà ĶǎÈýĹĹÄŔ ĻĲǶò Ăà ôāĖ ķǧąÅĞ Ļä ĻòĽê ǎä ǸǶğıà

ķǶĊü ǦàŔīĦĽĵ èĀĽĎ Āü ĻÄ éĆà ĺüĽä ķŃ ĻĲöāĵ Āü éŔĴÅ& 
ǔ Āü ĀĽĸǎĵ ǸÅĊ &àŔĵ āěĸ Ļä ĳĽʉħĵǎĸ ĻĲöāĵ ķËĀĆĂ &ýŔĀĽĵ×ĵ Ļ¿ĸǎĹ¾ àāŔĄýĪ éǞ ĄýĪ ĕú Ăà ĀĽåĞǟ ĵ×ê ļŃ ĕú ķ

ĺĽʉĪàÊ ýĊǎäɰ ǎäŔëćË ĄýĪǎȞÊ ǟ ɰǠ  ļǡ ëöà ĀüŃÈ ĀàāĪ ĔǎŃ ļ ýĸāŔǸĪàýö ǎɰ  ĻǶĲÄǧëǶćĪËǦ ĺĽʉĪ ĕú ĂààÊ ĀĽĵ×ĵ ĀüŔ é
ĄýĪǞ üĽĊ ĺýĸǎóĹÈ& Ĺ¿ǶȞŃķɰ ĀĽĵ×ĵ ĀüŔê éŃµǝ ǶȞ Ļä ĴȞŃ Ľ÷ĸ ķĵ ĺýȞǎċĵË&üĽĊ 



̀˻̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

 



̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦ř˫Źī̦˰Ɗƕœ̦̙ŦŽŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦(˶˲ 

 

 



̀˽̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 



̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦ř˫Źī̦˰Ɗƕœ̦̙ŦŽŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦(˶˴ 

 

 



̀˿̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

 



̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦ř˫Źī̦˰Ɗƕœ̦̙ŦŽŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦(˶˶ 

 

 



̦̀́ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

 

 



̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦ř˫Źī̦˰Ɗƕœ̦̙ŦŽŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦(˶˸ 

 

 



̦̀̃ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

 



̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦ř˫Źī̦˰Ɗƕœ̦̙ŦŽŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦(˶˺ 

 

 



́˻̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

 



̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦Ŀ˫ƌķŔƁķ̦ř˫Źī̦˰Ɗƕœ̦̙ŦŽŀƜĻśŔƂ̗ƈķ̦̦(˷˲ 

 

 



́˽̦ŀƜĻ̦Ŀ˫ƜƉ̗ŵ̦(śŔƁ̦̬˫ğŗķŘƁ̦śŔƂ̗ƈķ 

 

 




























































































































































































































































































































































































































































































































































